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Hako cy munucmapcmea npedysumana akmugHOCMU HA YCROCMAB/bAIbY CUCTEMA
unmepHe Qurancujcke KOHmMpoJe y npemxoOHOM nepuoody, NompeoHo je oa
UHMEH3UBUPAJY AKMUBHOCMU HA 0abem paseojy u yHanpehery cucmema PYK u
@yuxyuje UP, karxo bu ce obezbeduna eeha noopuika pykosoocmay y 0Cmeapusarby

yusbe6d nociloedrba

O0aBe3a ycrocTaB/baba (MHAHCHJCKOT YIIpaBjbakba M KOHTPOJE M HWHTEpHE
peBuU3Hje 32 KOPUCHHKE jaBHUX CPEJICTaBa MPOIHKCaHa je 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY U3
2009. rommHe, kao u obOaBe3a MunucrapcTBa (uHaHcHja - lleHTpanHe jeauHuiEe 3a
XapMOHHU3aIMjy Ja o0aBjba IMOCIOBE XapMOHM3AlMje WM KOOpAuHAIMje uctor. Jobpo
YCIIOCTaBJbEH CUCTEM MHTEPHUX (DMHAHCHjCKUX KOHTPOJA MOTrao O [a CIpeyH eBeHTYyalHe
Tpelke, IpeBape u 3J0ymnoTpede y MmocioBamy U 00e30eau Tpouemhe CpeacTaBa MOPECKUX
00Be3HMKa Ha 3aKOHUT, EKOHOMHYaH, euKacaH 1 e()eKTUBAH HAUHH.

U mopen Tora mTo Cy MHHHCTApCTBa IOCTYNAK YCIOCTABIbakha CHCTEMa HHTCPHUX
KOHTpOJIa 3amovelia Ha HAYMH KOjH je TPOIMCaH, y peBru3njaMa (MHAHCH]CKUX H3BEIITaja
MPAaBUJIHOCTH TOCIOBama Koje je JIpaBHa peBU30pCKa WHCTUTYIM]ja CIIPOBENA y MEPUOTY
2016-2018. romune, yrBpheHun cy mpoOieMd M HEJOCTALM Yy YCIIOCTaBJbalmby CHCTEMa
HHTEepHE (PMHAHCH]CKE KOHTpOJIC Y oapeljeHoM Opojy MUHUCTApCTaBa.

HWurepHa peBusnja
oLemyje

®VK je cucrem
(YHKIMOHHCAE

_— TOJINTHKA, TIPOLIETYPA U AKTUBHOCTH,
KOju oMyryhaBa OCTBapyBae LIHJHEBA
OpraHH3aLyje Ha IPABUIIAH,
©KOHOMHUYAH,

- edukacat u
edexTHBaH HA9HH

cucrema y
OpraHM3aLHjH U
Jiaje Iperopyke 3a

yHanpeheme

J OHBEEH
“ PH3HIH
J KOHTpoO.Ie
“ pe3vaTaTH
“)‘qm-mu

Hako je obaBe3a ycrocraBibamba cucTeMa (DMHAHCH]CKOT YNpPaBJbalba M KOHTPOJIE
npornucana 2009. roauHe, jeAHO OJ TPU MOCMATpaHa MHUHHCTApCTBA HUje MPEAY3UMANo
JIOBOJPHO aKTUBHOCTH Ha yCIOCTaBJhamy MojeauHux eiaemenara ,,COSO“ okBupa, CBE 10
2020. roxuHe, 300T KakO HAaBOIE, HEIOBOJFHOI KAJPOBCKOI KalalmuTeTa Yy OJHOCY Ha
CJIOKEHOCT MOCJIOBA KOje MMa y CBOjoj HatexHocTH. OcTana JBa MHHUCTapCTBa Cy Y
MPETXOHOM MEPUOY OCTBAPUIIA aKTUBHOCTH HA YCIIOCTAaBJbaEhy OBOT CHCTEMA y CKIIAIy ca
cTaHaapauMa, ogHocHO ,,COSO* oKBMPOM, ajM HCTH HHUCY PEIOBHO aXXypUpPaIH, YUME je
CTBOpPEH PH3MK HeOJIarOBOPEMEHOT IIpeay3iMama Mepa 3a yHarnpeheme HCToT.

Takole, jerHO MHMHHCTApCTBO jOII yBEK HHjE YCIIOCTABWJIO jEIMHHILy 32 WHTEpHY
peBU3Mjy, NOK OcCTana JBa HEMajy TOTIYHY KaJpOBCKY TMOMYHEHOCT jeqUHHIE, H3Mehy
octaior, 300r orpaHuuYea y 3aloll/baBalkby Yy jaBHOM CEKTOPY M HEIOBOJHHOT Opoja
BHCOKOOOPa30BaHOT Kajapa y 00nacTu WHTepHe peBu3Hje. Takohe, yTBpAMIN CMO Ja jeaHO

Ilpenopyke
VY by yHampehema
M0CJIOBaba MUHHUCTAPCTaBa,
Jp>xaBHa peBU30pCKa
HHCTHTYLH]ja je, m3Mmelhy
ocCTaJIor, Jana u cienehe
IperopyKe:

Munucmapcmey — npoceeme,
HayKe u MexHON0WKOZ Pa3eoja
oa:

- HAaCTaBM Ca YCIOCTABJbambEM
cucrema ¢uHaHCHjCKOT
yIpaBJbatba ¥ KOHTPOJIE,

Munucmapcmay
2pahesunapcmea, caodpahaja u
ungpacmpykmype oa:

- IIpeTy3UMa aKTUBHOCTH y BE3H
Cca TOIYHaBambeM YIPAKIHEHUX
paIHUX MecTa Ha IIOCIOBHMA
WHTEpHE peBU3Hje,

Munucmapcmey omnadume u
cnopma oa:

- HACTaBH npeay3uMarme
AKTUBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbamby
JjeAMHUIIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y,

Munucmapcmey ¢unancuja -
Lenmpannoj  jeounuyu 3a
Xapmonuzayujy oa.

-y 1wy edukacHujer
carjieaBama KBaJIMTETa paja
WHTEpHE peBusuje KOJ|
KOPUCHHMKA JaBHUX CpE/ICTaBa
JIOHECEe TPOTpaM OICEHHBama U
YIBpAM  METOJOJIOTHjy  paja
carne/aBamba KBAIUTETAa paja
HHTEpHE peBHU3HjeE.

MHHHCTApPCTBO HHje YCKIAIWIO TOIWIIEE IUIAHOBE MHTEpHE peBm3nje ca CTpaTemIKUM IUTaHOM, HHTH j€ CIPOBENIO CBE
IUTAaHUPaHe peBU3Hje. VIHTepHN peBU30PH MIHUCTAPCTaBa HE BPIIE OIEHY CIPOBEACHHX IPENopyKa PyKOBOJICTBA, OCHM IIITO
MOBPEMEHO KpO3 HaKHAJHE PEBU3MjE Carjie/laBajy CTEIEH M3BpIIEHA NMpenopyka. CBe HaBEAEHO CTBapa PU3MK JAa MOCIOBU
MHTEpHE PeBU3Hje Y JJOBOJLHO] MEPHU HE JONpHUHOCE yHanpehemy MociioBama U OCTBApHBAhY [IMJbeBa MUHICTapCTaBa.

VY nperxonHoM mnepuony, MunucrapcTBo ¢(uHaHcHja - LleHTpanHa jeanHHMIA 3a XapMOHHU3ALHWjy je NpYyXHia
CTpY4HY 1oMoh MUHHCTapCTBUMA y yCIIOCTaBJbaby cucTeMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBibakba U KOHTPOJIe U (DYHKIIHje UHTEpHE
peBH3Hje, KpO3 JOHETa METOJOJOIIKA YHyTcTBA M cHpoBeneHe oOyke. Melyrum, ca carienaBameM KBaJUTETa
YCIIOCTaBJbEHOI' CHCTEMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibara M KOHTposie oTrodena je Tek 2019. roamHe, JOK je caryienaBame
KBaJIUTETa pajJia UHTEPHE PEBH3Hje BpIIMIa Oe3 JOHETOT IporpaMa OlehHBamba U YTBpheHe MeToJoIoruje paja.
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Ckpahenuue u mepmunu

VY nperneny cy nare ckpaheHuiie ¥ TEepMUHU KOjU Cy KOPUIINEHH y W3BEIITA]Y:

Ilyn Ha3uB Ckpahennria
WuTepHa ¢puHAaHCHjCKa KOHTPOJIA Y jaBHOM CEKTOPY NOK]J
DuHAHCH]CKO yIPaBJbabe U KOHTPOJIA OYK
WnTepHa peBnsmja np
MunncrapcTBo ruHaHCH]ja M®
MunncrapcTBo rpaljeBuHapcTBa, caobpahaja 1 HHPPACTPYKType MI'CU
MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja MIIHTP
MuHHCTAapCTBO OMJIAAMHE U CIIOPTA MOC
MunncrapctBo ¢uHaHcuja — Cekxrop LleHTpanna jeawHmMna 3a XapMoOHHM3anWjy (paHuje X
CeKTop 32 HHTEpHY KOHTPOITY U HHTEPHY PEBHU3H]Y)
Jlp>kaBHa peBU30pPCKa HHCTUTYIIH]ja JAPU
KopuchHuim jaBHUX cpeicTaBa KJC
EBporicka yauja EY

[lpaBUIHUK O 33jeIHUYKHM KPUTEPUjyMUMa U CTaHIapAuMa 3a YCIIOCTaBJhambe,
(YHKIIMOHUCAkE W H3BCIITaBamke O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJC Yy
JaBHOM CEKTOpY

[lpaBUIHUK O 33jeIHUYKAM KPUTCPHjYMHMa 3a OpraHWU30Bamkbe W CTaHAapauMa H
METOIOJIONIKAM YIyTCTBUMA 32 TIOCTYIAme M HM3BCIITABAEC WHTEPHE PEBH3HjC Y jaBHOM

IIpaBunHuk o
OYK

IIpaBunHuk o

CEKTOpPY np
Crpateruja pa3Boja HHTEpHE (UHAHCH]jCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y Penyonmuum Cpouju | Crpareruja

3a epuog 2017-2020. ronuae pa3Boja MDKJ
KoHconmuoBanu TOAWINBE U3BEIITA] O CTakby MHTEpHE (DUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM KU

cekTopy y Penryomuim Cpouju

npecTaB/ba CKyI NPHHIMIIA OPraHM30BaHUX Yy TeT Mel)ycOOHO TOoBE3aHMX ejeMeHara
,,COSO* okBUp KOju 00yXBaTajy KOHTPOJHO OKPYXCHE, YIPaBJbalbe PH3MIMMA, KOHTPOJHE
aKTUBHOCTH, KOMYHUKaIW]jy 1 uHopmMarwje, npaheme 1 nporeny (Hauz3op)
(buHAHCH]CKO YITpaBJbakhe U KOHTPOJIAa ¥ MHTEPHA PeBHU3Hja Y KOHTeKCTy Mojena UDK]
NpE/ICTaB/bajy CHCTEM HHTEPHE KOHTPOJIS

Jlo6po puHaHCH]jCKO OJIHOCH C€ Ha 3aXTEB JIa CE jaBHA CPEJICTBA TPOIIIE U HhUMa YIIpaBJba y CKIIaay ca
YIpaBJbbE NPUHIUITAMA EKOHOMUYHOCTH, €PEKTUBHOCTH U €(DUKACHOCTH

WNHTepHa koHTpoONa
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Pe3ume u npenopyke

Jlp)kaBHa pPEBU30pCKAa HWHCTUTYNHjAa CHpPOBENA j€ PEBU3Hjy CBPCHCXOAHOCTH IMOCIOBamba
,EdukacHoct ycrocraBspamba HHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y MUHUCTAPCTBUMA .

Ha ocHoBy ananu3ze nocraB/beHUX HojaTaka o ycrnocraBbeHoM cucteMy @YK y 2018. ronunu,
nobujenux ox LJX, yrBpaunu cmo na je ocam munucrapcrana (44%) ycnocraBuio cuctem OVYK Ha
HAYMH KOjU j€ TpOMUCaH, JOK je mnpeocranux npeceT (56%) wmmano oxapehene cmaboctu y
ycrnocTraBibamwy uctor.” Hajuemhe cnabocTtu cy ce ogHocuie Ha TO Ja MojeHa MUHUCTapCTBA HUCY
JIOHEJIa CTpaTeryjy yIlpaBibaba PU3ULMMA/pEerucTap pusHka (IIecCT MUHUCTapCTaBa), HUCY JOHEa
aKI[MOHU TUIaH 3a ycrocTaBibame crucrema @YK (ocam MuHHCTapcTaBa), HUCY YTBpAMJIA 3aJaTKE U
pOKOBe 3a M3BpLIeHE JuluMa 3aayxeHuMm 3a OYK u paguum rpymama (metT MUHUCTapcTaBa) U Jia
HUCY CauMHHJIA MaIle TIOCJIIOBHUX Tpolieca (YeTHPH MUHUCTAPCTBA).

[Ito ce THue ycrnocTaBbamba (YHKIMje UHTEPHE PEBU3M]jE, IPeMa MoJaluMa J0CTaBbEHUM Off
X, 17 on 18 muuuctapcrasa je y 2018. rogHM HOPMATHBHO YCHOCTaBHJIO jEIUHHIy HHTEPHE
peBusnje. Mehytum, MUHHCTApPCTBA HUCY Y MOTHYHOCTH KaIpPOBCKH MOMYHWIA jJEAUHULLY 32 UHTEPHY
peBu3njy. Tako Tpu MUHHCTapCTBAa HUCY MMajla HUJEIHOT 3alOCICHOT MHTEPHOT PEBU30pa, JOK je
0caM MHHHCTapCTaBa ACITMMUYHO MOMYHUIIO OBY jeJMHHUILYy Ca jeJHUM WIHM JBa MHTEPHA PEBU30pA.
Camo cemam muaHcTapceTaBa (39%) je y 2018. roguHu Ha MPONMUCAH HAYMH YCIIOCTABMIIO MHTEPHY
PEBH3M]Y U 3a[OCIHIO TPH HIIM BHILE HHTEPHUX PEBH30pa.”

Haxon cipoBesieHe peBU3Hje CBPCUCXOIHOCTH MTOCIOBakba YTBPAUIN CMO J1a:

Hako cy munucmapcmea npedy3umana akmueHOCMU HA YCHOCMAB/bARY CUCmeMd UHMepHe
Qunancujcke KOHmMpoe y NPEemX0OHOM Nepuody, NOMpeOHO je 0a UHMEH3UBUPA]Y AKMUBHOCU HA
damwem pazeojy u ynanpehery cucmema VK u pynkyuje UP, kako 6u ce obezbeduna eehia noopuika
PYKOBOOCMBY Y 0CMBAPUBAIY YUbEBA NOCI08AILA.

HaBeneno 3acHMBaMO Ha Hajla3uMa U 3aKJbydlluMa KOjI/I CY U3JIOKCHHU Y HACTABKY TCKCTA.

3AKJ/bYYAK 1: Hako je o6aBe3a ycnoctaBibama cuctema @YK nponucana 2009. rogune, MITHTP
je tex 2020. roauHe mpeay3eno oapeheHe Kopake Ha yCIOCTaBJbakhy U pa3BOjy MOjeIMHUX elleMeHaTa
,COSO* okBupa, 1ok MI'CH1 u MOC ycnocTaB/b€HU CUCTEM HUCY PEIOBHO aXKypUpPAIIH.

» Oo0ase3a ycrioctaBibama cucreMa @YK mpomnucana je 3akoHoMm o Oyyerckom cuctemy 2009.
rogue. MITHTP je ox 2013. roamHe MMano MMEHOBAHOT PYKOBOJHMOLA 3aJyKEHOI 3a
ycnoctaBibame cuctrema OYK, anu je tek kpajem 2019. rogune hopmupano paaHy rpymy ca
3ajalMMa Ja opraHu3annoHo ycnocraBe cucteM DVYK, u3Bpiue Momuc U OMMC MOCIOBHUX
mpoleca U U3paje Mamy UCTHX, IPOLEHE PU3UKE U OJpe/ie HaUMH yIpaBJbamkba PU3HIMMA, Kao
U Ja YCIOCTaBe KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH, CHCTEM HH(OpMHCAha, KOMYHUKaLUje H
U3BEIlTAaBaka U YTBpJE HauuH npahema U MpOIeHE a/IeKBaTHOCTU YCIIOCTaBJLEHOT CHCTEMa
®YK u caumne mnpemnor CrpaTeruje ymnpaBjbama pusuiuma. Y MelhyBpemeHy, OBO
MUHHCTAPCTBO je kpajem 2018. ronuue ycBojuio oapehene mpouenype y ckiany ca CucreMom
MEHalIMEHTa KBAJIUTETa y KojuMa je Ae(UHHUCATO KOHTPOJHE AaKTHMBHOCTH 3a IIOje/luHe
nocioBHe mporece. MITHTP je 2020. rogmHe, y TOCTYNKY CHpOBOhema OBE peBHU3H]E,
npenyseno onapeheHe Kopake Ha yCHocTaBJbalby M Pas3Bojy MojeauHux enemenara ,,COSO*
OKBHpa, JoHoIewkeM [Inana aktuBHOCTH 32 nMiuieMeHTannjy @YK 3a 2020/2021. roauny u
Crpareruje ynpaBibama pusunuma. OBakBo crame, ynyhyje Ha To Aa npe 2020. roguHe oBO

! [peryen MHHHCTapCTaBa TIO GPOjy HETATHBHHX OJTOBOPA Y BE3U €A yCrocTaBbameM cicTema DYK npukasan je [puiiory 1,y okBUpY KpuTepHjyma 2,

Tabernu 6poj 19.

2 KaipoBcKa MOMYHEHOCT jeIMHHMIIE 32 MHTEPHY PEBH3H]y TI0 MUHHCTApCTBUMA Jiata je y IIpuiory 1, y okBupy KpuTepujyma 3, Tabena 21.
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MUHHCTApPCTBO HHje MPEIy3UMalo JOBOJFHO AKTUBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalby IIOjeAMHUX
enementa ,,COSO” okBupa 300T, KaKo HaBOJE, HEIOBOJFHOT KaJPOBCKOI KallallUTeTa y
OJTHOCY Ha CIJIO)KEHOCT IIOCIIOBa KOj€ OBO MHHHCTApCTBO MMa y CBOjOj HAJIEKHOCTH HU
baykTyanuje 3anocieHnx. Ha oBaj HAUMH CTBOPEH j€ PU3UK Jla CBHM aCIEKTH OpTaHM3alldje
Hucy Oumm oOyxBahenu cucremom @YK (3amociieHu, aKTUBHOCTH, IPOIIECH, MPOjEKTH,
porpamu), Kao M Ja HHUje TMOCTOjaio €(PEKTUBHO YIPABbAkE PHU3MUIIMMA, Ha HAYUMH KOjU
3axteBa ,,COSO®“ mozen, mTO je MOTJO YTHUIATH HAa €PUKACHU]E OCTBAPHUBAMKE ITUIHEBA
nocnoBama. ([Ipuopurer 3)

YcenocraBbenun cucreM OVYK Tpeba onpkaBaT M aXypHpaTH y LUJbY HErOBOT CTAIHOT
yHanpehema. [Topen oaroBopHocTH 3a ycnocrabibame cucreMa @YK, munucrap je oaroBopax
U 32 OAp)KaBame M PEIOBHO aXXypHpame oBor cucrema. llpommcuma je aedunucano ma ce
Crpareruja ympaBjpamba pHU3HMIMMA aXypupa Ha TpU TOJUHE, KaO0 U Yy Ciydajy KajJ ce
KOHTPOJTHO OKpPYKEHh-€¢ 3HauajHO MPOMEHH, JOK Ce KOHTpPOJIE KOje CIyXke 3a CBOeme pu3uKa
Ha NMPUXBAT/FUB HUBO aHAJIM3UPAJy U aXKypUpPajy HajMame jeqHoM roauuime. Mako je MI'CHU y
MIPETXO/IHOM IEPUOJly PAAUIIO aXYpPUPAE JIMCTa U Mara IMOCJIOBHUX Ipolieca U MHTEPHUX
MpoLeaypa, HUje aKypupaio CTpaTerujy yrpaBibamka pu3uluMa Koja je goHeta 2016. roaune
u peructpe pusuka nonerux 2017. romumHe, M3 pasziora ImTO Cy CMaTpaid Ja HHUje OWIo
notpede 3a TUM, Ja ce MpOoLeAype MOIUITY]y U Ja Cy PU3ULU CBEACHHU Ha HajMamy MOryhy
Mmepy. Mehyrum, MI'CH je mimaHoM aKTHBHOCTH MPEIBUAECIIO aXKypHUpamhe HaBEACHUX aKaTa 3a
kpaj 2020. rogune, WTO je y NOCcTynky pesusuje 1 yaunnuio. MOC je y npeTxoJHOM Hepuoy
aXypHUpalo UHTEPHE NPOLEAYpE, JOK JIUCTE U Mare MOCIOBHUX MPOIEca HUCY aKypUPAHE Y
nepuony 2014-2019. roaune, u3 pasiiora HEAOBOJbHMX KaJpPOBCKUX Kamauutera. Perucrpu
pu3uKa HUCY axxypupanu y nepuoay 2016-2019. rogune, a CtpaTeruja ynpasibama pu3HIAMa
Huje Ouna nonera no 2020. romune. MOC je mocneame axypHpame HaBEICHUX akKara
mBpmmwio modyetkom 2020. rogune, HakoH mnpenopyke JIPU. HepemoBHo axypupame
ycnocTtaBibeHor cuctema OYK moxke moBecTu A0 pU3MKa J1a KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH Hehe
a/IeKBaTHO OJArOBOPHUTH Ha yTBphene pusuke. (IIpuopurer 3)

3AK/bYYAK 2: Hedpopmupamwe jequnuie 3a UP y MOC u nenuMuyHa NomymEHOCT JEIUHUIIE 32
uHTepHY peBusnjy y MI'CU u MITHTP, otexaBa ocTBapuBame (pyHKIMje MHTEPHE PEBU3H]E KOja UMa
3a IIUJb yHarnpeheme yKyITHOT Ipoleca MociIoBamba.

» Ilponucuma je yrBpheHo ma MuHHCcTapcTBa 00pasyjy jeamnuily 3a WP ca Hajmame TpH

untepHa pesuzopa. MI'CU u MIIHTP cy HopMaTuBHO ycmocTaBuja JeIMHUILY 3a UHTEPHY
peBusyjy, 1ok MOC To HHje y4yMHMIIO, Beh je cHCTEeMaTH30BaJo caMO jeTHO PAaJHO MECTO
MHTEPHOT pPEBM30pa, M3 paszjiora HEJAOBOJBHOI Opoja 3aloCiIeHHX Yy OBOM MMHHCTapCTBY.
Mebhytum, Hu 1O pagno Mecto y MOC Huje OUII0 TOMYHEHO jep MPHUjaBJbeHU KaH/IUAATH Ha
KOHKYpCHMa HUCY UCITYHaBaJId TPaKeHE yCIIOBE 32 00aBJbame MOCIOBA OBOT PaJHOT MecTa. Y
nocMaTpanoM neprogy MOC je aHra)xoBameM JIMIIA 10 OCHOBY YroBOpa, 00aBJbajo MOCIOBE
WHTEepHE peBusnje. HaBenaeHO je CTBOPWIIO PU3WK Ja TOCIOBH HHTEPHE PEBU3HjE HUCY Y
JIOBOJbHO] MEpU JIONpUHENH YyHampehewy TmocioBamba M OCTBapUBamby LUJbEBA OBOT
munnctapctBa. C apyre crpane, MI'CHU u MIIHTP nucy mmana moTmyHy KaJIpOBCKY
MOMYHEHOCT jeluHuIle 32 MHTepHY peBuznjy. Y MI'CU Hucy Ouim CTBOpPEHH YCIIOBH 3a
IUTAaHUpAHy KaJpoBCKy peopranuzanujy, 1ok je y MIIHTP npoGnem Ouo y orpanuuemy
3arolbaBama y jaBHOM cekTopy. HaBeneHo Moke MMaTu 3a MOCeUIly Ja MHTEpPHA PEBU3H]ja
HHje y JOBOJAHO] Mepu edukacHO oOaBjhaja CBOje TOCIOBE y CKIAay ca CTaHIapauMa
unTepHe pesusuje. (IIpuopurer 3)

[Iponucuma je ytBpheHo aa je 3a oapehuBame Opoja MOTPeOHUMX HMHTEPHUX PEBU30PA,
HEOIXOHO YPaJuTH aHAINU3Y MOCIOBaka MUHUCTAPCTBA, Y CMUCIY MPOLIEHEe pU3HKa, 00uMa u
CJIO’KEHOCTH TOCJIOBHUX IIpolieca, o0uMa cpesicTaBa KOjUMa pacloyiaxke TO MUHHCTApPCTBO U
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Opoja 3amocnenux. MITHTP je cucremaTn3oBano 4eTupu pajHa MecTa 3a HHTEPHOT PEBHU30Pa,
0e3 U3BpIICHE aHAINU3€E, NAKO y CBOjO] HAJUIE)KHOCTH UMa 1.982 mHIAMpEeKTHAa KOPUCHUKA KOJI
KOjuX 00aBJba MHTEPHY PEBU3HU]Y, JOK CY IUIAHUPAHHU PACXOAHM M M3alU OBOT MUHUCTApCTBA
3a 2019. roguny uznocunun 209 munujapau quHapa. HaBeneHo Moke CTBOPUTH PH3UK Aa Opoj
CHCTEMaTU30BaHUX MHTEPHUX PEBU30pPA HUjE Yy CKJIaTy ca OOMMOM U CIOXKEHOCTH MOCIOBHUX
mpoleca y MUHHUCTapCTBY, YUME C€ JIOBOJIM Yy MHUTalke Behu AONPUHOC MHTEPHE PEBU3HjE Y
MOCTU3aby IIMJbEBA U yHaNpehemy nociaoBama MmuauctapeTsa. (IIpuopurer 3)

» Pan wHTEepHE peBU3Hje 3aCHHMBA C€ Ha JIOHETOM CTPATEIIKOM M TOIMIIEM IUIAHY WHTEPHE
peBu3Mje Kojuma ce YTBpyjy HeHU 3a1aiyl U IHJbEBU. | OMUIIGY IUIaH WHTEpHE pPEeBHU3HjE
noHocu ce Ha ocHoBY Ctparemkor miana. MITHTP je noneno Crpareniku Iuiad 3a IEpPHO/T
2017-2019. ronune. [N'ogummy muanoBu uHTEpHE peBusnje 3a 2018/2019 romquny y MITHTP
HUCY OuiM yckiaheHH ca HaBeJEHUM CTpPATEHIKUM IUIaHOM, 300T MPOIyCTa Y axypUpamy
ucror. Takohe, y mocMaTpaHoM TNEpHOLYy Yy OBOM MHHHCTApCTBY HHUCY CIIPOBEICHE CBE
peBU3MjE TUTAHMPaHE TOAMINLUM IIIAaHOM, 300r 00aBshbama BaHPEAHUX PEBU3MjA TIO 3aXTEBY
muHHCcTpa. HaBeneHno ymyhyje Ha pu3uk ga mHTEpHA peBH3Uja Hehe OCTBapUTH y MOTIYHOCTH
IUTaHUpaHE [IMJbEBE U J1aTU OJaroBpeMeHU AOMPHHOC yHarpehewmy OHMX MOCIOBHHX Mpolieca
3a KOje je MpeTXOAHO MporeHna na cy pusndnu. (Ilpuoputer 2)

3AK/bYYAK 3: Ilopen mpyxama CTpy4HE NOJAPIIKE MUHHUCTAPCTBHMA Yy YCIIOCTaBJbalby CHCTEMA
OVK u HP kpo3 moHeTa METONOJIONIKA YIYTCTBA W CHpOBeleHe oOyke, Ha Behy edukacHoOCT
yCIIOCTaB/bakhba OBOI' CHCTEMa MOIVIO OM Ja yTuye yBoheme oOaBe3e H3BElITaBama O JaTUM
npenopykama L[JX y oTkinamamy youeHHX ClIaOOCTH y MHTEPHUM KOHTpOJIaMa.

» Tlponucuma je yrepheno na [1JX o6aBiba mocioBe CTpyYHOT ycaBplllaBamka PyKOBOAMIIAIA U
3anocnenux u3 obnactu YK y cknany ca melynaponno npuxsaheHuMm crangapauma, Kao u
MOCJIOBE CTPYYHOT yCaBpIllaBama, CepTUUKAIM]e U Ha30pa HAJl PalOM UHTEPHUX PEBU30pa.
Taxohe, nmponucuma je yTBpheH mporpam oOyke M IoJylaramba HCINUTa 3a CTHUIAkE 3Bamba
oByamNeHW WHTEPHU PEBH30p Y jaBHOM cekTopy Koju crpoBoau I[JX, a koju oOyxBara:
ocHOBHY 00yky 3a VYK, ocHoBHY 00yKky 3a WP n o0yky 3a mpakTH4HU paji Ha MHTEPHO]
peBusuju (MeHropucame). Y 2018/2019 rogunu 1JX je ompkana cemaMm IUKITyca OCHOBHHX
o0yka 3a 3amocieHe M3 jaBHOr cekrtopa u3 obmactu @YK Ha Kojuma HUCY Yy4ecTBOBAIU
MPEACTaBHUIIM MHUHHMCTApPCTaBa, jep Cy HCTe moxahanu y mperxoaHoM mnepuoay. Ilpema
nojanuma [{JX, oBy 00yky je y 2018. ronunu noxahano 208 3anocneHux auna (TpH HUKIyca
o0Oyka), a 2019. rogune 388 nmma (uetupu mukiayca obyka). IJX ce u3jacHuna na je
PacIoyIoKUBOCT MPOCTOPHOI KamauuTeTa yjenHo U Hajpeha mpenpeka 3a demthe oapkaBame
o0yka, ¢ 063upom na [1JX He pacmonaxke CONCTBEHUM MpOCTOpUjama 3a u3Boheme oOyka. Ha
oJlp>KaBame 00yKa yTUde U OrpaHWYEeHU KaJpOBCKHU KanauuteT 3anocienux y LJX, nmajyhu y
By 1a oBe oOyke cripoBoau met 3amocienux y [[JX. Takohe, y 2018/2019. rogunan 11JX je
KpOo3 pelloBHE 00yKe 3a MHTEpHE peBu3ope o0yumia 51 3amocieHor u3 jaBHOTr cektopa y 2018.
ronuan U 95 3amociennx y 2019. roaumHu, AOK je HA MEHTOPCKO)/MPAKTUYHO] OO0ymH 3a
MHTEpPHY PEBHU3Hjy Y OBOM mepuoay Omino 32 kanauaara (0gHOCHO 22% mojla3HUKa KOjU CY
3aBPIIMIN OCHOBHY OOYKY 3a MHTEPHY PEBH3H]Y Y OBOM MEPHOY). Y OBOM MEPHOIY OOYKE 3a
UHTEpHY peBU3Mjy Tmoxahama cy [Ba 3amocieHa U3 KaTeropuje MHHHCTapcTaBa.
CepTtudukanmona mema 3a opianheHor HHTEpPHOT PEBU30pa Y JaBHOM CEKTOpY IMOJApa3zymeBa
MEHTOpHUCAke Yy pajy MHTEPHUX peBU30pa y obaBibamy nBe peBusuje koj KJC on crtpane
3anocnenux u3 [{JX. ITocioBe MmeHTOpHCama TpeHYTHO 00aBJha CaMO YE€TBOPO 3aIMOCICHUX U3
I[JX. V nmoctynky peBu3Mje YTBpAMIM CMO J1a MHTEPHHM PEBH30pH Y jenuHuiama 3a WP y
[IOCMaTpaHUM MHHHCTAapCTBUMa (CyOJeKTH peBU3H]j€) UMAJy CepTHU(PHUKATE O CTEUEHOM 3Bamby
oBnamiNeHW MHTEPHU PEBU30P Yy jaBHOM CEKTOpy M To J1Ba 3amocieHa y MI'CU u nBa
3anociena y MIIHTP, nok anraxoBan uHTepHu peBuzop y MOC He mocenmyje OBaj
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ceprudurar. Mako cy 3amocieHd y KaTeropHjH MHUHHCTapCTBA Y IPETXOTHOM IEpUOIY
noxahamm o0yke u3 obsactu @YK u UP, ycnocraBmame cucrema ®YK u ¢ynknuje UP
obaBe3a je ceux KJC, ma cy moTrpebe 3a oOykama y OBOM JeJIy HEONXOJHE W 3a OcCTaje
3aIl0CJIeHE y JaBHOM ceKTopy. HaBeneHo MoXke uMaTH 3a nmociaenuiy Aa TPeHyTHH o0uM 00yKka
u3 obnactu ®YK u HUP koje cnpoBomu LJX Hehe y moBOJbHO] Mepu nompuHeTH Opikem
YCIIOCTaBJbalhy HHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJIa y jaBHOM cekTopy. (IIpuopurer 3)

[JX uma mponrcany o6aBe3y caunmbaBama 00jeIMHEHOT TOTUIIbET n3BenTaja o ctaly YK
nu NP koju nocraBiba Bnagu. CBpxa oBor wu3BemTaja je 00jaBJbHUBabE MPUKYIJBECHUX
uHpopmanmja W UHPOPMHCAE 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHAa O HAIMpPETKy, OCTBApEHHUM
pesyaratuma KJC y npouecy yBohema, pa3Boja u jayama cuctema @YK u dynknuje WP, a
IUJb M3BEIITAja je J1a yKake Kako Ha J0o0pe cTpaHe, Tako W Ha HEAOCTATKE CHUCTEMa, Y3
Ipe/ularambe Npernopyka 3a HEroB JabM pa3Boj M yHampehewe. I[JX je y mocmarpanom
nepuony caunHmia KoHconumoBanu rogummby u3BemTaj 3a 2018. roguny o cramy UDK] y
Peny6mumu Cp6uju koju je Bnama ycBojusia M UCTH paau peajnu3aldje JOCTaBWJIa CBUM
MUHHCTapcTBUMa, Bucokom caBery cynacta u Jlp:kaBHoMm Behy Tyxwuiama. Y u3BemrTajy cy
IIpUKa3aHU KOHCOJIMZOBAHU IOJalU O cTaky ycnocraBibeHor cuctemMa YK u ¢pynkuuje 1P
3a MOCMaTpaHy TOJUHY, KJbYYHHM 3aKJbyUIll M JIaTe€ MPETOpyKe Paal OTKIamamba yOueHUX
c1ab0CTH y HHTEpHUM KoHTposiama. Koj mocMarpaHux MUHUCTAapCcTaBa yTBPAWIM CMO Ja JlaTe
npernopyke LIJX nucy crnposenene. Tako Ha npumep, MOC Huje dpopmupaino jenuuuiy 3a 1P,
nok MITHTP u MI'CU Hucy momyHuiia cBa pajgHa MeCTa 3a MHTEPHE PEBHU30pE, MAKO je 3a
HaBezeHo nocrojana npenopyka L{JX. Takohe, MITHTP Huje ucnomroBaio 1aty npemnopyky
IJX koja ce omHocu Ha ycnocraBibamwe cuctema @YK mo ,,COSO*“ oxBupy. Hemoctojame
m3puunuTe 00aBe3e IMOCTymama Mmo jgaTtuM mpenopykama I[[JX wmma 3a mocnemuiy na ce
nojeaune npenopyke LIJX penegunuiny u noHassbajy U3 roJMHe y rOJAMHY, KaKo c€ HaBOJIU y
KI'U 3a 2018. roguny. [loctyname o natum npenopykama [[JX morno 6u 6utu eduxacHuje
YKOJMKO OM TmocTojasia o0aBe3a H3BellITaBaka MHUHHCTpa (HUHAHCHja O CIPOBEICHUM
MpenopykamMa Kpo3 TOIulllke u3Bemraje o pyHkuuonucamy cucrema YK u UP, mro Ou
yTULAJIO Ha J1aJbu pa3Boj U yHamnpehewe cucrema. (IIpuopurer 3)

[IpaBWITHUKOM O CTPYYHOM yCaBpIIaBamy OBJAMINEHUX WHTEPHUX PEBU30pA y jaBHOM CEKTOPY
koju je noHer 2019. roause, mpomucyjy ce MHoApydja W OOJMIM CTPYYHOI YCaBpIIaBama
oBnallNeHUX MHTEPHUX PEBU30pA Yy JABHOM CEKTOPY U KPUTEPH]YMH 3a MPU3HABAEKE CTPYUHOT
ycaBpmaBamwa. [lopen LJX, opraHm3oBaHO CTpPyYyHO YcaBpIIaBamk€ HHTEPHUX pPEBU30pa Yy
JaBHOM CEKTOpYy MOTY IMpyKaTH pelieBaHTHE HallMOHATHE W Mel)yHapogHe HWHCTHTYIHje |
CTpykoBHa yapyxkewa. IJX je y 2019. roguau y CBpXy KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT
ycaBpllaBamka OBJAIINEHUX MHTEPHUX PEBH30pa y JaBHOM CeKTOopy, uMmajyhu y BuIy
OIPaHUYEHOCT MPOCTOPHOT M KAJPOBCKOI KalaluTeTa, OpraHM30Baa JIBE jeIHOJJHEBHE OOYKe,
nako je noMeHytuM [IpaBUIHHKOM MpOIMUCAHO Ja OHA MOKe OopraHu3oBaTtu U Behu 6poj oOyka.
Ha Taj HaumH, 6e3 ruiahama koTu3amuja 3a ydemrhe Ha oOykaMa, OHa je MpYy>KuIa OBJIAINeHuM
WHTEPHUM DPEBHU30pMMa OPraHW30BAaHO CTPYYHO YCaBpIIaBake ¥ MOTYNHOCT CTHIama
onpehenor Opoja 6om0Ba. C apyre cTpaHe, MojeAMHA CTPYKOBHA YAPYXKEHa Cy Y UCTO] TOIUHH
oJlp>Kajia TPU M BUIIIE CEMHHApa CTPYYHOT yCaBpIllaBamkha MHTEPHUX PEBU30pa, a 3a Koje je Onio
notpedbHo 1atutu Kotu3auujy. IIpencraBauum IJX ydecTBoBanmu cy Kao IpegaBadd Ha
MOjJeIMHUM CEMUHAapuMa OBHMX VIpYyXKelma Yy CKJIONy cTparemike aktuBHoctH 4.1.3 —
Koopaunanuja koHTHHYHpaHOT mpodecnonanHor pazsoja Ctpareruje paspoja MDKI 3a nepuos
2017-2020. roqura. Takohe, oBa ynpyxkema ojapkajda Cy TP W BHIIE CEMHHApa CTPYYHOT
ycaBpmaBamwa U y 2018. rogunu. Mako cemuHape y opraHuszaluju CTPYKOBHHMX YIpYKeHa
WHTEPHUX pEBH30pa HHUCY Toxahanu WHTEPHH PEBHU30PH M3 TOCMATPaHWX MHUHHUCTApCTaBa,
YUIEHULIA Ja C€ Y TOKy rojauHe y BeheM Opojy OpraHusyjy CEMHHApU IyTeM CTPYKOBHHX
yApY)KeHbha MHTEPHUX PEBU30pa, Y OJHOCY Ha oOyke Koje opranm3yje I1JX, ctBapa pusuk
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noaaTHOT m3aBajama Oynerckux cpencraBa KJC 3a minahame koTuzaiyje y Be3H ca CTPYYHUM
ycaBpllIaBamkbeM OBJAIINeHUX UHTEPHUX peBU30pa y jaBHOM cekTopy. (IIpuopurer 3)

» 3akoHOM 0 Oyperckom cuctemy yrBpheno je nma IIJX o6aBiba mocnoBe cariefaBamba
kBanuTeTa paaa P y jaHom cektopy. ¥ Tom cmucny, [lpaBuaaukom o P nponucano je ma
OHa BpUIM EKCTEPHO OLEHHMBame KBanuTeTa pana jeaunune 3a UP xon KJC, jemnom y mer
roguHa. OnemuBamke ce CIIPOBOIN aHAIM30M JI0CTaB/bEHUX TOAMIIBLUX U3BelITaja o paxy NP
KOPHUCHHUKA jaBHUX CpEICTaBa M NEPUOJUYHUM IMPETJIeOM, IpeMa yTBphHEHOM Mporpamy
olewuBama. Mako Huje hopmaaHo yTBpMIIa METOJOJOTH]Y paja 3a carjeiaBambe KBaJIUTETa
WP, u3 pasnora mTo 0Baj mocao ob6aBsba 4eTBOpo 3amocienux, LIIX je 2016. u 2017. ronune
carigenana kBaiuteT paga WP y muHHCcTapcTBUMa, y CKJIaay ca 3aXxTeBHUMa Iporpama
,CeKTopcka Oynercka nmoapiika pedopMu jaBHe ympase™. O ToMe je cauMHMIIA TOjeJUHAYHE
M3BENITaje, y KOjuMa je AaBaja Cyrectuje 3a yHarnpeheme craryca u paga 1P, a He koHkpeTHe
MpEeropyKe 3a MpeBasmiIaXeme YTBphHeHux crnabocTu, cMmarpajyhm na je To JOBOJBHO 3a
yHamnpelemwe cTaryca u pajga uHTepHe peBusuje. Ha ocHoBy oBux u3BemTaja, L{JX caunnuna je
30upHe m3Bemraje 3a 2016. u 2017. ronuHy, KOjU MPEACTaBIbajy OCHOB 3a JAaBambE OIIITHX
npernopyka 3a yHanpeheme dyHkunonucama NP y koHCONMMIOBAaHOM TOIUIIKHEM H3BEILITAjY
KOju ce pocraBiba Bnanu. [Ipaheme Hamperka pajga y jeIWHHUIM 32 UHTEPHY PEBU3U]Y HAKOH
carnenaBama kBamuTera pama HWP, I1[JX Bpmu mocpeaHo, Kpo3 JOCTaBJbEHE TOAUIIHE
u3BemTaje 0 00aBJbEHMM pEBHM3MjaMa W aKTHMBHOCTMMAa HWHTEpHE peBm3mje. CarienaBambe
KBaJIUTETa paja jeAMHUIIE 3a HHTEPHY peBU3Hjy 0Oe3 ¢opManHO [IOHETOr mporpama
OLICK-MBarba, METOJIONIOTH]E pajia U JlaBama MPErnopyka 3a OTKIAmamkbe YOUCHHUX CIa0OCTH y
MojeIMHaYHUM M3BEIITajUMa, MOXKE CTBOPUTH PHU3HK NOTIYHHM]ET carje/laBama KBAJIUTETa
paja jeiMHUIIe 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y U BbeHOT OiiaroBpemenor yHampehema. (IIpuoputer 3)

Y muby edukacHUjer ycrnocTaB/balba MHTEpHE (PUHAHCHJCKE KOHTPOJE Y MHHHCTApCTBUMA,
Jlp>xaBHa peBH30pCKa HHCTUTYIIH]A /1aje clienehe mpernopyke:

Munucmapcmay cpalesunapcmea, caoopahaja u ungppacmpykmype na:

1. mpeny3uMa akTUBHOCTH y BE3U ca MOMYHABAmbEM YIPAKHEHUX PAJAHUX MECTa Ha MOCIOBUMA
WHTEpHE pEeBU3Hje, Kako Ou 00e30emmno Behy edukacHOCT paja jeIWHUIIE UHTEPHE PEBU3H]E U
nosehano mweH TONPUHOC yHAnpelerwy nocioBama mutuctapersa (Hamas 2.1) - Ipuopurer 3°,

Munucmapcmey npoceeme, Hayke u mexHoJa0uiKo2 pa3eoja na:

1. HacTaBHU ca yCIOCTaBJbakEM CUCTEMA (PMHAHCH]CKOT YIpaB/bakha U KOHTPOJIE, HA HAYUH KaKo
cy npeasunenu [InaHoM akTUBHOCTH 32 UMIUIEMEHTANM]y (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkba U KOHTPOJIE, y
by o0e3behuBama e(eKTUBHOr YIpaBibakba pPHU3MLIKMMA M J0OpOr (PMHAHCHJCKOT yIpaBibarba
(Hanaz 1.1 u 1.2) - IIpuopurer 3,

2. Ipey3uMa aKTUBHOCTH Y BE3H Ca MOMYHaBABEM YIPAKIHEHUX PAJHUX MECTa Ha MOCIOBUMA
WHTEpHE pEBU3Hje, Kako Ou 00e30emmno Behy edukacHOCT paja jeIWHUIIE WHTEPHE PEBU3H]E H
nosehalto kel JonpuHoc yHanpehemy nocinoBama Munuctapersa (Hanas 2.1) - [Ipuopurer 3,

3. mpunukoM ofpehuBama Opoja MOTPeOHMX WHTEPHUX PEBHU30pA, W3BPIIM IPOLEHY PU3HKA,
o0uMa ¥ CJI0KEHOCTH MOCIOBHUX Ipolieca, 00MMa CpejicTaBa KojuMa pacroyiaxe U 0poja 3arociaeHHux,
Kako OM CHCTEMaTH30Bajio a/IeKBaTaH OpOj MHTEPHUX PEBU30pa y CBOjOj OpraHu3alMju U 006e30e1u1o
Behy KOpHUCT UHTEpHE peBH3Hje y yHarpehewy nocinoBama Munucrapcrasa (Hanas 2.1) - Ipuoputer 3,

® [IPUOPUTET 3 — HecBPCHCXOHOCTH Koje je Moryhie OTKIOHHTH y POKY OJ1 jelHe JI0 TPH TOJHHE
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4. jemMHMIIA 32 UHTEPHY PEBH3HUjy PEOBHO aXypHpa CTpPATEHIKH IUIaH M yCKialjyje roaummu
IUIaH MHTEPHE PEBU3Hje ca CTPATECUIKUM IUIAHOM, Kao U J1a CIIPOBOIM IIAHUPAHE PEBU3HjE, Y HUIbY
yHamnpelhema pana unrepue pesusuje (Hanas 2.2) - [Ipuopurer 24,

5. jenuHUIA 32 UHTEPHY PEBHU3Ujy BaHPEIHE PEBU3HjE CIPOBOJM HA OCHOBY MHCAHOT 3aXTEBA, Y
nuby yHanpehema pana uarepue pesusuje (Hamas 2.2) - [Ipuopurer 2.

Munucmapcmey omnaoune u cnopma na:

1. HacTaBM penOBHO aXypHpame W yHanpeheme ycrmocTaB/beHOr cHcTeMa (pUHAHCH)CKOT
yIpaBJbama U KOHTPOJIE, Y IIHJbY BEroBOT Aasber pa3Boja (Hana3z 1.3) - [Ipuopurer 3,

2. HaCTaBU TpENy3MMarme AKTHBHOCTH Ha YCIOCTABJbaby jEMHHUIE 32 MHTEPHY PEBU3H]Y ca
HajMamke TPH PEBH30pa, a y LJby Jasber yHampehemwa mnocinoBama MmunucrapcrBa (Hamasz 2.1) -
[Tpuopurer 3.

Munucmapcmey ¢punancuja — Cexkmopy llenmpanna jeounuya 3a xapmonuzauujy na:

1. ynanpenu capaamy ca HarmoHaaHOM akaJeMHjOM 3a jaBHY YIpaBy, KOja IpeMa 3aKoHY
Ipe/ICTaBIba NEHTPATHY HHCTUTYIH]Y CHCTEMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba 3aro0CICHUX Y jaBHO] YIIPaBH,
Kako OM OBy MHCTHTYIH]Y YKJby4YHJIa y onpkaBame oOyka u3 obmactu @YK u UP, a cBe y umipy
eduKacHUjer U OpKer yCroCTaB/baba CUCTEMa HHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA y jaBHOM CEKTOPY
(Hanasz 3.1) - [Ipuopurer 3,

2. yciyre MeEHTOpHCamba HHTEPHUX pPEBHM30pa OpraHu3yje Ha HaduH Koju Ou omoryhuo
npeBasUakeme MpolieMa orpaHMyYeHor kajapoBckor kamaunutera IJX wu  yOp3zao mpouec
ceptu(uKalmje UHTEPHUX peBu3opa y jaBHoM cektopy (Hamnas 3.1) — [Ipuopurer 3,

3. mpemnoxku Bmagu Perrybmike CpOuje, 1a MPUIMKOM yCBajarba KOHCOJHMIOBAHOT TOJIUIITEHET
U3BELITAja, Y HApeIHOM Iepuojy o0aBeke KOPHUCHHUKE jaBHMX CpeJICTaBa Ja CHpPOBEAY INpernopyke
MunucrapcTBa QpuHaHCH]ja, 1aTe paau MpeBa3uIakKemha YOUEHUX cIaboCTH y cucTteMy (PMHAHCH]CKOT
ylpaBJbama U KOHTpoJsie U uHTepHe peusuje (Hanas 3.1) — Ipuopurer 3,

4. ypenu HauMH npahema mpernopyka JaTHX pagd OTKJIamkamba YOUCHHUX CIAa00CTH y MHTEPHUM
KOHTpoJlama, y LWJby yHampehewma cucremMa MHTEpHUX KOHTposia Yy jaBHOM cektopy (Hamaz 3.1) -
ITpuopurer 3,

5. Ha roJMIIKEM HUBOY OpraHusyje/cyopranusyje Behu Opoj oOyka OpraHM30BaHOI CTPYYHOT
ycaBpIlaBama OBJIaINeHNX WHTEPHUX PEBU30pa Y jaBHOM CEKTOpPY, cXOoaHO [IpaBMIHUKY O CTpyYHOM
ycaBpllaBamwy OBJIAINEeHUX MHTEPHUX pPEBU30pa Yy jJaBHOM CEKTOpy, Kako Ou mnpyxuna Behe
MOTYRHOCTH WHTEpHUM pEBH30pPHMa Yy YCaBpIllaBamby CTCUCHWX 3HAka W BEIITHHA W CTHIAKY
notpebHor Opoja 6010Ba U3 00JaCTH KOje ¢y HeHoj HaanexHocTu (Hanasz 3.2) - [Ipuoputer 3,

6. yTBpU mporpam olemhHBamka, IpeMa KojeM he BpIIMTH eKCTEPHO OLICHhUBAkEe KBAIUTETA pajia
MHTEpHE PeBU3H]j€ KOJ KOPUCHUKA jJaBHUX Cpe/icTaBa, Kako O ce yHampenuo oaj npouec (Hanaz 3.2)
- [Ipuopurer 3,

4 IIPUOPUTET 2 — HeCBPCHCXOTHOCTH Koje je Moryhe OTKIOHUTH y POKY JI0 TOIHMHY JaHa
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KOPHCHHUKA JaBHUX CpeJICTaBa, Kako Ou ce yHamnpenuo oBaj npouec (Hanasz 3.2) - [Ipuopurer 3,

-

7. yTBpIM METONOJOTHjy paja 3a carjelaBama KBAJIMTETa paja WHTEPHE PEBH3HjE KOJ

8. y mojeaMHAYHUM U3BEIITajUMa O carjefaBamky KBAIMTETA paja WHTEPHE DPEBHU3H]E, Naje
MPEMOPYKE 32 MPEBA3WIAKEHE YOUCHUX CIIa00CTH, paau OlaroBpeMeHOr yHarpehema pana HHTepHe

peBU3Hje KOl KOPUCHHUKA jJaBHHUX cpeacTaBa/MuHucrapctaBa (Hamnas 3.2) - [Ipuoputer 3.

I‘eHepa.mm APKaBHU PEBU30P

Ap Aymxko IlejoBuh

JpxaBHA peBU30PCKAa HHCTUTYLHja
Maken3ujeBa 41

11000 beorpan, Cpouja

30. nenemobap 2020. ronune
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Il YBoa

Jlp>xkaBHA peBHU30OpPCKAa HMHCTUTYIMja CIPOBENA je PEBU3U]Y CBPCUCXOJHOCTH TOCIOBAMKbA
,,E(UKAaCHOCT ycCIlOCTaBJbamha MHTEPHE (DMHAHCHJCKE KOHTPOJIC Yy MUHUCTAPCTBUMA” y MEPHOIY O]
jyHa no oktobpa 2020. roauue.’ PeBusnja CBPCUCXOIHOCTH TOCIIOBamka j€ CIPOBECHA Y CKIIATy ca
3akoHoM 0 JIpkaBHO] peBr30pcKoj uacTHTYIM]H, TTocnoBHIKOM JIpiKaBHE PeBH30PCKE HHCTHTYIH]E
u [Iporpamom peBusuje [pkaBHe peBu3zopcke nHcTuTymuje 3a 2020. FOL[I/IHyB.

PeBusuja je o0aBjbeHa Ha HAYMH M TIpeMa IMOCTYNIKMMAa YTBp)EHUM OKBHUPOM PEBU3OPCKUX
cranaapnaa MelhyHnapoane opranmu3anje BpxoBHUX peBuzopckux uHctutynuja (INTOSAI), Konekcom
npodecroHaliHe €TUKE Ip’KaBHUX PEBH30pa W MpUHIHMNKMMA MelyHapoqHUX cTaHiapja BPXOBHUX
peBu3opckux uHcrutynuja (ISSAI).

1. IIpoGaem

ObaBe3a ycrocraBibaa (UHAHCHJCKOT YIIpaB/balkba M KOHTPOJE M HHTEpHE peBU3Hje 3a
KOPHCHHKE jaBHHX CpejCTaBa’ NpONHCAHA je 3aKoHOM 0 OymerckoM cucremy 3 2009. romue.
Baxehu 3akon o Oyierckom CI/ICTeMylo Takohe mpomnucyje oBy 006aBesy.

MuHucTapcTBa Kao JUPEKTHU KOPUCHUIM OyueTckux cpeacraBa Pemybnmke Cpbuje y obaBesn
Cy Ja YCIIOCTaBe aJeKBaTaH CHCTEM HHTEPHMX KOHTpoia Koju he uM omoryhutu eQpekTHBHO
yIpaBJbamkhe PU3NLMMA M OCTBAPUBAE IIMJHEBA ITOCIOBamkba Y CKIAAY ca NPONHCHMA, OYyIETOM H
n00puM  (PUHAHCHJCKMM YIIPaBJbalkbeM, OJHOCHO Yy CKJIaly ca HPUHLUUINMA EKOHOMHYHOCTH,
epukacHocTH U epextuBHOCTH. VMmajyhm y Buay unmeHuIly aa cy muHucTapcTBa y 2018. rogunan
u3BpIIHIa Tekyhe pacxose u u3aaTke y m3Hocy o 713 Munujapau munapa’ (43% 6Gyuera Pery6iuke
Cpbuje), a y 2019. ronuau 793 munmjapau auHapa (42% Oyuera Penyonuke Cpbwuje), nomaTHO
nosehaBa moTpeOy ycrnocTaBibama aIeKBaTHOT CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA y OBUM OpraHHUMa.

Naxo ce moxe pehu 1a cy MUHHCTapCTBa 3aroyesia MOCTYIaK yCIIOCTaBJbamkba CUCTEMa HHTEPHUX
KOHTpOJIa Ha HAa4MH KOjU j€ MpOMNHCaH, y peBU3MjamMa (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja U NPAaBUIHOCTH
mociioBama koje je Jlp>kaBHa peBU3OpcKa MHCTHTYIMja crhpoBena y mepuony 2016-2018. romune,
yTIBpheHH cy mpoOieMu M HEeJOCTAlU y YCIOCTaBJbalkby CHCTEMa MHTEpHE (DMHAHCH]CKE KOHTpOJE y
onpehenom Opojy munucrapcraBa. Haume, y 2016. u 2018. roguHu peBUAMPAHO je TIO TET Ppa3TunIUTHX
MIHHCTAPCTaBa, O KOjUX Cy 1O TpH'’ HMMala HeNpaBHIHOCTH y ycrocraBmbamy DVYK. Vrephene
HETIPaBWJIHOCTH Cy C€ YIJIAaBHOM OJHOCHJIE Ha: HEMOCTOjalbeé M HEMOTIYHOCT MHTEPHUX akaTa H
npoleaypa, HeycarjameHoCT MHTEPHUX akaTa ca akTUMa BUIIE MPaBHE CHAre, HEMOCTOjambe MOTITYHUX
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH HaJ JOKYMEHTAIMjOM W HEJIOHOIIECHE CTPATETHje yIpaBJbamba PUHIUMA H
peructpa pusuka. Y 2017. romuHu Hucy yrtBpheHe HempaBuwiHocTH y cucremy DPYK kox nBa
peBUIMpPaHa MUHUCTAPCTBA.

® 3akspyuak o crposoljery pesnsuje 6poj 400-736/2020/3-1,2,3,4 ox 1. jyna 2020. romuse (1o 15. nerem6pa)

¢ Cayx6enu rmacunk PC*, 6p. 101/05, 54/07, 36/10 u 44/18-ap. 3axon

7 Cayx6enu rmacaux PC*, 6poj 9/09

® [peunmhen texct [Iporpama pesusuje JpkaBHe peBH30pcKe HHCTHTYIHjE 3a 2020. Tomuny 6poj: 06-727/2020-02/1-1 ox 28. maja 2020. TomHe

® Ynan 2. craB 1. Tauka 5) 3akoma o GyuerckoM cucteMy (,Coyxbenu rmacuuk PC”, 6poj 54/09). KOpHCHHIM jaBHMX CpENCTaBa Cy JMPEKTHH H
WHUPEKTHU KOPHCHUIM OYIIETCKUX CPEJCTaBa, KOPUCHHUIIM CPEICTaBa OpraHu3alija 3a 00aBe3HO COIMjallHO OCUTYpame U jaBHa mpeny3eha ocHOBaHa
ox crpane Perry6ike CpOuje, 0THOCHO JIOKAITHE BIIACTH, NIpaBHa JIMIAa OCHOBAHa OJ] CTpaHe THX jaBHUX npemyseha, npaBHa JiMIa Hajl KojuMa PerryOmnmka
Cp6uja, 0OJHOCHO JIOKAJIHA BJIACT MMa JUPEKTHY WIM MHIMPEKTHY KOHTpONy Hax Buie ox 50% kamutana win Buire ox 50% riacoBa y ynpaBHOM
onbopy, Kao  Apyra paBHAa JIUIA y KOjHIMa jaBHA CPEACTBA YuHE BHIe o1 50% yKyIHHX IpHUXoaa

10 ,Ciryx0enu rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucmp., 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17,
95/18,31/19 n 72/19

" MMoxaTak o H3BPIIEHMM PACXOAMMA ¥ H3aamiMa 3a 2018, FOMHY HA HHBOY OCHOBHE TTTaBe MUHICTAPCTBA

2 MuHmCTapCTBO KYNType M HHGOPMHCaa, MHHUCTAPCTBO MPHBPEe H MHHHCTAPCTRO 32 Pal, 3arolbaBakhe, 60pauka H COHjanHa mutama y 2016.
TOJMHU U MUHHCTapCTBO yHYTPAIIHBUX OCIOBAa, MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MHUHHUCTapCTBO OMiIaanHe  criopta y 2018.

TOJMHA
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VY 2018. roguau Tpu MI/IHI/ICTapCTBa13 OJl YKynmHO 18 MHHHUCTapcTaBa HHCY MMajia HUjeIHOT
3aloCJICHOT MHTEPHOI pEeBU30pa, a MpPU TOM JE€JHO MHUHHUCTAPCTBO HHUJ€ HMal0 HOPMATUBHO
YCIIOCTaBJbEHY JEAMHUIy WHTepHE peBu3uje. Takohe, y KaTeropuju MHUHHUCTApCTaBa Koja MOpajy
MMAaTH TONYHCHY JeIUHUIY HHTEpHE peBU3HMje (ca HajMame TP HHTEPHA PEBU30pPa), CAMO MambU JI€0,
tagauje 39% MHHHCTApPCTaBa je UCIyHhaBaJIo OBY 00aBe3y (celaM MUHHCTAPCTBA).

HaBenenn HemocTany y MHTEPHUM KOHTpOJIaMa MHUHHCTapcTaBa MOTY CTBOPUTH PHU3UK Ja
MojeIMHa MUHUCTAPCTBA Hehe OCTBAPUTH MOCTABIbEHE IIMJHEBE HA MIPAaBUJIaH, EKOHOMHUYAH, epHuKacaH
1 eeKTUBAH HAUYMH, IITO je U onpeaenuiio /[p>xaBHy peBU30pCKY HHCTUTYIU]Y Ja CIPOBENIE PEBU3U]Y
CBPCHCXOJIHOCTH TIOCJIOBama ,,EQUKacHOCT ycrocTaB/bamba HHTEPHE (PUHAHCHJCKE KOHTPOJE Y
MHHUCTApCTBUMA'‘.

2. [lnsb peBU3Hje

Ilopen carnenaBamwa aktuBHOcTH LIJX y mpyxkamy moapiike ¥ moMohHM y ycCIOCTaBJbamby
cucreMa WHTepHEe (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE y MHUHHCTApCTBUMA, IWJb PEBH3Hje OHMO je Ja yTBPIUMO
HUBO YCIIOCTaBJ/bakha MHTEPHUX KOHTPOJIA KOJ cyOjekara peBusuje, caryieamo (akrope Koju cy
YTULAIN Ha FEHO YCIIOCTaBJbake U MOTYNHOCTH BeHOT yHarnpelhema.

[Mup ycmocraBibamba cHCTEMa HMHTEPHUX KOHTpOJa je HWACHTU(PHUKOBAKE U YIPaBIbake
MOCJIOBHUM W JIPYTUM DPH3UIMMa, KaKO OM C€ MOCTaBJbCHM IIMJbEBU OpPTaHM3alMje OCTBAPHIIM Ha
ebukacan HauuH y3 o0Oe3behuBame oaromapajyhe ,,BpeJHOCTHM 3a HOBall™“, OJHOCHO Jla CIIPEYH
eBEHTYyaJIHE TPEIIKe, IPEeBape U 370yMoTpede y MOCIOBambY.

®dokyc peBusdje je OMo aa cariieaMo y K0joj MEpH Cy MUHUCTApCTBa YCKIaaAuia/ mpuiiaroauia
CHCTEME WHTEPHUX KOHTpPOJAa Yy CBOJjUM OpraHu3alyjamMa ca 3axTeBHMa KOHIIETITA HMHTEpHE
(buHaHCHjCKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY.

VY 0BOj peBU3MJU CMO HUCHUTHBAIN €(PHUKACHOCT YCIOCTaB/bakba HHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX
KOHTpOJIa y MHHHUCTApCTBMMA, KpO3 carjefaBambe IMOCTUTHYTHUX pe3yiTara y OBOj o0jacTu u
HCcKopuITheHuX pecypca.

Jla 6ucMo ocTBapuiu Wb (YOPMYIIHCATIN CMO INIABHO MUTAaKkE U PEBU3M)CKA MMUTAkbA.

3. PeBU30pCKa NUTaAKHa

['maBHO mHTame OWIO je Ja JU YCIOCTaB/BEHH CHUCTEM HHTEepHE (UHAHCH]CKE KOHTPOIE Y
0/1a0paHUM MHUHHUCTAPCTBUMA JOMPUHOCH OCTBAapHBAly TOCTAB/LEHUX IMJb€BA HA IMIpaBUJIaH,
eKOHOMHUYaH, eprukacaH U e(heKTUBAH HAUHH.

Jla 6¥cMO OATOBOPUIIM HA IJIABHO NMUTAH-E, UCIIUTUBAIN CMO:

1) Ja mu je cuctem @YK ycrmocraBibeH Ha HaumH Ja 00e30el)yje ocTBapuBame IUIbEBA
OopraHuzaiyje M IocJOBamka y CKJIaly ca NponucHMa M MNPUHOMIUMA J00por
(buHaHCHU]CKOT yrpaBJbamba?

2) Jla mu je UP ycmocraBibeHa KOJ CBUX CyOjeKkara peBU3HWje M Ja U ycrnocraBibeHa VP
JTOTIPUHOCH yHampehemy mocioBama opraHu3aimje ¥ ToMake OpraHu3alnju Jga OCTBapH
CBOje LuJbeBe?

3) Ha koju waumu I[JX oOaBiba moOCIIOBE XapMOHH3aIMje, KOOpAMHANHUje, mMpaheme
npuMeHe u carnenasame kBanurera YK u UP y munucrapcreuma?

Kako Ou oAroBopuiM Ha IOCTaBJb€HA PEBU30pPCKA IMUTaMka, Y PEBU3UJU CMO MPUKYIWIA H

aHAM3UpAIN ToJaTKe W HMHQOpManHje KOojeé Cy HaM JOCTaBWIM CYOjeKTH pPEBU3HMjE W OOaBWIN
WHTEPBjye ca OJATOBOPHUM ITUIIMMA/3aMlOCIIEHUMA KOja Cy 3aJly’)K€Ha 3a YCIIOCTAaBJhAkhE U OJP’KaABAE

13 MI/IHI/ICTapCTBO OMJIaJUHE U CIIOpTa, MI/IHI/ICTapCTBO 3alITUTE JKUBOTHE CPEIUHE 1 MI/IHI/ICTapCTBO CITOJPHHUX ITOCJIOBA
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crcTeMa MHTEPHHUX KOHTPOJA, Kao U ca JIMLIUMa 33Ay>KEHUM 32 MPYXKambe MOAPIIKE U TOMONH Y OBOM
HOCTYIIKY.

4. O0MM U OrpaHMYeHa PeBU3Hje

[Ipenmer peBu3Mje je cariefaBame IOCTUTHYTOT HHUBOA YCIOCTaBJBEHOI CHCTEMa HHTEpHE
(buHaHCH]CKe KOHTpoJe Y ogabpanum MunuctapctBuma y 2018. u 2019. rogunu, umajyhu y Buny na
je TpOIIao JEeCETOrOAMIIBLY MEPHO 0] 00aBe3e YCIOCTaBJbamba UCTOT y CKIIany ca mehyHapogHum
CTaHJapAMMa M MPOITUCHMA KOje PEeryJIHIIy OBY 001acT.

3a mojenmMHa mNHTamka Yy BE3M Ca YCIOCTaB/balbeM CHUCTEMa WHTEPHUX KOHTpoia Y
MUHHCTApPCTBUMA TPaXCHU Cy TOJAIM W 32 paHWje Mepuoje, Kako OM ce caryefalie akKTUBHOCTH
PYKOBOJICTaBa Ha TOYETKY YCIIOCTaBJbalha CHUCTEMA, Ka0 M AaKTUBHOCTH KOje Cy Ipeny3uMaHe Ha
KOHTHHYHMPAHOM pa3B0jy U HAIIPETKY CUCTEMA.

[IpenMer ucnutuBama Ouie Cy aKTHBHOCTHU Cy0jekara peBHu3Hje U TO:

OpraHM3alOHO ycrocTaBibame cuctema YK,

yckiaheHocT ycnocraBibeHUX eneMeHaTa cucreMa @YK ca MehyHapogHuUM npuHIUONMA,
onHocHo ,,COSO* okBHUpOM;

oJpKaBame U axypupame cuctema @YK, kao u nmpenysere mepe yHanpehema nucror;

HayMH ycrocTtaBibamba WP, y cmucny ga am cy0jekTH peBH3Wje UMajy U Y KOjOj Mepu
pasBujeny ¢ynkuujy P y cBojum opranuzanujama;

HauuH crpoBohera PEeBH30PCKUX Tpoleca (IpyKame ycllyra yBepaBamba M CaBETONABHHX
yciyra) U MCIyHaBamke Npernopyka WHTEpHE PEeBH3Hje, JaTUX y HuJby yHampehema cucrema
MHTEPHUX KOHTpPOJIA CyOjeKaTa peBU3Hje;

v" mocnosu 1[JX y morseny npyxama noMohy U TOJPIIKE MUHUCTAPCTBAMA Y YCIIOCTABIbAY
MHTEPHUX KOHTPOJIA.

AN N N S

VY peBu3nju HUCMO UCITUTHUBAJIH:

X 52 nu duHaHCHjcKM W3BemTaju cyOjekaTa peBM3Mje MCTHHHTO M OOjEeKTHBHO TIPHKA3Y]jy
BUXOBO (MHAHCHJCKO CTame, pe3ysTaTe IOCIOBaka M HOBUAaHE TOKOBE, y CKIIAdy ca
npuxBah€HUM pauyHOBOJCTBEHUM HauelIMMa U CTaH/IapIuMa;

X (uHaHCHjcke TpaHCaKIMje M OJIyKE Yy BE3U ca NPUMAmbUMa M HPUXOAUMA M PacXoiuMa H
U3JalKMa, paay yIBphuBama 1a 1M Cy OAHOCHE TPAHCAKILM]€ U3BPIICHE y CKIIAAY ca 3aKOHOM,
JPYTUM MPOIKCUMA U 3a IJIAHUPAHE CBPXE;

X KBaIMTATHBHH acreKT ycrocTaBibeHor cuctema ®YK u MP y MUHHCTapcTBUMa, y CMHCIY
OlICHE KBaJIUTETa IOHETHX aKaTa, MOJIUTHUKA U POLEAYypa U BUXOBE IPUMEHE Y MPAKCH.

OrpaHnuema 3a CpoBoheme 0BE PEBU3H]E CY:

1. Henoy3naHocT mojaTtaka y roJuiimuM u3BemTajuma o cuctemy @YK y kojuma cybjektu
peBu3Nje olemyjy ycnocTtaBbame cucreMa @YK no npunnuny camoonewmnBama. Majyhu y Bugy na
Ce CaMOOIICHHUBakbEe NHTEPHUX KOHTPOJIA 3aCHMBA HA JIMYHOM HCKYCTBY, ocehajy u cy0jeKTUBHOCTH
JuIa Koje Bpmu oreHy/mpoueny cucrema @YK, moctoju pu3uk aa yHETH NOJANM y TOIUIITHUM
u3Bemrajuma o cucreMy @YK Hucy peasnu u 00jeKTUBHHM U HE NpPHKa3yjy MpaBy CIHUKY CUCTEMa
WHTEPHUX KOHTPOJIA KOJI cyDjeKaTa peBu3Hje.

2. KoHconmumoBaH! TOAMIIRN U3BEITa) 0 cTamy cuctema UDKJ y Penyonuiu Cpouju 3a 2019.
TOAMHY y KOJEM C€ MPE3eHTY]y OMIITe UH(OpPMaIUje O YCIIOCTaBJbalby M Pa3BOjy CUCTEMa MHTEPHHUX
KOHTpOJIa Ha TOJUILIEM HUBOY, a Koju u3pahyje LIJX, HHje yCBOjeH 0O MOMEHTa caudi-aBama OBOT
W3BeINTaja, 300T MporjialieHe BaHpeIHEe CHUTyalyje Hactaje manaemujom Bupyca KOBUJ] — 19 wu
YUILEHULIE Jla ce 4yekaio ¢opmupame HoBe Bmage. M3 tor pasmora, HucMo Ouiam y MoryhHocTH na
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caryieiaMo OCTBapeHe pe3yiTaTe M cIabOCTH Y yCIOCTaBJbalkby U Pa3BOjy CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA
y jaBHOM cektopy y 2019. roaunm.

3. 300r BaHpemHE CUTYyallMje Koja je mporiameHa Ha Teputopuju Penmybnmke CpOwuje ycien
Bupyca COVID-19, noropmama enuaeMHoJIONIKe CUTyalldje TOKoM jyHa u jyna 2020. roguHe, Kao u
OTPaHUYEHOT pajia MHHUCTApCTaBa y OBOM IEPUOIY, HUICMO MOIJIM HEMOCPEIHO J1a CE YBEPHUMO Y
MIPUMEHY MOJUTHKA, POIIeAypa U aKaTa Koja Cy MHHUCTapCTBa (CyOjeKTH peBU3H]E) TOHEa.

5. MeTopoJioruja y mnocTynky pajaa

Jla OuCMO OJrOBOPWJIM Ha pPEBH3MjCKA MHTamba, aHAIM3MPAIM CMO 3aKOHOJABHH H
MHCTUTYLIMOHAJIHM OKBHMP M MHTEpHA aKTa Cy0jeKaTa peBU3Hj€ y BE3U Ca YCIIOCTABJbAKEM CHUCTEMA
®VYK u ¢ynkuuje UP. Takohe cmo carnemanu mocnoe xapmonmszanuje @YK u UP u mpyxama
HoJpiIKe Koje je obassbana LJX.

Y mocTynKy peBU3Hje, aHAIM3HPATN CMO OPTaHHM3AIMOHO YycrnocraBibame cuctemMa OYK m
JOCTUTHYTH HHBO YCIIOCTaBJbalha IPOIMCAHUX €JIeMEHaTa OBOI chcTeMa (KOHTPOJIHO OKPYXKEHE,
yIpaBJbamkbe PH3UIMMA, KOHTPOJHE AaKTUBHOCTH, HMH(GOpMHCAake M KOMYHUKalujy, npaheme u
IpOLEHy cucTema) y ofgaOpaHuM MHUHHMCTapCTBUMa, carjiefaBajyhu mucaHe HOJMTHKE, IpoLenype,
CMEpHHIIE, aKTUBHOCTH U JIpyra MHTEpPHA aKTa cy0jekarta peBHu3Hje KojuMa cy ypeauau cucrem OYK.
Takohe cMO aHanmM3Mpalu HA4YMH YCIOCTaB/bakba M pafa (YHKLUUje HHTEPHE pEBU3UJE Y
MUHHCTapCTBUMA Ha OCHOBY IPUKYIIJbEHE JTOKYMEHTAIIHje O cy0jeKaTa peBU3Hje, Kako Ou carjenanu
HBEH JONIPUHOC YHaIpehewy nocioBama.

[Tocnose LIJX cmo aHanm3Wpanu ca acmeKkTa JOHETHX akKaTa, MPUPYYHUKA, YIYTCTaBa W/WIH
CMEpHMIIa KOJU TMOMaxy CyOjeKTMMa peBU3Hj€ Jla Ha IpaBM HAYMH YCIIOCTABE CHCTEM HHTEPHHUX
KOHTpOJIa, 3aTUM OJp>KaHHX OO0yKa, paJHOHMIIA, CEMUHApa Y BE3U ca ycrnocTaBibameM cuctema YK
u 1P, kao 1 1aTHX KOHCYNTalMja U CTPYYHUX MUILJbeHma. Takolhe cMo caryieany 1 HauuH npahewma u
caryielaBamba KBayMTeTa ycnocrtaBibeHOr cucteMa YK m UP y muHHcTapcTBUMa Ol CTpaHe OBOT
cy0jeKTa peBu3Hje.

N360p cybjexara peBu3nje je M3BPIIEH Ha OCHOBY IMojaTaka koje cmo mpukynwin ox LJX u
MHUHHCTapcTaBa. Y IHJbY CBEOOYXBAaTHOI MPUCTYIA U carjiefaBamba yCIOCTaBbeHOI HUBOA HHTEPHUX
(UHaHCHU]JCKUX KOHTPOJIAa Yy MUHHCTapcTBUMA u3adpana je L1JX u Tpu muHHCTapCTBa.

IIJX je wuzabpana 3a cyOjekTa peBusMje 300r mpomucaHe oOaBe3e 00aBJbama IMOCIOBA
xapmonmzainje @YK u UP koje cy joj gaTe y HaIeKHOCT.

Ocranu cy0jexTu peBusrje n3abpaHu cy Ha OCHOBY cieiehux KpuTepujyma: U3BpIIEHH pacXoau
¥ u3gany MuHHCTapceraBa y 2018. roauHu, ciaboCTH KOl YCIOCTaBJbamba CHUCTEMa (PUHAHCH]CKOT
ylpaB/batkba U KOHTPOJIE KOjeé Cy MHMHUCTapcTBa HaBena y [oauIImeM H3BELITa)y O CUCTEMY
(uHaHCHUJCKOT ympaBjbakba U KoHTposie 3a 2018. roguny, cimabocTu KoOJ yclocTaBjbamba (YHKIIM]jE
MHTEpHE PEBU3H]j€, OHOCHO KaJPOBCKaA MOMYHEHOCT jeIMHUIIE HHTEpHE PEBU3Hj€ Y MUHUCTAPCTBUMA
u Opoj HECHpOBEACHUX TNPENopyka JaTUX OJl CTpaHE HHTEPHE pEBU3HjE, KOJH Cy HABEICHH Yy
lopummeM M3BemTajy 0 00aB/bEHHM peBHM3HMjaMa M AaKTUBHOCTUMa HMHTepHE peBusmje 3a 2018.
roauHy u yrephene HenpasmiHocTH y cuctreMy @YK u P y munucrapcrsuma koje je IPU yrepauna
y IPEeTXOIHUM peBu3Hjama y nepuoay 2016-2018. ronune.

Ananmuza cucrema @YK u 1P nmo cBuM rope HaBeneHUM KputepujymuMa je ypaheHa 3a cBa
muHHcTapcTBa (18 MuHMcTapcTaBa). 3a CBakM KpUTEpUjyM yTBpheHa je ckama 3a 0ojoBame, Ha
OCHOBY KOj€ j€ M3BpIICHO 00/0Bame MUHHCTapcTaBa. CabupameM 00/10Ba MO CBUM IMOCTaBJbEHUM
KpUTEepHjyMUMa yTBpeHa je JIMCTa MHUHHUCTAapCcTaBa ca YKYHHMM OpojeM 00J0Ba W H3BPILEHO
paHTHpame MUHUCTApPCTaBa. 3a CyOjeKTe peBH3Hje oja0dpaHa Cy TPU MHUHHCTAPCTBA Ca HAjBUIIUM
Opojem OomoBa. JletaspHuje onucano y Ipunoey 1 Uzsewmaja.
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[Tpumenyjyhu HaBenHe KpuTepujyme uzadbpaiu cMmo cieaehe cy0jexre peBusuje:
1) MunwucrapcerBo puHancuja — L{eHTpanHa jeIMHMIIA 32 XapMOHHU3AIIH]Y,

2) MunuctapctBo rpaljeBunapcTBa, caoopahaja u uHPpacTpyKType,

3) MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja u

4) MuHucTapcTBO OMJIAIMHE U CIIOPTA.

IJX je oOpazoBana y okBupy M®D, 3akonom o Oynerckom cuctemy u3 2009. rogaune. Mctum
3aKOoHOM Tponucanu ¢y nociosu LJX, koju cy ce y 2019. roqunu o6asspanu y okBupy Cekropa [IJX ca
NeT YHYTpAUIkbUX jeuHuIa. bpoj 3amocienux y oBoj jenununu y 2018. ronuau 6mo je neser, a'y 2019.
roguau jenanaect. Cektop 1JX (panuje CexTop 3a HHTEPHY KOHTPOJY U PEBHU3HU]Y) ce (PUHAHCHpA U3
oyuera Penmyonmuke CpOuje y okBupy paznena 16 — MunnuctapcTBO UHAHCH].

MI'CH, kao opraH nap:kaBHE ympaBe, o0pa3oBaHO je 3aKOHOM O MI/IHI/ICTapCTBI/IMal4, 2014,
roAIMHE, cliajatb-eM MuHHCTapCTBa rpal)eBuHapcTBa U ypOaHu3smMa, MuHucTapcTBa caobpahaja u nena
MunucTtapcTBa MPUPOAHUX pecypca, pylapcTBa U MPOCTOPHOr IUaHupama. [locioBu koju ce
00aBJbajy y OBOM MUHUCTApPCTBY I'PYIHCAHU Cy IO CPOJHOCTH y JI€BET cekropa, CekperapujaTy, Tpu
VHYTpallllb€ jeIMHUIIe U3BaH cacTaBa cekropa u CekpeTapujaTa W JBa OpraHa yrpaBe =~ Yy CcacTaBy
muHucTaperBa. Ha man 31.12.2019. ronune, y 0BOM MUHUCTApCTBY OWJIO je 3amocieHo 261 nuie, 10K
je u3BplIeme pacxoaa u uzgataka y 2019. ronunu nznocuno 114,8 munujapau auHapa.

Henokpyr paga MITHTP yrBphen je 3akonom o muaHcTapcTBUMa. [locioBu Koju ce o0aBipajy y
OBOM MHHHCTapCTBY TPYNHCaHU CY MO CPOJHOCTH y jeiaHaecT cektopa, Cekperapujary, KaOMHETY
MUHHCTpPa ¥ YETHPH YHYTpallllh€ jeJUHMIIC M3BaH cacTtaBa cekropa. Ha man 31.12.2019. roaune y
OBOM MUHHUCTapCTBY OuJio je 3amocieHo 340 nnuam, JIOK je U3BpILeHEe pacxona u uzaaraka y 2019.
TOJVUHHU WM3HOCWIO 22,7 Munujapie nauHapa (Ha HUBOY TiaBe MuHHCTapcTBa 26.0). Y HaaIeKHOCTH
OBOI' MUHUCTApPCTBA Haja3u ce 1.982 unaupekTHa KOpUCHUKA.

Henoxpyr paga MOC ytBphen je 3akoHoM 0 MuHHcTapcTBUMA. [locioBu koju ce 00aBibajy y
OBOM MMHHCTapCTBY TPYIHUCAaHU Cy IO CPOJHOCTH y Tpu cektopa, Cekperapujary U KaOHHETY
munuctpa. Ha man 31.12.2019. roguHe y oBOM MHHHCTapcTBY Omio je 50 3amocieHux, TOK je
U3BpIIEHE pacxosaa u u3aaraka y 2019. ronunau usHocwio 4,6 Muujapau AuHapa. Y HaJUIeKHOCTH
OBOT MHHHCTAPCTBA HAJIA3¢ CE 1BA MHIMPEKTHA KOPHCHHKA .

¥ CnyxGenu rmacuux PC* 6p. 44/14, 14/15, 54/15, 96/15 u ap. 3axonn 62/17

%5 Vnipasa 3a yTBphiBame criocoGHOCTH GpoIoBa 3a MIoBHAGY  JlMpeKiHmja 32 BOJHE MyTeBe

% [oparak u3 ronummer u3gemTaja o cucteMy ®YK 3a 2019. roxuny

7 Autunonuur arenuujy Pery6iuke CpGuje 1 3aBoj1 3a COPT M MeMIMHY criopTa Pemy6iuke CpGuje
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1l Onuc npeamera peBusuje

1. 3aKoHOJABHU M HHCTUTYLMOHAJIHU OKBHUP

NDKJ (enr. PIFClS) j€ KOHIIENT KOju je pa3Buja EBpolicka KOMHCHja ca ITUJbEM J1a MPYXKH
nomoh 3emibaMa KaHIUAATUMA, KOje Cy Y Mpolecy NpHApYyKHuBama EBpoIcKkoj yHUjH, Y pa3yMeBamby
U NIPUMEHHU 00pO pa3BUjeHHX U e(DeKTUBHUX CHCTEeMa MHTEepHE KOHTpose. CylTHHA OBOT KOHIIENTa
oryiefla ce y TOME Ja 3eMJb€ KaHIWAATH TPHIAroje M yckiaae mocrojehe cucreme HHTEPHUX
KOHTpOJIa y JaBHOM CEKTOpPY cCa 3aXxTeBHMMa HAaBEICHOI KOHIIENTA, OJHOCHO MpHMEHY)yhu
meljyHapoaue cranmapae’” u HajGosby npakcy EY.

[ue UDKIJ jecte na obGe3benu no0po ympaBbalkbe W KOHTPOJY TPOIICHA jaBHUX CPEICTaBa,
npyxajyhu mopeckum oOBE3HUIIMMA ,,BPETHOCT 32 HOBAII.

Konnent U®KJ y Penyomuim CpOuju ce pBH YT YCTaHOBJbaBa 3aKOHOM O OYUIETCKOM CHUCTEMY
13 2009. romuue®®. UDKJ je nedunncana kao cBeOGYXBATHH CHCTEM Mepa 3a VIIPABIbAEE W KOHTPOILY
JaBHUX TIPUXOJia, pacxolla, UMOBHHE W 00aBe3a, KOjU yCIocTaBjba Biaja Kpo3 opraHusaiuje jaBHOT
CEKTOpa ca IUJbEM JIa Cy YIPaBJbamke M KOHTPOJIA jJaBHUX CPENICTaBa, YKIbYdyjyhu u crpane (oHmoBe, y
CKJIQly ca MpomucuMa, OYyeTOM W MpUHIMIHMA J0Opor (MHAHCHJCKOT YIIPaBJbakha, OJHOCHO
edukacHOCTH, €EKTUBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH ¥ OTBOPEHOCTH.

HNOKJ obyxsata tpu kommnonente: (1) @YK kon kopucHuka jaBHUX cpenctaBa, (2) UP kon
KOPHUCHUKA JaBHUX cpeacTaBa M (3) XxapMOHHM3alWjy ¥ KOOPAMHAIM]Y (UHAHCHJCKOT YIpaBbamba U
KOHTPOJIE U MHTEPHE peBu3Huje Kojy obaBiba [[JX. OuHaHCHjCKO yIpaBibamkbe U KOHTPOJA U UHTEPHA
peBH3Mja y KOHTEKCTY OBOT MOJeNia TPEJACTaBbajy CHCTEM HHTEpPHE KOHTpoJje. Y HACTaBKy
MPHUKa3yjeMO 3Ha4aj yCIIOCTaBJbaha HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Cnuka 0poj 1: 3nauaj ycnocmasmara unmepHux KOHMpona y ja6HOM CeKmopy

NOCIOEARC ¥V CEIAOY Ca
SAK0HHM A H OpOTHCHM A

E eKOHOMHYIHO, edHKacHD H
"-E' = ehEETHEHO HOCIOBAmE
g 3 DYK g
= = = ZANITATA CPEICTAEa H MOTATaKa
& @ o
S z 8
= ) HUupP = PEATHOCT H HHTETPHTET
= E HMIEEMNITaja
=

HBEroeo yHanpefjeme

IIpema Baxkehem 3akony o O6ynerckom cucremy cBu KJC cy y obaBe3u na ycnocrae YK u
NP. 3a ycrnocraBmbame, ofpaBame U peloBHO axypupame cucremMa OYK u ycmocraBmame u
¢bynkunonucame NP onrosopan je pykoBoauial KOpUCHHUKA jaBHUX CPECTaBa, KOjU je y 00aBe3u ja
1o 31. mapta Texkyhe roguHe 3a mpeTxoAHy roauny usBectu [[JX o anekBatHOCTH M HYHKIIMOHUCAY
cucrema ®YK u 1P y cBojoj opranuzanuju. [[JX nma ob6aBe3y na o6aBsba MOCIOBE XapMOHU3AIIH]E U
koopauHanuje @YK u 1UP.

VY cknany ca 3akOHOM O OYyIIE€TCKOM CHUCTeMY JOHETa Cy IOJ3aKOHCKa aKkTa KojuMa ce OJke
ypehyjy HauuH ycnoctaBibama cucteMa OYK u opranmzoama ¢pynkuuje P xoxg KJIC. V HacraBky
JlajeMo KpaTak onuc rnpomnuca kojuma je ypehen cucrem DK y namoj 3emspu.

%8 pyblic Internal Financial Control - I®KJ
¥ INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the Public Sector
X Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6poj 54/09



Eguracnocm ycnocmasmarsa unmephe uHancujcke KOHmpoae y MUHUCMAapcmeuma

QDunancujcko ynpaswarse U KOHMPOIa

3akoHOM O OyierckoMm cuctemy je mpomucaHo na je @YK cucrem nonurtuka, npouenypa u
aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJIP’KaBa U PEJOBHO aKypUpa PYKOBOJIMIIALl OpPTraHU3allkje, a KOJUM ce
ynpasibajyhu pusunuma o6e36elyje yBepaBame y pazymMHO] Mepu Ja he ce IubeBU OpraHuzaiuje
OCTBApPUTHU HaA IIpaBUJIaH, CKOHOMHWYaH, e(l)I/IKacaH u e(bCKTI/IBaH Ha4YuH.

Enementun ®VYK cy nedpunucanu y ckiany ca Mmel)yHapoIHuM cTaHAapAMMAa UHTEPHE KOHTPOJIE
U TIPUKA3aHH Cy Y HACTaBKY.

Crmka 0poj 2: Enemenmu cucmema @YK

4. 58

Huadopmucame [paheme n
u IpOLEHa
KOMYHHUKaIHja cucremMa

1. 2. 3.

KonTponno Ynpasmbame KonTtponne
OKpYXKEHme pu3nIUMa aKTUBHOCTH

3akoH 0 OyyeTckoM cuctemy JepuHHCao je U IojaM ,,YIpaBjbauKe OJrOBOPHOCTH Koja
MpeJICTaB/ba OCHOB 3a YCIOCTaB/bame U pa3Boj cuctema OYK um mojam ,,HenpaBmiHocT™ KOjU
IpeJcTaB/ba OWTaH YMHMIIALL YIPaBJbayKe OATOBOPHOCTH U jellaH je OJf KJbYYHUX JelloBa CUCTeMa
OVYK.

[IpaBUAHMKOM O 3ajelHUYKMM KpPUTEPHjyMHMa M CTaHIapauMa 3a YCIOCTaBJbame,
(YHKIIMOHHCAKE W HW3BCIITaBAKE€ O CHUCTEMY (MHAHCHUJCKOT YIpaBbakba W KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEeKTOPY>" CY IPONMCAHH 3aje¢AHAYKN KPUTEPH]yMH 1 CTAHAPIH 33 YCIIOCTABIbAbE, ()YHKIIHOHICAISE
1 u3BemraBame o cucremy @YK ko kopucHHKa jaBHUX cpeacTaBa. OBaj [IpaBriiHUK je 3acCHOBaH Ha
MehyHapoguum crannapauma uHtepHe koHtpoie (MHTOCAU) koju yksbydyjy konuent ,,COSO*
OKBHpa ,,/IlHTepHa KOHTpOJIa - WHTETPHCAHU OKBUDP™ M JETaJbHO paspaljyje CBakW I0jeAMHAYHU
enemeHT cucrema OYK.

VY 2019. roguau noHeT je HOB [IpaBMIITHHUK O 3ajeTHUYKUM KPUTCPUjYMHMA M CTaHIapauMa 3a
yCIIOCTaBJbame, (PYHKIIMOHHCAKE U U3BEIITaBakhE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE
y JaBHOM CEKTOPY~ KOjHM je W3BpuIeHO yckiahuBame enemenara @YK ca n3Menama meljyHapIHuX
crangapaa uatepHe koutpose (MHTOCAMN) xoju ykspyuyjy konuenrt ,,COSO* okBupa.

Kako je mocmatpanu nepuon pesusnje 6uo 2018. u 2019. roguHa, y peBU3HjH CMO CE€ TTO3UBATH
Ha onpende IlpaBunnuka o ®YK u3 2013. roauHe, koju je BaXHO y MOCMAaTPaHOM IEPHOIY
peBu3mje.

[Tpupy4yHuK 3a UHAHCH]CKO YIpaB/bake U KOHTPOJIY U3paawio je u objaBuio M®P kako Ou
MOMOTJIO BHUIIUM M OIEPATUBHUM PYKOBOJHMOIIMMA, PYKOBOAMOIMMA 3amykeHuM 3a OVK, w/mmm
koopauHaTopuma 3a ®VYK, y Bozsehoj yno3u kojy MMajy y OCMUIUbaBalky M CHpOBOhEmY cHUcTeMa
®VYK y cB0joj opranuzanuju. ¥ oBOM NMPUPYIHUKY HaBeJeHa cy ocHOBHa obenexja cuctema OVYK,
Koju Tpeba Ja ycrocTaBe CBe opraHu3aiije kKako 01 ce oMoryhusio crpoBoheme CBeYKYIMHOT CHCTeMa
nHTepHE KoHTposie. CBaka opranmu3anuja Tpeda ma ycrmocraBu conctBeHu cucteM YK koju he outn
y CKJIQAy ca CIeHu(pHUUHUM MOoTpedaMa, OKOJIHOCTUMA M OKPYXKEHEM Yy KOjeM HcCTa 00aBjba CBOje
nocioBame. YBohemwe cucrema @YK (nmrmiemenTanmja u cipoBoheme) je mporiec Koju tpeda na oymae
CTPYKTypHUCaH, CTajJaH U J0Opo JOKyMeHTOBaH. M3pajga mmana cmpoBolema M TJIaBHH KOpalu y
yBohemy cucrema @YK npenmsupanu cy opum [Ipupyanukom.

2 CnyxGenn rmacuuk PC*, 6p. 99/11 u 106/13

2 Cnyx6enn rnacuuk PCY, 6poj 89/19

% Onpenbe Hosor [IpapmuHiKa o cucteMmy ®YK, Koju je CTymHO Ha cHary KpajeM jerieMbpa 2019. rofuHe, y3ere Cy y 063Hp MPHIHKOM J1aBakha
Ipenopyka cy0jeKTHMa peBU3Hje
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Humepnua pesusuja

3aKkoHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY IpOomucaHo je na je NP akTHBHOCT Koja mpyka HE3aBHCHO
00jeKTHBHO yBEpaBamb€ U CaBETOJIaBHA aKTHBHOCT, Ca CBPXOM J1a JIOTIPHHECE YHaNpehemy MocioBama
opraHuszanyje; MoMake OpraHu3aldju Ja OCTBApH CBOj€ IMJbEBE, TAKO IITO CUCTEMAaTHYHO W
IMCLUIUIMHOBAHO TIPOLCHYj€ M BpPEAHYjE YIpaBJbakbe PU3UIMMA, KOHTPOJE U YIpaBJbame
opranm3anyjoM. lHTepHa peBHU3Hja je OpraHu3alMoHO HE3aBUCHA O/ ICTATHOCTH KOjy PeBUAUpA, HUjE
710 HH jeIHOT MOCIOBHOT MpoIieca, OJHOCHO OPraHU3alMOHOT Jefla OpTaHu3allije, a y CBOM paay je
HETMOCPEHO OJIrOBOPHA PYKOBOIUOILY KOPHCHUKA jaBHUX cpescTaBa. VIP o6aBajy MHTEpHH PEBH30PH.

[lpaBwiHUKOM O 33jelHMYKMM KpUTEpUjyMHMa 3a OpPraHM30Balkeé U CTaHAApAuMa |
METO/IOJIOIIKKM YITYTCTBHMA 33 TOCTYIAEse I H3BEIITABAIGG MHTEPHE PEBH3MjE Y jABHOM CEKTOPY>’ Cy
NPOIMCAaHN 33jeJHUNYKA KPUTEPHjyMH 3a OPraHW30Bame, CTAHJApIMd W METOIOJIONIKA YITyTCTBA 3a
MOCTYIake U M3BEIITABAE MHTEpHE peBu3Mje. Y oBoM [IpaBWiiHUKY, JeTajbHHjE Cy ONMCAHW HAYMH
YCIOCTaBJbakba, OpraHu3alja U MOCIOBU MHTEPHE PEBH3HjE, Ka0o U IpaBa, OJrOBOPHOCTU U YCIIOBH 3a
00aBJbame MOCIOBAa PYKOBOAMOIIA HHTEPHE PEBU3HjE U HHTEPHUX PEBH30DA.

[TpaBMIHUKOM O YCIIOBHMa M TOCTYNKY IIOJIarama WCIHTA 32 CTHIABE 3Bamba OBJAIINEHU
MHTEPHH PEBH30D Y jaBHOM CEKTOPY’> Cy IPOIHMCAHH YCIOBH M TOCTYIAK IOJArama HCIIATA 32
CTUIalbe MNPO(PECHOHATHOI 3Bama OBJIAINEHW HMHTEPHM PEBH30P y jaBHOM CEKTOpY, Boheme
eBHJICHIIMjE U JApyra MTamka y BE3U Ca MOJIarameM HCITUTA 33 CTUIAFhEe OBOT 3Baba.

VY 2019. rogunau noner je IIpaBHIHHMK O CTPYYHOM YycaBpIIaBamy OBJAIINEHMX HHTEPHHUX
PEBH30pA Y JaBHOM CEKTOPY> KOJUM Ce MPOIKCY]y IOAPYdja W OONHIHM CTPYYHOI yCAaBpIIABAHA
oBramheHNX HMHTEPHHX pPEBU30pa Yy jaBHOM CEKTOPY M KPUTEPHjYMH 3a INPH3HABAE CTPYYHOT
yCaBpIIIaBamba.

[IpHpYYHUK O WHTEPHOj PEBH3HjH Y jaBHOM CEKTOpYy’' moHeno je M®. Y mnpupydHuky cy
OTMCaHHW TPUHIUIH, CTaHAAPAW M TOJUTHKE WHTEpHE peBu3uje. Takohe cy maTh MOJENN €TUYKOT
KOJIeKCa M TIOBEJb€ HHTEpHE pPEBM3Mje, Ka0 M CMEpPHMIIE Y BE3M HU3paJie PEBU3MJCKUX IUIaHOBA
(cTpaTemkor, roIMIIkber U IJIaHa MOojeJMHAuYHOT PEBU3MjCKOr aHraxmana). OnucaHa je u norpedHa
npodecroHaliHa 0CIOCOOJbEHOCT MHTEPHUX PEBH30pa M OJHOC MHTEpHE PEBU3Mje U PYKOBOJCTBA
KJC, xao u BaxxHOCT ocurypama KBaJUTETa U KOHTUHYUPAHOT yHanpehewma pajra UHTEpHE pEeBU3H]E.
ITocnoBu nHTEpHE peBU3Mje 00aBsbajy ce y CKiIaay ca Mel)yHapoaHo npuxBaheHHM cTaHzapaIuMa Koje
je yrBpauo MHCTUTYT MHTEPHHUX pEeBU30pA.

Xapmonuszauyuja u koopounayuja @YK u UP

3akoHOM o0 OyierckoM cucreMy mpomnucaHo je 1a M® - Cextop IJX o0aBsba mociose:
LEHTpaJIHe XapMOHU3alHje, KoopAuHalyje, npaheme npumene u carnenasamwe kpanurera YK u UP
y jaBHOM CEKTOpy, nepuHHCama 3ajeTHHYKUX KpPUTEpHUjyMa U CTaHIapAa 3a YCIOCTaBJhamke M
¢ynkunonucame cuctema DVYK, nepuHHcama 3ajeHHYKUX KpPUTEpHjyMa 3a OpraHu3alujy H
nocryname WP y jaBHOM cekTopy, Bohemwa perucrpa opinamheHUX HMHTEPHUX PEBHU30pa y jaBHOM
CeKTOpY M eBHJeHIHM]je noBesba VP, cTpydyHOr ycaBpliaBama, cepTu(dUKaluje 1 Haa30pa HaJl pajoM
WHTEPHUX PEBH30pa, CTPYYHOT yCaBpIIaBamka PYKOBOAMJIAIA M 3aIOCICHUX Y jaBHOM CEKTOPY W3
obnactu ®VYK, y cknany ca mehyHaponHo npuxsaheHUM cTaHIapauMa U 00jeInbaBambe TOANIIIBIX
u3BemTaja koje gocrabibajy KJC o cramy @YK u UP.

MuHucTap HaJUIekaH 3a MocioBe (pUHAHCHja OCTaB/ba O00j€MEEHU TOTUIIGM H3BEIITa) O
cramy 1 Hanpetky UDKJ Bragn.

2 ,,Ciyx06enu rimacauk PC”, 6p. 99/11 u 106/13

% Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 9/14

% Cyx6enn rmacuuk PC<, 6poj 15/19

% YnrepHa peBu3HNja y jJABHOM CEKTOPY — IPMHIMIIN CTAHAP/IH U MIONHTHKE HHTEPHE PEBU3HjE

% The institute of internal auditors, (www.theiia.org), u3 MHTepHa peBH3Hja y jABHOM CEKTOPY, TIPHPYYHHK
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Cmpamewku pazeoj cucmema HOKJ y Penyonuyu Cpouju

VY mperxonHoMm nepuoay Bnana je mpyxuiia CHakHY MOJPIIKY yBOhEHY W jadyamy cHCTeMa
N®KJ tako mro je moHena ABa cTpaTellka JOKyMEHTa y Be3W ca pasBojem cuctema MDKJ y
Penry6numm CpOuju u TO:

> 2009. rogune je ycBojeHa npBa Ctpareruja pa3zsoja UDKJ y Penyonuim Cp61/1j1/129 y K0jOj
Cy M3HETH KJbYYHU €JIEMEHTH O CTalkby WHTEPHE KOHTPOJIE U YjeIHO MPEICTABIHEHU TYTOPOYHHI
IUIAHOBH 3a YCIIOCTaBJbabE U Pa3Boj cBeoOyxBaTHOT U edukacHor cucremMa MDKJ, a cee y unpy
JOOpoT yIpaBJbama U 3alITHTE jaBHUX CPEACTaBa U JAPYIHX cpezacraBa (0e3 o03upa Ha HUXOB
u3Bop). Paznor goHomema oBe cTpaTertje OMo je ycarjamaBambe CUCTEMa HHTEPHUX KOHTpOJa
ca 3axteBuma u3 [lormasipa 32 — DOUHAHCHJCKM HA/I30p, a Y BE3HW ca BOhEmeM MperoBopa o
npunpyxkuBarby EY. ¥V 2013. roguau u3BmeHa je u3meHa oe Crpareruje y Jeny KOju ce
OJTHOCH Ha aKIMOHU TUIaH, OHOCHO [111aH akTHBHOCTH pa3Boja HHTEpHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIE
y jABHOM CeKTOpY ..

> 2017. ronune ycBojeHa je HoBa CTpareruja pa3soja MHTEpPHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJC y
jaBHOM cektopy y Penybmumu Cp6uju 3a mepuon 2017-2020. roauHe, Kao HaAOrpajmba
nperxonHe crpareruje. OCHOBHU IIWJb OBE CTpaTerdje jé WMIUIEMEHTaluja (DUHAHCH]jCKOT
yIpaBibakha U UHTEPHE PEBU3H]E Y CBEYKYITHU CUCTEM YIIpaBJbama y JaBHOM ceKTopy. Takobe,
dokyc je craBjbeH Ha yHanpehemy jaBHe ympaBe y PemyOmmnum CpOuju Kpo3 jadame
OJITOBOPHOCTH Yy jaBHOM cekTopy. Hamme, b je moBehaTu oAroBOpHOCT pyKOBoAWJIAlA U
CBUX 3aIOCJICHUX KOjH MMajy ojapeheny yimory y ynpaeibamy jaBHUM pecypcuma. [Ipumena u
jadame OArOBOPHOCTHU MOINU3AHEM CBECTH, JaCHUM JIe(hMHUCAHEM YJIora U OATOBOPHOCTH CBHX
YUECHUKA YKJbYYCHHX Y HW3BpIIaBambE IMOCIOBHUX TPOIEAypa Najy AONPHUHOC IOCTH3AMmY
[[UJbEBA JaBHOT CEKTOPA.

VY HacTaBKy Cy IpuKa3aHa Tpu yTBplheHa crparemka nusba paszsoja UPKJ y nepuony 2017-
2020. roauue.

Cruka 6poj 3: Cmpamewku yuwesu pazsoja UOKJ

Crparemkn nu/beBu pazeoja UDKJ cy:

2. Jauame cBectu 0 DYK kao 3. YHanpehewe WP y cmuciy
MHTErPAIHOM JIely Npolleca yrpaBjbaba | HpoheCHOHATHOCTH 1 00yXBaTa M0CII0Ba,
ca HarJIallaBambeM yIIpaBhauke epuKacHujer KopuuIhema pacIoIOKHBHX
OJrOBOPHOCTH, YIIPaBJbarba PHU3HIAMA U pecypca 1 pa3Boja CHCTeMa IpOleHe
MPOLICHE KBAINUTETA KBaJIUTETA

1.YHampeheme ynore M® [[JX y obmactu
KoopAuHaIyje, npahema, eqyKanyje u
nH(popMHUCama pyKOBOIMIANA U
3aI0CIEeHUX YKJby4eHuX y npouec MOKJ

Ha ocHoBy cTparemkux nusbeBa oapehen je 21 nmojequHayHu LUJb.
3a cnpoBohemwe 11beBa U aKTUBHOCTH Koje cy yTBphene CraparerujoM passoja UDKJ nonera
Cy /IBa aKL[MOHA TJIaHa:
» Axuwmonwu 1utaH 3a nepuona 2017-2018. rogune koju je cactaBam jeo CTparervje pa3soja
NOKJ n
» Axnwmonw miaH 3a nepuoxa 2019-2020. roguHe.
VY HacTaBKy JjajeMo MpHKa3 peanusalyje akTUBHOCTH/Mepa NePUHUCAHUX Y AKITMOHOM IUIaHY
3a 2017-2018. ronuny.

% Crparernja pa3Boja HHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOIIE y jaBHOM cekTopy y Pemy6muim Cpbuju (,,Cryx6enn riacauk PC*, 6poj 61/09)
% Crpateruja pa3soja nHTEpHE (GHHAHCH]CKE KOHTPONE Y jaBHOM cektopy y Pemy6muim Cp6uju (,,Criyx6enn riackuk PC, 6p. 61/09 u 23/13), neo 11

AXIIMOHHM TUTaH
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I'paduxon 6poj 1: Pearusayuja akmusnocmu/mepa
degunucanux y Axyuornom niany 3a 2017-2018. 2oouny

AHanu30M MPUKA3aHUX PE3yiTaTra YTBPIUIH
CMO Ja je wucnymeHa 21 wmepa/akTHUBHOCT
npenBuleHa AKIMOHMM IUIAHOM 34 TEPHUOJ

- 0
B VcnymeHe aKTUBHOCTU 2017-2018. roauHa (57 A))! 4
MEpE/aKTUBHOCTH CY JCIIMMUYHO HCIYE-CHE
B JlemmmMuaHO HeTTymbeHe (11%), a 15 aKkTUBHOCTM HHje HCIIYHEHO

AKTHBHOCTH (32%). HajBuiiie akTUBHOCTH HHj€ U3BPIICHO

y obmactu yHamnpehema DYK, koje cy
npeasuhane M3MEHy Mpomuca M 3axTeBalie
JOJJATHO  ycarjlaliaBamke CcaMor  TeKCTa
nponuca. Takohe, Mo HaBoaMMA pajiHE TPyIeE
3agyxeHe 3a npaheme HMIUIEMEHTAIUje
Crpareruje, 10 Kalllkbema y pealn3andju oapeheHuX Mepa/aKTMBHOCTH j€ JOUUIO YIJIaBHOM 300T
npobJieMa y KOOPAMHAIM]H Ca IPYTHM PEJICBAHTHUM MHCTHTYIIMjaMa U TBUHUHT TApTHEPHMA.

O peanmzanmju Mepa/aktTuBHOCTH pa3Boja MDKJ koje cy mpensuljeHe AKIMOHMM IIAHOM 32
2019-2020. ronuny [IJX u3BemTaBa kpo3 KOHCOMUAOBAHH MOJUIILN M3BeITa) o ctamy MDKIJ 3a 2019.
TO/INHY, KOjH y MOMEHTY Caui-aBarba OBOT H3BEIITAja Hije n3paljen Hu goctasiber Bmam. !

Heucnymene
aKTUBHOCTH

Orne je BaxxHO mctahm 1a ce kao Jeo ykymHe pedopme jaBHE yrpaBe, Biiaga oOaBesana na
CrpoBeJie HU3 pehopMCKUX Mepa Koje Cy yCMepeHe Ha yHanpeleme 0AroBOPHOCTH PyKOBOAMIIALA U
3aIlOCIICHUX y JABHOM CEKTOPY, YIIPaBJbaEM jaBHUM CPEICTBUMA Yy CKJIay ca MPUHIMUIIIMA HHTEPHE
(¢uHaHCHjCKE KOHTpOJE, a paaud OCTBApUBamba CTPATEIIKUX IMJbEBA JaBHOI cekTopa. Tako cy
aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy cucrema WDKJ nedunucane m y IpyruM CTpaTelIKUM JTOKYMEHTHUMA WU
aKTHMa jaBHHUX TOJHMTHKA M TOBe3aHe cy ca akTuBHoctuMa Crpareruje pa3poja MDKJ, kao mto je
npHKa3zaHo y HacTaBky. Hocunan oBux aktuBHoctH je [JX.

Crmka 0poj 4: Iosezanocm yuwvesa u akmusnocmu Cmpamezuje
HDKJ ca ocmanum 0okymeHmuma jagHux noaumuxa

Y oOkBUpPY OBHMX JOKyMeHara
Crpareruja U®KJ IIC(I)I/IHI/ICEIHI/I Cy HOHJbEBHU, MEpPC U
aKTUBHOCTM KOJU C€ OJHOCe Ha
yHanpelheme u pa3poj UDKI.

[ornassbe 32 Crparernja pedpopme ITocebno  wmcTHyemMo nga  je
DUHAHCH]CKU HAA30D JaBHE yInpaBe HOFJ’IaBIbe 32 - CDI/IHaHCI/IjCKI/I HaIl30p32
JeIHO O KJbYYHHUX TIOTJIaBJba Y
nporecy — npuctynama — PemyOnuke
Cpbuje Eppomnckoj yuuju. IIpaBHa
TCKOBHHA OBOT IIOIJIaBJba OJHOCH CC Ha
HanuoHnanHa crpareruja Iporpam pedopme YCBajaH:e Melijapongo HpI/IXBaheHI/IX

3a 60p6y IIpOTHUB praB.]'{)aH)a JaBHUM CTaHIIapHa JaBHC yHyTpaIJ.IH:e
KOPYIIIHj€e 32 ePHOJT (uHAHCHjaMa 32 IePHOJT . .

2013-2018.r. 2016-2020.r. (¢UHAHCHjCKE KOHTpOJie W Haj0oJbe
npakce EBporicke yHHje U HBUXOBY
NpUMEHY Ha IeJId JaBHU CEKTOp.

Crpareruja pa3Boja

jaBHUX Ha0aBku y PCy
nepuoxy 2014-2018.1. Cucrem C(I)I/IKaCHC YHYTpaAIIkBE

(¢buHAHCHJCKE KOHTpPOJIE JIOMPUHOCH

sl Cenrtembap 2020. roaune
* [peropapauko nornassbe 32 — DUHAHCH]CKH HaI30p, OTBOPEHO je Ha JIpyroj Meljysnamuuoj koudepeniuju Pery6muke CpGuje i EBpornicke yauje, 14.
nerem6pa 2015. roxuHe y bpuceny u oOyxBata 4eTupH IJIaBHE OOJACTH: jaBHY YHYTpallllby (MHAHCHjCKY KOHTPOIY, €KCTEPHY PEBH3Hjy, 3aIITHTY

¢$unancujckux uaTepeca EY u 3amrury espa o dancudukoBama
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OJIrOBOPHHjEM M TPaHCIAPEHTHHjeM KOpHIIhewy jaBHUX CpEeACTaBa, cpeacraBa EBporcke
yHHUje, Ka0 W 3amTuTy (UHAHCHjCKMX HWHTepeca EBporicke ynuje. Mepmiio 3a 3aTBapame OBOT
[Tornasspa je UMIUIEMEHTALIM]ja MHTEPHE (PMHAHCH]JCKE KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOPY.

2. Onure ungopmanuje 0 UPKJ y Penyoaunmn Cpouju

OcHoBHe nH(popMaluje o ycrnocTtaBibamwy U pa3Bojy MDKJ y Penyoauiu CpOuju nmpe3eHTyjy ce
y KoHcomumoBanoM roaumimeM u3BemTajy o cramwy cuctema MDOKJ koju m3pahyje m Ha CB0joj
WHTEPHET CTpaHMIM 00jaBibyje MD.

KonconuaoBanu wim 00jeIMb-EHN TOIUITHH U3BeTaj o ctatby MDKJ caunmaa ce Ha OCHOBY
JOCTaB/bEHUX TOJUIIBUX M3BEIITaja O aJeKBATHOCTM U (QyHKUMOHHUcamy cuctema DPYK un
obaBjbeHMM akTHBHOCTMMA WP, kojuma muuucrapctBa u apyru KJC wu3BemTaBajy MHUHHUCTpA
¢unancuja. [1JX je mouena ca u3paoM KOHCOJIUIOBAHOT TOAMIIEET U3BemTaja o cray UDKI, ox
MOMEHTa yBoh)ema 00aBe3e yCrocTaB/bakha HHTEPHUX KOHTPOJIA y jaBHOM cekTopy (oa 2009. rogune),
TaKko Ja je 3akby4yHo ca 2018. roguaom o0jaBibeHo 10 KOHCOMUIOBAaHUX TOAMIILUX U3BEIITAja.

Y KI'M 3a 2018. roguHy cy mpuKa3aHu Haj3HAYQJHUjU PE3YITAaTH KOJH Cy TOCTHTHYTH Y
obyacTu ycrocTaBjbama U paszpoja cuctema MDKJ, HakoH mpoTeka AeceTOroJUIIber Mepruoia, of
KOjuX u3/Bajamo cienehe:

» W®DKI je yBenena y mpaBHHU OKBUD;
dbopmupana je LlenTpanHa jenuHUIIA 32 XapMOHH3AIIH]Y;
IJX je caumHmia meroponouike Mmarepujane HameweHe KJC kao momoh y npumeHu
MehyHapoaHMX cTaHaapja ¥ npuHuuna y Besu ca MOKIJ;
06aBJsbeHa je merojHeBHa 00yka y obnactu @YK 3a 2.406 3anocineHux U pyKoBouIIana
U TIPEKO XUJbay peAcTaBHUKa HajBuiIer pykoBozacTa KJC;
HajBehe M HajBaKHUj€ MHCTUTYILMjE€ jaBHOT CEKTOpa Cy Y BEIIMKO] MEpH YCKJIaJauiie
cucreme ®VYK ca wmelhynapomnum mnpunmmnuma (,,COSO“ oxBup) u craHmapanma
(INTOSAI gov) u penosHo u3BemraBajy 1[JX o HuBoy yckmaheHnoctu cBojux OYK
CHCTEMa,
» wuspaheHa je HanmoOHANHAa cepTU(UKAIMOHA IIeMa 3a CTUIAalke 3Bama OBJantheHn
WHTEPHHU PEBH30D y jaBHOM CEKTOpY IpeMa Mel)yHapoaHUM cTaHaapauma 3a 00aBibambe
untepue pesusuje (ISPPIA);
» 413 uHTEepHUX PEBHU30pa j€ CTEKIIO 3Barbe OBIAINCHN HHTEPHH PEBH30D;
» UHTEpPHa pEeBH3Mja je YCIIOCTaB/beHa y 242 WHCTUTYLHjE jaBHOT cekropa PemyOnmke
Cpbuje.

OmnmTH 3aKk/byyak KOju je U3HET y OBOM M3BEINTaAjy je: ,,aa uako je MPKJ yBenena kao obaBesa
KpO3 pPEryJlaTopHH OKBHp, ITyHAa NMpPHMEHa jOoIl yBEK HHjE€ IOCTUTHYTAa W Jia je MOTPeOHO W Jabe
panuTH Ha yHanpehemwy oBe obmacTu®.

VY HacTaBKy /JajeMo KpaTak OIHUC JOCAIallkEr pa3Boja ycrnocTtaBibama cucrema YK u UP y
JaBHOM CEKTOpY.

vV V VYV

1) Yenocmaswamwe cucmema @YK y jasnom cexmopy

Ycenocrapbamwe cucreMa @YK y jaBHOM CeKTOpY IpaTu ce Kpo3 Opoj J0CTaB/LEHUX TOAULIBUX
m3BemTaja o cucremy @YK ox crpane KJC.

VY HacTaBKy npuKaszyjemo Opoj JrocraBjbeHHX H3BemTaja o cucremy ®VYK 3a jaBHM cekTop y
nepuoxy 2017-2019. ronuna.
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I'paduxon 6poj 2: bpoj docmaswerux 200UFbUX
usgewmaja o cucmemy @YK 00 cmpane
KOPUCHUKA JABHUX CPeOCMasa no 200uHama

W3 mpuka3aHor ce MOXe 3aKJbYYHTH Ja je Y
2018. rogunu y ogHocy Ha 2017. ronuHy Aouuio 10
036 945 nopacrta Opoja JTOCTaBJbEHUX TOMUIIHLUX H3BEINTAja,
mTo ykaszyje Ha To na je Behu Opoj KJIC 3amodeo
IIOCTyIaK ycrocraBbakba cucreMa YK u o tome
u3BecTHO MHUHHCTpa (uHaHcuja. Mehytum y 2019.
roguHu y ofHocy Ha 2018. roauHy cMameH je Opoj
JIOCTaBJbCHUX U3BeIITaja (32 7%) IUTO je pe3ynTar
oTexkaHe yrnorpede HoBe coTBepcke arumkanuje 3a n3pemraBambe KJC n yBeneHe BaHpeaHe cuTyauuje
360r mporanieHe maHxemMuje Bupyca COVID19.%
Nmajyhu y Buay na je ykynad 6poj KJC oxo 11 xusbaga’’, Moxe ce 3aKJbYUUTH J1a MaJH Opoj
KIC pocraBma rogumme u3BemTaje o cucremy DPVK, mrTo Moxe ykasMBaTH Ha HEIOBOJHHO
pa3syMeBame PyKOBOJMIIAIA O 3Hayajy YCIIOCTaBJbaba MHTEPHUX KOHTPOJIA 32 BbUXOBY OpraHU3alujy.
Y KI'M 3a 2018. ronuHy ce HaBOIW Ja je BHCOKA CTOIAa M3BEIITaBama 3a0eliekeHa Y KaTerOpHjH
mupexkTHUX KJC Ha nentpanHom HuBoy PC (MuHMcTapcTBa, opraHusaluje 00aBe3HOT COLMjaIHOT
OCUTYpama, CAaMOCTAJTHU ¥ HE3aBUCHHM JIPJ)KaBHU OpraHu, BranuHe ciry:xOe M KaHIenapuje u nmoceOHe
opraHusalyje, Kao U IpaBOCYIHU OPraHH).
['enepanto, ocHOBHHU y3poIiu IipodiieMa y ycrnocrabibamy cuctema YK cy:
HE/I0BOJbHO pa3BHjeHa CBECT PYKOBOJIMIIALIA O 3HAYa]y HHTEPHUX KOHTPOJIA;
HE/IOCTaTaK KaJApOBCKHUX KananurteTa (1o 6pojy U o CTPYyYHOCTH);
4yecTe OpraHu3alloHe, PerylaTopHe IPOMEHe U YeCTe IPOMEHE PYKOBOJICTBA;
HE/I0BOJbHA HWH(POPMHCAHOCT, OOYYEHOCT M MOCBENEHOCT PYKOBOIWIALlA M WM3BPIIMIALA,
HapOYUTO HOBO3AIOCJICHUX,
HE/IOCTaTaK MCKYCTBa, MPAKTUYHUX M (OPMATHUX 3HAaMka U BEIITHHA 33 pa3yMeBame CHCTEMa
®VK, onHocHo ,,COSO* okBHpa u Apyro.

1014

2017. roguHa 2018. roguna 2019. roguna

Y YVYVVYVY

2) Ycnocmas.ware pynxuyuje unmepne pesusuje y jagnom cekmopy

3akoH O OYIIETCKOM CHCTEMYy MpPOMUCYje Ja je YCIOCTaB/bamke (DYHKIIMOHAIHO HE3aBHCHE U
JCTIEHTpaIN30BaHe HMHTEpHE peBu3Mnje, obaBeza cBux KJC, mpu demy HHCY NepUHHCAHU POKOBU
ycrocTaBjbaba OBe (QyHKIHje. YBohewe U pa3BUjame MHTEPHE pEBM3Mje 3axTeBa oJronapajyhy
00yKy, cepTu(HUKaIIH]y 3aM0CIEeHUX U Apyre MoTpeOHe pecypce.

VY mnacraBky apajemo mnpukaz Opoja KJC koju cy ycnocraBunu ¢ynkuujy WP y cBojum
opraHu3zaipjama.

Cnuka Opoj 5: Ilpuxaz bpoja KJC
xoju cy ycnocmaguau MP

[Tpema nprka3aHUM MOJAIIIMA MOXKE C€ YOUHTH Ja je y
2018. ronuHM (yHKIHMja MHTEPHE PEBH3H]E YCIOCTaBJbEHA
kon 242 KJIC, mro je pact ox 10% y omnocy Ha 2017.
2017. 2018. roguay. Y 2019. ronuHu MHTEpPHY PEBU3U]Y YCIOCTABHIIO j€
rouHa rouHa 263 KJC rro je 9% Buue Hero y 2018. roauHm.

Kako je naBemeno y KI'M 3a 2018. romuny KJC cy
MHTEpHUM aKTuMa cuctemaruzoBam 591 pagHo Mecto 3a
2019. rosmna UHTEPHOT peBu30pa, on kojux je y 2018. rogunu Owmio

263 KIC nonyweHo 483, mro ykayje Ha TO Ja je KaJpoBCKa
MONYEH-EHOCT UHTEpHE peBu3uje Oma oko 80%, aok je y 2019.

220 KIC 242 KIC

% Pok 3a I0CTaBY FOMMIIEMX H3BemTaja 3a 2019. roguHy 640 je 31. MapT 2020. roMHe, KOjH je IPOJIyKeH 300r yBeIeHe BaHPEIHE CUTyalUje
¥ YBuI0M y 0Baj IPAaBIIIHUK KOjU ce TIpuMersuBao o 1.1.2018. romune® yrepheno je na 6poj KIC usnocu 10.731
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roauHau oHa u3Hocwia 77% (Opoj cucTeMaTH30BaHUX pagHHX Mecta O6uo je 632, a Opoj
MOMyH-CHUX 485).

VY 2018. rogunu, ox ykymnHor Opoja KJC koju cy momyHuIIM pajgHa MecTa UHTEPHU PEBH30D,
71% KkopHCHHKA je YCIOCTaBHO MHTEPHY PEBU3MjY Ca jeHUM HHTEpHUM peBu3opom, 10% ca nBa
MHTEepHa peBu3opa U 19% KOpPUCHMKA ca TPU W BUIIE MHTEPHUX PEBH30pa, IITO j€ U NPUKA3aHO HA
cneneheM rpadukony.

I'paduxon 6poj 3: bpoj 3anocrnenux unmeprux pesuzopa koo KJCy 2018. 2oounu

3 u BHUILIE pEBU30pA
3 peBu3opa
2 peBusopa

1 peBu3op

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M3Bop nonaraka: KI'U 3a 2018. roguny

Benuku nporeHar ycrocTaB/beHIX HHTEPHHUX PEBU3Hja ca CaMO jeHUM U3BPIIHOIIEM JOBOJIHU Y
CyMibY MOTYNHOCT HOTITYHOT MOIITOBaMa CTAHIapa MHTEPHE PEBH3H]EC.
['eHepaHO, OCHOBHU pa3jio3M OBAKBOT CTama ce 00jalmaBajy Ha cienehn HauuH:
» OrpaHHueH-Ee y 3aloll/baBamkby y jJABHOM CEKTOPY,
» HEJIO0BOJbaH OPOj BHCOKOOOPA30BHOT Kajpa,
» HHCKE 3apajJiec y jaBHOM CEKTOpY M HEYjeHAYeHOCT Yy BHCHHH 3apaja HWHTEPHUX
peBu3opa koj pa3nuuuTux Kareropuja KJC (MuHHCTapcTBa Cy jeJaH o opraHa ca
HaJHIDKAM 3apajiama),
» HeaJleKBaTHOCT CHCTEMaTH30BaHMX 3Baba y OJHOCY Ha OOMM U CIIOKEHOCT I0Ca, Kao U
HEMOTYNHOCT NpHBIIaYea W 3apKaBarma aJeKBaTHOT Kajpa 3a 00aBjbamhe OBE BaXKHE

¢byHKLM]je y OpraHu3aIuju.

Nmajyhu y Buay na je ¢okyc oBe peBH3HMje carjieflaBalkbeé HUBOA YCIIOCTaBJbamha HHTEPHE
(uHaHCHJCKE KOHTpOJE y MHUHHCTApCTBMMA, y HACTaBKy JajeMO JeTaJbHUJU TMperiie] crama
ycnoctasibeHor cucrema @YK u UP y munucrapersuma y 2017. u 2018. ronunn, umajyhu y Buay aa
KI'H 3a 2019. roguny HHUje yCBOjeH, JO MOMEHTA M3pajie OBOT M3BEIITaja O PEBU3MjHU. 3a MoTpede
OBHX aHaiu3a KopuitheHu cy nogamnu koje cMo npukynuin ox LJX.

3) ¥Ycnocmasmwamwe cucmema @YK y munucmapcmeuma

Cxogno mpomnucuMa koju  ypehyjy M®PKJ, muHHcTapcTBa Cy Yy HaBEACHOM INEpUOIY
npeny3uMaa akTUBHOCTH Ha ycmocTaBibaky U yckiahuBamy cucreMa ®VYK ca mehyHapogHum
CTaHJIapIMMa UHTEPHE KOHTPOJIE.

Pa3Boj cucrema @YK noapasymeBao je HOB MPHUCTYN Yy yNpaB/bakby KOJU CE€ YBOJIU Yy jaBHH
cekTop. Hamme oj MHHHCTapcTaBa ce 3aXTEBAJIO yBOhEHE M Pa3BOj CTPATEIIKOT IJIaHUpama Y
N0CJIOBamky, Je(UHUCAmBE CTPATEHIKUX UJbEBA, CArJIelaBakbe U YIPAB/bakbe PU3HLIUMA Y IOCIOBAKY,
YCIIOCTaBJbAKE jaunX KOHTPOJIHMX MEXaHH3aMma Yy NMPHUKYIJbalky M TPOLICHY OYUETCKHX CpelCcTaBa,
Kao M pa3BHjeH cucteM uHpopmucama U komyHukauuje. Taxohe, cucrem ®VYK 3axrteBa cramny
NPOIIEHY M Hajrjefame Kako OM ce MpOIeHM A afleKBaTHOCT YCIIOCTAaBJbEHOT CHCTEMa M Ipejy3elie
Mepe Ha JjajbeM yHanpehemwy U pa3Bojy UCTOT.
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C THM y BE3H, MHHHCTDH CY jeJHOM FOIHIIEC H3BEIITABATH MHHICTPA (pHHAHCH]A

0 aJeKBAaTHOCTH W (QyHKIHOHUCamy cuctemMa OYK y MuHHCTapCTBUMA, 1OCTABJHAHEM TOJUIIHHET
u3Bemraja o cuctemy @YK. OBaj u3BenTaj cagpku ONIITe NOJaTKe O MUHUCTApCTBY, HH(pOpMaImje
Koje ce oJHoce Ha ycrnocTaB/beH HHMBO @YK y MuHHCTapcTBUMa M YIUTHUK 32 CaMO-OLICHUBAHE
MHTEPHHUX KOHTPOJIA.

[TpBu neo N'ogummer uzBemraja o cucremy ®YK cagpxu 11 3arBopeHux ,,IIA-HE“36 MUTaka O
ycrnocTapipamy cucrema. Oarosop ,,JIA“ Ha KOHKPETHO MUTAE yKa3yje Jia je MUHHCTapCTBO MCITYHUIIO
HaBeJICHY aKTUBHOCT Y ycrocTaBbamwy cuctema @YK, nok oxrosop ,,HE® ykazyje Ha crmaboct y cucremy
Koja Om ce Tpebano perraBatu. Ha kpajy u3Bemiraja pykoBOJAHOIM N3HOCE KJIbYUHE MPOOIIeMe U ClIaboCcTh
y ycrocTaBbaby U pa3Bojy cuctema DVYK, ruiaHupaHe akTUBHOCTH Jajber pa3Boja, Npeasore 3a
cucremcko yHanpeheme @YK u npemiore 3a 6ymyhe odyke.

VY 2018. rogunau, ox 18 MuHKucTapcTaBa (ogHOCHO o 17 muHHMCTapcraBa 'y 2017. FO,I[I/IHI/I37), 8
MuHHCcTapcTaBa (44%) je OAroBOPHIIO TO3UTHUBHO HA CBa MUTama O ycrocraBibamy cuctema OVYK,
HITO yKa3yje Ha TO Ja Cy OoBa MUHHcTapcTBa ycrnocraBuia cucreM @YK Ha HauMH KOjU je MpOMHUCaH.
[Tpeocranmux 10 MuHECTapcTaBa UMaso je O6ap jenaH HeraTHBaH OATOBOP Y OKBUPY MHUTama KOjuMa ce
omnucyje ycrnoctabibamwe cucteMa YK (56%), mro ykasyje Ha ofpeheHe cinabocTH y yCHOCTaBJbakby
cucTema.

Takohe cmo wu3BpmMIM aHanu3y npatux onaroopa ,,HE® koja yka3yjy Ha cmaboctu y
ycnoctaBibay cucreMa OYK y muHHCTapcTBMMa 1o TroaMHama W yTBpawin cieaehe Hajuenthe
CJ1a00CTH.

Tabena 6poj 1: Hajuewhe cnabocmu y ycnocmagmwarsy cucmema @YK y munucmapcmeuma

Hajuyemhe c1a6octu y yenocraBbawy cucrema @YK 2017. ronuna 2018. ronuna

» Huje nonera cTpaTerija ynpasibama pU3HLIIMa/PErHCTap PU3HKA 8 MUHHCTapcTaBa 6 MUHHCTapcTaBa

» Huje noHeT akMOHY IUIaH 3a ycrocTaBbame cucrema @YK 7 MUHHCTapCTaBa 8 MHUHHCTapcTaBa

» Hucy yTBphenu 3agaiu u poKOBH 32 M3BpIICibE TUIUMA 3aayxennm 3a YK u pagaum 6 MUHHCTapcTaBa 5 MMHHCTapcTaBa
rpynama

» Hucy caunmeHe Marie TIOCJIOBHHX Tporieca (TTOCTYIIaK je y TpoIecy H3pase) 4 MHHHCTapCTBa 4 MHHHCTapCTBa

Haxo cBa MUHHCTapCTBa HHUCY HaBEJa pa3iiore 3a HaBeleHe CabOCTH y YCIOCTaBJbakby CHCTEMA
OVK, nojennHa MUHUCTApCTBA HEJOHOIICHE HABEIEHUX aKaTa o0paszniaxy THUME Jia Huje hopMupaHa
pagHa rpyna koja he ce OaBUTH MUTamKUMa Be3aHMM 3a yBoheme M pa3Boj cucrema PYK w/mmu na
o0aBe3a JIOHOIIIEH-a aKIMOHOT IJ1aHa 3a ycrocTraBibambe cucreMa YK nurne Huje nponucana.

Amnanusa enemenara cucrema @YK (L,COSO“ okBUp) v MUHHUCTAPCTBUMA

[TocTojame KOHTpOJIa W HUXOBO (YHKIMOHHCAKE pa3Marpa ce Kpo3 YMHTHUK 3a CaMmo-
OLICHUBakhE HHTEPHE KOHTPOJE. Y OBOM JieJly MUHHCTApCTBA Cy OLICHWIa HHTEpHE KOHTPOJIE Y CBOjO]
OpraHM3alyju JaBamkeM OJroBOpa Ha MHUTama Koja ce OJIHOCE Ha CBUX MeT enemeHTa cuctema OVYK.
CBaku 0JITOBOp Ha MUTAKkE OLICYje ce olleHoM oA 1 110 5, mpu yemy ce HajOoJbU OJITOBOP OlEHYje ca
HajBumoM orieHoMm. OrieHe ocnuKaBajy rpaganujy ciueaehux oarosopa: 5 (,,ma“), 4 (,,1a, y Hajeehem
neny*), 3 (,,1a, nenuMu4HO), 2 (,,He, HHUIMjATHO ce€ yBoJe akTuBHOCTH ) u 1 (,,He). PezynraTu
YIUTHHUKA MPEJICTaB/bajy OCHOBY 3a mporeHy cucreMa OVYK u npenysumame Mepa 3a 1modoJbLIame
cucrema.

[Ipoceune omeHe o mnojequHayHuM eineMeHTuMa cucteMa @DOYK (,,COSO“ oxBup) 3a
muHHcTaperBa y 2017. u 2018. roaunu, npukasyjemo Ha cieaehem rpaukoHy.

% 110 31. MapTa Tekyhe TOTMHE 3a IPETXOHY TOHHY

® Y YouTHuKy 3a caMo-OLemHBamk-e HHTepHe KOHTpone, monylhenu cy cnenehe ommmje JIA, JJA —y najsehem neny, JA-nenmuvuano, HE-ununmujatuemo
ce yBoie aktuBHocTH 1 HE

%Y 2017. roqunu 17 MuHMCTapcTaBa je noctaBuio lomuimmy u3semitaj o cucremy ®VK, uMajyhu y Buay da je MHHECTAPCTBO 3alITHTE HBOTHE
cpenuHe 00pa3zoBaHo y ToKy 2017. roqumne 3axoHoM 0 MuHHCTapcTBUMA (,,Cirysk0enu raacauk PC*, 6poj 62/17)
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I'paduxon 6poj 4: Ilpoceune oyene no enemenmuma @YKy 2017. u 2018. 2o0unu
3a KAmMe20pujy MUHUCIAPCMEd

5 4,51 4,53

4,30
45 4,11 391 406 4,12

3,96

Kontpoano VYnpasmame Kontpomnne Undopmarmje u  Ilpaheme (Han3op) u
OKpYyXeHe pH3HIIMa AKTUBHOCTH KOMYHHKaIHja IporeHa

H2017.ronuaa M 2018.roguna

AHanu30M TIOjeIMHAYHUX OJroBOpa/oneHa MmuHHCTapctaBa y 2018. roguHm y Be3u ca
ucnymabameM 3axTeBa enemenara @YK (,,COSO*“ okBup), yTBpAWIM CMO Ja Cy MHHHCTapCTBa
TeHEPAIHO J00pO OLIEHWIIA eIeMEHTE HHTEPHUX KOHTPOJIA y CBOjHM OpraHM3andjama, uMmajyhu y Bumy
J1a Cy CaMO YETHPH MUHHCTAPCTBA . OBE EIEMEHTE OICHHIIA IPOCEIHOM OIIEHOM HCIION 4.

C TtuM y Be3H, y HaCTaBKY J1ajeMO aHAJIN3Y HajOOJbe U HajcIa0uje OLCHEHUX aKTHBHOCTH.

1. KonTponHo okpyxkeme je 1o0po onemeH einemeHT ,,COSO“ monena. Y OKBUPY aKTUBHOCTHU
KOjuMa ce yTBphyje ,,TOH” y OpraHM3alliji U YTUY€e Ha CBECT 3aIIOCICHUX O KOHTpOJIama:

» Haj6osbu pe3ynraTi MOCTUTHYTH Cy KOJ JeUHICamka IIMJbeBa KOje Opranu3aiuja Tpeda na
peanu3yje TOKOM TOJMHE, MOCTYIama 3aloCICHUX Yy CKIaay ca KOJEKCOM TOHAIlama H
yTBphuBama HMBOA MOTPEOHOT 3HamWka M BELITHHA 33 CBAaKO PaJHO MECTO, OIKca MOCIIO0Ba,
oByauthewa U OJJrTOBOPHOCTH.

> Hajmame mnaxme mnocBeheHo je anammupamy mnortpeda 3a obOykama m3 DPYK nu
NPUCYCTBOBakY PYKOBOJIMIIAIA 1 3amocieHux oOykama u3 @YK, kao u ycBajamy KaJapoBCKe
HOJUTHUKE (CTpaTeruje) U KpUTeprujyMuMa 3a yTBphrBame beHe e(pUKacHOCTH.

2. Y OKBUpY €JIeMEHTA YIIPaBJbamha PUUIIIMA:

» HajOosbn pe3ynTaTi MOCTUTHYTH CY Y 00JIaCTH YIIO3HABamka PyKOBOIMOIA U 3aTIOCIICHHUX Ca
CTpaTeIIKUM ¥ OMNEPAaTHBHUM LWJbEBUMA OpPraHM3allMje M TPOjeKTOBamba W IUIAHUPAMA
NpUXOJa U pacxo/a y CKiIaay ca yTBpheHUM [MJbeBUMa OpraHu3aluje.

» Hajcrnabuje oniemeHe akTHBHOCTH Y OKBHPY OBOT €JIEMEHTA Cy: 00yXBaT pH3HUKa O]l peBape U
Kopymnuuje (Kox JeBeT MMHHUCTapcTaBa OLEHa je HcnojJ 4), PeIOBHO H3BELITABAE
PYKOBOAMOIIA O Haj3HAYAjHUJUM PU3UIMMA, pPEIOBHO pa3MaTpame CTPATEIIKUX U
OIepaTHBHUX PU3HMKA HA CACTAHIIMIMA PYKOBOJICTBA, PEJOBHO a)KypUPAE PETUCTPa PU3HKA U
oJpehuBame JIIa OJIrTOBOPHOT 32 a)KypUPaAHhE PETHCTPA.

3. KoHTponHEe aKTHBHOCTH OLIEHEHEe Cy Haj00JbOM IPOCEYHOM OIEHOM 00€ MocMarpaHe
roxuae™.

» HajBuire ycriexa ocTBapeHoO je y akTUBHOCTUMa 00e30ehrBamba 1a UCTo JHIe He 00aBJba JBE
WM BHUIIIE Ty)XHOCTH (Tpeyiarame, 0100paBarme, H3BPIIABAkhe M CBHICHTUPAHE TIOCIIOBHUX
npomeHa). Yak 13 MuHHMCTapcTaBa OBy akTMBHOCT OIIEHUJIO j€ ca OLIEHOM 5. 3HauajaH ycrex
j€ TIOCTHTHYT M Y aKTUBHOCTHMA YIIO3HABamka PYKOBOIMIIAIA U 3aMIOCIIEHUX ca Mpolieaypama
pana, y CMHUCIY HBHXOBOT J€TaJbHOT MPOIUCHBaba. JloOpO OLEHEHO je M OCUTYPambe J1a CaMo
opnaimtheHe ocobe MMajy MNpaBO MpPUCTYNla MaTepUjalIHUM, (UHAHCHUJCKUM U JPYTUM
pecypcuMa (TIofal, EBUICHIIN]E).

* MunucTapcTBO 31paBiba, MHHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE H TEXHOJOMIKOT Pa3Boja, MHHHCTAPCTBO YHYTPAIIBHX ITOCT0BA H MHHHUCTAPCTRBO 3alITHTE

JKUBOTHE CPEAUHE

% y 2017. roqunu 4,12, y 2018. ronunu 4,53
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» Hemro cnabuje olnemeHa je akTUBHOCT JeprHICaka U MPUMEHE TPOIeaype 3a
PYKOBOJIMOLIE KOJH MpaTe CIPOBOl)eHE MHTEPHE KOHTPOJIE (CaMOIIPOIICHA).
4.V oxBupy HH(pOpMaIKja 1 KOMyHUKAIH]je:

» HajOosbe ollcHCHE aKTUBHOCTH CYy OCHTypaHa TPAaHCIAPEHTHOCT MH(popMaIiyja (KJbydHH
JIOKyMEHTH 00jaBJheHH Cy Ha Web cajTy), peIOBHO CaurbaBamhe H3BEIITAja 32 PYKOBOJICTBO
(ocTBapuBame MPHXO0Ja, HM3BPIICHEC (PUHAHCHJCKUX W APYrHX IJIAHOBA, PACIIOI0XHBA
cpencTBa, obaBese, MOTpaKMBama) U 00e30eheH epukacan U eeKTHBAH CHCTEM HHTEPHE
MycaHe, eJIeKTPOHCKE M BepOalHe KOMYHHUKAIIH]je, KOjU 3amocieHnMa omoryhasa ga 1o0ujy
uH(OpMalIMje HEOIXOIHE 3a 00aBIbaLE MOCTIA.

» CnaOuje olemeHe aKTUBHOCTH Cy MeljycoOHa IOBe3aHOCT co(TBepa KOjU IOAPIKaBajy
onpehene moBe3aHe MOCIOBHE Mpolece YHyTap opraHu3anyje (IIeCT MUHUCTapCTaBa Jalio
je oteny 1) M ycriocraBibame Mmpolieca eBHICHTHPaba IPellaka/JKaiou, Ha HAuuH J1a Ce OHE
MOTY aHAJTU3UPATH, YTBPAUTH PA3JI03H U YKIOHUTH MPOOIIEMH.

5. Ilpahewe (Hag30p) W TpoOllEHA OICHEHE CYy HajcaabujoM MPOCEYHOM OLIEHOM Yy o0e
MocMaTpaHe TOJIuHE.

> JloOpo olemeHe aKTUBHOCTHU Cy ciipoBoheme u mpaheme U3BpIieHka MPErnopyka eKCTepHe
peBu3mje u npaheme U3BPILICHA MPENOpyKa HHTEPHUX PEBH30PA.

» Hajcnabuje onemeHa akTUBHOCT je 00pa30Bame pEBU30PCKOT 0100pa Kao CaBETONABHOT Telia
3a mMTama WHTepHEe KoHTpoe (16 MuHMCTapcTaBa je pano orneny 1, a nea oreny 2).Takohe,
JouMje ouemeHe cy u cieaehe akTUBHOCTH: cripoBoheme oapeheHux mepa y ciaydajy
HEW3BpIIaBamha aKTHBHOCTH IMPEIBHN)ECHUX aKIMOHMM ILIAHOM, TOCTOjame Mpolenypa Koje
NpONKCYjy paame Koje Tpeba mpedy3eTd U JHma Koja Tpeda 00aBeCTHTH Yy CIydajy
HelocTaTaka KOHTpoJjia, mpaheme peanu3anyje AaKTHBHOCTH W3 aKIMOHOT IUIaHa 3a
ycroctaBbatbe M pa3Boj cucreMa OYK u nedunucame u mnpuMeHa mporenypa 3a
PYKOBOJIMOLIE KOjH ITpaTe CIpOBOleme NHTEPHE KOHTPOJIE - CAMOIIPOLIEHA.

4) Yenocmasmware pynxyuje HP y munucmapcmeuma

Vnora u 31a4aj ¢pyskiuje P y MuHuCTapcTBMMA j€ BUILIECTPYKA 3aTO LITO OHA MOXE MPYKUTH
noMoh u moJpIIKy pyKOBOJCTBY y MOCTU3alky IMJbEBA U yHanpehemy nocioBama. MIHTepHa peBHU3Mja
Ce YCIOCTaB/ba Kao HE3aBUCHAa M BUCOKOCTpyYHa (yHKIHMja y OpraHu3aluju, Koja 00JeKTHBHO
olLemYyje U cariieiaBa (yHKIMOHNCAKhE CBUX CUCTEMa Y OpraHU3alliji, YKa3yje Ha Cl1ab0CTH UCTUX U
Jlaje MpEeTopyKe 3a HEeroBo nodossiname. OHa 6u Tpedano na 06e30enu He3aBUCHO YBEpaBame J1a JId
opraHusaiuja 100po ynpasjba pU3UIMMa WIK TO HEe YMHU. Takole, MHTepHA PEeBU3Hja MOXKE NPYKaTH
U CaBETOAABHE yCIyre pyKOBOJICTBY, y IIUJbY IPEBa3WIAKEHha EBEHTYAIHUX Mpo0JieMa y TOCIOBamby
U Jajber HampeTka opraHuszanuje. YJIOry HMHTEpHE peBH3Mje Tpeba IMocMaTpaTH Kpo3 MpHU3MY
Kpeupama JIoJaTe BpeIHOCTH, Majyhu y BUIly J1a O oHa Tpebaso aa 06e30emau onpeheHe KOpucTa u
HanpeaaK 3a OpraHu3aiyjy.

VYBohewe QyHKIMje UHTEpHE PEBHU3HjE€ Y MUHUCTAPCTBUMA IOJpa3yMeBa YCIOCTABIbAE MOCEOHO
(YHKIIMOHAITHO HE3aBHCHE OPraHM3allMOHE JeIMHULIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y KOja HE MOXKEe UMaTH Mambe OJ1
TP MHTEPHA PEBU30pa O] KOJUX j€ jeJlaH PyKOBOAWJIAIl JEeTUHHIIC 32 HHTEPHY PEeBU3H]Y. bpoj moTpedbHmx
MHTEpHUX PEBU30pa ofipel)yje MUHUCTAPCTBO MHTEPHUM OIIITHM aKTOM.

lNogummy u3BemTa) 0 00aBbEHUM peBU3HMjaMa B akTHBHOCTHMA P canpu ommite mogaTke o
MUHHCTAPCTBY, MOJAaTKe O jeauHulu 3a P u MHTepHUM peBH30pHMa, MOJAaTKe O IPUMEHH CTaHaapaa
u metononoruju paga P, kao u mpenyore 3a pazoj cuctema VP u nipernen o6aB/beHUX peBH3Mja ca
OpojeM JaTHxX Ipernopyka U OpojeM 00aBJbEHMX CaBETOAABHUX yciyra. CIMYHO, Ka0 M H3BELITa] O
cuctemy @YK, u oBaj uzsemraj o UP je konuunupan kpo3 3arBopena (,,JJA-HE) nutama.

40 y 2017. roqunu 3,67, y 2018. ronunu 3,94
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YcenocraBmamwe ¢(ynkuuje VP y MHHUCTapcTBUMA carfiefajidi CMO aHanu3upajyhu

OJITOBOPE MHUHHUCTApCTaBa JaTux y Jneny 2. [onumimer u3BemTaja 0 00aBJbEHUM peBU3MjaMa U
aKTMBHOCTHMA MHTEpHE peBusmje ,,[loganu o jequHuI HHTEpHE PeBHU3Hje M MHTEPHUM PEBH30pHUMA‘.
Onrogop ,,JIA“ Ha KOHKPETHO MHUTAaKkE yKa3yje Jla j¢ MUHHCTAPCTBO MCITYHWJIO HAaBEJIEHY aKTHUBHOCT Y
BE3H ca ycrocTaBibambeM GyHkmuje P, nok onrosop “HE® ykasyje Ha ciabocT y cucremy.

JenHo on HajBaXHHUjUX THUTamka y BE3W ca ycrnocraBbambeM ¢yHkuuje P je ma nmm je oHa
HOPMATHBHO YCIOCTaBJbEHA, Ka0 M Ja JIM j€ U3BpIIEHA KaJPOBCKA MOMYHEHOCT PAaJHUX MECTa y
jenuHuIM uHTepHe peBusuje. OBO mIpelcTaB/ba MPEAYCIOB 3a epuKacHO 00aBJbame MOCIOBA U
OCTaJINX aKTUBHOCTH MHTEPHE pPEBU3H]E.

CBa MUHHUCTapCTBa Cy HOPMATHUBHO YCIIOCTaBWJIA MHTEPHY PEBU3H]Y Kao MOCEOHY HE3aBHCHY
jenuHuIly, ociM MUHHUCTApCTBA OMIIAIUHE U CIIOPTA KOj€ j€ CUCTEMATH30BAJIO JETHO PagHO MECTO 3a
MHTEPHOT PEBU30PA.

Kako je mnaBemeno y KI'M 3a 2018. rommHy, MHHHUCTapcTBa Cy HWHTEPHHM aKTHMa
cucremaruszoBanga 60 pagHuUX MecTa 3a MHTEPHOT PeBU30pa, ol Kojux je y 2018. rogunu Ouio
nonymeHo 45, ogHocHo 75%. Ilpuka3 KagpoBCKe MOMYHEHOCTH JEAMHHIIC 32 MHTCPHE PEBU3H]Y Y
MUHUCTapCTBUMA AajeMo y cienehoj Tabenu.

Tabena 6poj 2: Ilpuxasz 6poja 3anocieHux UuHmMepHUX pesu3opa
y munucmapcemeuma y 2018. eoounu

Bpoj 3amociieHNX HHTEpPHHUX peBH30pa Bpoj munnCTapcTaBa

1 Hujenan 3anociex

2 Jenau 3arnocieH 3

3 JIBa 3amocieHa 5

4 Tpu 1 BULIE 3a110CTEHUX 7
YkynHO 18

VY 2018. ropuHA TpU MUHHUCTAPCTBA HUCY MMaJla HHjEIHOT 3aIT0CIIEHOT HHTEPHOT peBH30pa41, JIOK
JeTHO MHHHUCTapCTBO HMj€ MMalO HOPMAaTHUBHO YCIOCTaBJbEHY JE€MHUILy MHTEpHE peBI/I3I/Ije42. Hajsehn
Opoj 3aMoCIIeHNX Y MHTEPHO) PEBU3HjH UMAJIO jé MUHHICTapCTBO YHyTpammuX mociosa (10 3amocnennx),
a 3aTMM MuHucTapcTBO (uHaHCcHja, MuHHCTapcTBO 0f0paHe, MUHUCTApCTBO IMpaBae U MUHHCTapCTBO
KyJIType 1 nH(popMucama Koja Cy UMasia 1o YeTUpH 3arociieHa HHTEpHA PEeBU30PA.

VY HacTaBKy MpHKa3zyjeMO CTPYKTYpy KaJpOBCKE TIONYHEHOCTH HHTEPHE pEBU3HjE Y
MUHHCTapCTBUMA T10 TOTMHAMA.

I'padmkon 6poj 5: Cmpykmypa kadpoecke nOnyreHoCmu UunmepHe pesusuje y MUHUCMAPCMEUMA

2017. ronuna 2018. roquua

B MUHHCTapCTBa 0e3
3aMOCIECHUX
HMHTEPHUX
peBusopa

B e TMMHYHO
MOITyEkhCHA
jemuaunia NP

y HOTIYHOCTH
MOMyEbeHa
jenuuuia P

Naxko Ou y by epukacHujer 06aBibama MocjioBa UHTEPHE peBU3Mj€ MUHUCTapCTBa Tpedao 1a
1Majy MOMYHEHY JeIUHUIy MHTEpHE peBU3H]je, ca HajMambe TPU MHTEpHA PEBU30pa, CaMO MamH €0,

4 MHHI/ICTapCTBO CIIOJbHUX I10CJIOBA, MI/IHI/ICTapCTBO OMJIAINHE U CIIOpTa U MI/IHI/ICTapCTBO 3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE
42 MI/IHI/ICTapCTBO OMJIaTAHE U CIIOpTa
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taunuje 33% wmunaHcTapcTaBa y 2017. roguam, oxHocHo 39% mmuuctapcraa y 2018.
T'OJIMHU j€ UCITYHaBajio OBY 00aBe3y.

Behu Opoj MuHHCTapcTaBa HeMa KaJpOBCKY HOMYHEHOCT jEAMHULE 32 MHTEPHY PEBHU3H]Y,
OJTHOCHO MMa JeJHOT 110 JBa 3arocjieHa uHTepHa peBuszopa (56% y 2017. rogunu, a 44% y 2018.
TOAMHHU) IITO MOXE YTULATH Ha e(pHUKACHOCT paja MHTEpHE peBu3Hje. Pas3no3nm oBakBOI cTama MOTY
outu crnenehu: orpaHuyema 3amnolUbaBakba y JaBHOM CEKTOPY Y IMPETXOAHOM IEPHOLY,
HEYjeJHAYeHOCT y BHUCHHHM 3apaja WHTEPHHX peBU30pa Koj pasnuuutux Kareropuja KJC
(MMHHCTapCTBa Cy jelaH OJl OpraHa ca HajHIKUM 3apajiaMa) M HeaJeKBAaTHOCT CHCTEMAaTH30BaHUX
3Bama y OJJHOCY Ha OOMM U CIIOKEHOCT IOCTIa.

[lIto ce Thye pa3Boja U CrpoBolherma aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]jE, CBA MUHUCTApCTBA Cy CE
KpO3 H3BelITaje u3jacHWiIa fa cy foHena IloBesby mHTepHE peBH3HMje, ETMUKM KOJEKC 3a MHTEPHY
peBU3H]y, CTpaTelku ¥ roauiimy miad UP. Mehytum, ctparemku mian u rogumsy miad UP je 6uo
JIOCTYIIaH CBUM 3aIlOCJIECHHMa U PYKOBOJIMOLIMMA y YyeTUpu MuHucTapctBa 2017. ronuHe, 0OJHOCHO Y
ocaM MuHucTapcTBa 2018. roguue, MWITO yKa3yje Ja CBU 3alOCICHU HUCY YIO3HATH ca IJIaHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA MHTEPHE PEBH3H]E.

Ilocnoseu unmepne pesusuje

AHanmm3y akKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3HjE y MMOCMATPaHOM TEPHOIY M3BPIIMIN CMO Ha OCHOBY
noJlaTaka O M3BpILEHY TFOMUIIKET IUIaHA PEBHU3HjE, KOJU je cacTaBHU Jieo l'onuiimer u3Belraja o
00aBJbEHUM PEBH3HjaMa M aKTUBHOCTUMA UHTEPHE pPEBU3H]E.

Munucrapctsa cy y 2017. ronunu on ykynHo 106 muaHupaHuX WHTEPHUX PEBH3HUja, CIIPOBEIH
72 (68%), a'y 2018. roguau o1 97 muaHUpaHUX peBH3HUja CIIpoBeneHO je 67 (69%). Jenan o pasiora
HEMNOTIYHOT CIpOBOhema IUIaHMpPAaHUX pEBU3Mja je HEJOBOJbAaH OpOj AaHra)KOBaHMX HHTEPHUX
peBusopa. Camo iBa MI/IHI/ICTapCTB2143 y 2017. roguHu Cy CpoBelia CBe TUIAHUPAHE PEBHU3H]E, JIOK j€ Y
2018. rO/IMHE TO YIHHUIO YeTHPH MHHHCTApCTBA™ .

Nako naBamweM caBeroaHaBHUX yciayra WP moxe na nompunece yHampehewmy edukacHocTH
ylpaBJbamba PU3UKOM, NMOOOJBIIAKY CUCTEMA KOHTpOJA U MOO0JbIIAKkY yIpaBibamba OpraHU3alujoM,
OBE yciryre MUHHCTapcTBUMa je y 2017. ronrHu NpyKujia caMmo jeJHa jeTUuHUIA UP*, nok jey 2018.
TOAMHU TO YYMHUJIO T JeAMHUIA 1pP*,

Carnenanu cMO CIIpOBEJIEHE MIPETIOPYKE UHTEPHE PEBU3H]E€ Y MUHUCTAPCTBUMA KOj€ CY IpUKa3aHe
y TOAMIIBEM U3BEIITAjy O UHTEpHO] peBu3nju. Ha ocHOBY aHanm3e mogaraka y u3Bemrtajuma o VP 3a
2018. roauHy, YTBpAWIM CMO MaJ y MPOLEHTY CIPOBEIACHUX NpPErnopyka y MUHHcTapcTBuUMa y 2018.
roauHy, y ogHocy Ha 2017. roguny. Haume, y 2017. rogunu crnpoBesneHo je ykymHO 73% natux
npenopyka (540 ox ykynHo 743 nate mpenopyke), 10k je y 2018. rogunu cipoBeneno 58% mnpenopyka
(388 ox ykynHO 667 natux npenopyka). [IpeseHToBaHu mojany He MOKa3yjy pealHy CIMKY HUCITYHEHba
npenopyka, uMajyhu y BUIy Ja TOIUIIKBU W3BEIITa] O 00aB/bEHUM pEeBU3MjaMa M aKTHBHOCTHMMA
MHTEpHE peBH3Mje NpHUKa3yje MojaaTke 3a u3BemTajuu nepuoa 1.1-31.12. nare ronuHe, kajia joul yBeK
HHJ€ UCTEKAO 33J]aTH POK 3a pean3aIyjy MojeMHUX MPeropyKa.

3 MunmCTapcTBO 32 Pa, 3aMoNIbaBakhe, Gopayka U CONMjalHA MHTamkba i MUHHCTAPCTBO TPrOBUHE, TyPH3Ma U TeNeKOMYHKAIlHja

“ MuHHCTApCTBO KyNType H HH(OpMHCarba, MUHHCTAPCTBO PYapCTBa M eHepreTHke, MHHHCTAapCTBO TPTOBHHE, TYPH3MA 1 TEICKOMYHKAIMjA H
MuHHCTapCTBO 37paBiba

“ MuHHCTapCTBO TpaB/Ie

“*® MunucTapcTBO pyapcTBa H eHepreTHke, MHHHICTapCTBO 3ApaBiba, MHHHCTApCTBO (UHAHCH]a, MHHMCTAPCTBO HpaBje # MHHUCTAPCTBO MPHMBPEE
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IV 3akbyunn

Ha ocHoBy ananu3ze mojaraka u JOKyMEHTAIlMje, OArOBOpa cybjekara peBu3rje Ha YIUTHUKE U
aHKeTe U 00aBJbEHUX WHTEPBjya, TOHEIH cMO cieaehe 3akipydke:

1) Haxo je obaBe3a ycmocraBibama cucteMa @YK mpomucana 2009. rogune, MITHTP je tek
2020. roguHe mpenyseno oapeheHe KOpake Ha YCIOCTaBJbalby M Pa3BOjy MOjEIMHUX elleMeHaTa
,COSO* okBupa, 1ok MI'CHU 1 MOC ycnocTaB/beHH CUCTEM HUCY PEIOBHO aXKYpPUPaIIH;

2) Hedbopmupame jenunune 3a UP y MOC u aenmuMuyHa MOMYHEHOCT JEIMHMIIE 32 UHTEPHY
pesm3njy y MI'CH u MITHTP, otexaBa ocTBapuBame (pyHKIIMje HHTEpHE PEBU3HjE KOja MMa 3a IHJb
yHarpelheme yKyImHOT Mpoleca MocjaoBama;

3) [Mopen npyxama CTpydHE MOAPIIKE MUHUCTAPCTBUMA Y ycrocTaBibamy cucrema YK u VP
KpO3 JIOHETa METO/IOJIONIKA YITYTCTBA U CIIpOBe/ieHe 00yKe, Ha Behy e(h)MKacHOCT yCrocTaBJbamba OBOT
cucteMa Morjio Ou Ja ytuue yBoheme oOaBe3e H3BelITaBamba O JaTuM mpernopykama LJX y

OTKJIamamky YOUCHHX CI1a00CTH Y HHTEPHUM KOHTpOJIaMa.

VY HacTaBKy M3BEIITaja HABOJUMO 3aKJbYUKe ca OAroBapajyhumM HaazuMma.
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3AK/bYYAK 1: Hako je obdaBe3a ycnocraBbamba cucrema @YK nponucana

2009. roqune, MITHTP je Ttex 2020. roqune mpeay3esio oapelheHe Kopake Ha yCnocTaB/bamwy U
pa3Bojy nojenunux ejgemenara ,,COSO*“ oxkBupa, 1ok MI'CU 1 MOC ycnocraB/beHH CHUCTEM
HHCY PEOBHO a:KyPHPAJIH

Ham mms Ono je ma menurtamo au3ajH M epUKAacHOCT ycmocTaBibama cucremMa OYK kon
0/1a0paHUX MHUHHUCTapCTaBa M HEroBy yckiaheHOCT ca craHmapauma, ogHocHo ,,COSO*“ okBupom.
Hcnuranu cMo na nu cy omadpaHa MUHUCTApCTBAa ypenuia CBOje IOCIOBHE Ipolece, yTBpAWIA
[IUJBEBE TIOCIIOBaa, HICHTH(PHUKOBAIA IMOTCHIIMjAIHE PU3UKE U OCMHUCIIHIIA KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH
Kako OM olroBopwiIM Ha yTBpleHe pusuke (yrnpaBibame puznnuma). Takole, ucnuraim cMo aa Ju ce
ycrioctaBibeHu cucteM @YK mparu, onpkaBa U peloBHO aXypupa, Kako OU eBEHTYyallHEe CIa0OCTH Y
KOHTpoOJIamMa OHJie OTKJIOH-CHE U MPEIIoKEeHE Mepe yHarpehema cucrema.

Jla 6u cyOjexTH peBU3HWje MOTJIM J]a OCTBAape LUJBEBE MOCIOBaka HAa NPaBUIIaH, CKOHOMUYAH,
edukacaH u epeKTUBaH HAUYMH, TOTPEOHO je Ja BUXOBU PYKOBOJHMOIM YCIIOCTAaBE a/IeKBaTaH CUCTEM
®VYK. PykoBoauonu O0u Tpebano ja OCMHUCIE TaKaB CUCTEM IIOJMTHKA, MPOLEAYpa M aKTUBHOCTH,
koju he M omoryhutn ynpasspame HACHTH(HUKOBAHUM PU3HIIMMA TTOCIIOBakHa U 00€30€IUTH PasyMHO
yBepaBame Kpo3:

® TI0CJIOBamkE Y CKJIAJY ca MPOMUCHMA, YHYTPAIIlbUM aKTUMa U yrOBOpUMa,

® TOTIIYHOCT, PEATHOCT U HHTEIPUTET (PMHAHCH]CKUX U TIOCIIOBHUX M3BEINTAja,

e 100po (hPMHAHCHU)CKO YIpaBJbamke, KOje MOApa3yMeBa yIPaB/balkbe M TPOUICHE JaBHUX H
IpYyTUX CcpeincTaBa y CKIaay ca TNpPUHIMIAMA EKOHOMHYHOCTH, e(HuKacHOCTH U
e(heKTUBHOCTH 1

® 3AIITUTY CpelCTaBa U nmojaraka (uHdopmammja).

Ha ocHOBy Hanpe ] HaBeZICHOT UCTPAKUIIM CMO Jia JIM Cy Cy0jeKTH peBU3Hje:
v/ OpraHu3anroHo ycnocrasuiau cucteM @YK,
v’ ycnocrapunu  cucteM @DVYK nomryjyhu ememente koumenrta ,,COSO“ okBupa u
MelyyHapoaHo npuxBaheHUX cTaHaap/a,
v/ oIpKaBaNiu U axypupaiu ycrnocraBibeH cucteM OVYK, y 1uiby OTKIamarmba eBEeHTYaTHUX
c1abocTH cucTeMa U Ipejiarama Mepa 3a yHanpelheme ucTor.

PeBusnjom cmo yrBpaunu cienehe:

a) ObGage3a ycrocraBibarma cuctema @YK nponucana je 3akoHoM 0 Oyuerckom cucremy 2009.
roaune. MITHTP je ox 2013. roguHe nMano MMEHOBAaHOT PYKOBOJMOLIA 33 yKEHOT 3a YCIOCTaBIbabhe
cuctrema DVYK, amum je Texk kpajem 2019. rommue dopmmpano pamHy Tpylny ca 3ajanuMa ja
opraHuszaiuoHo ycrnoctase cucteM @YK, u3Bpiie monuc 1 onuc NOCIOBHUX MpoLEca U U3pajie Maly
UCTHX, MPOIEHE PHU3UKE M OJpe/ie HauWH yIpaBjbamba PU3UIMMA, KA0 W JIa yCIOCTaBE KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH, CUCTeM HH(OpMucama, KOMyHUKallMje UM W3BEUITaBaka M yTBpJAE HauuH npahema u
MPOIICHE aJIeKBAaTHOCTH ycmocTaBibeHOT cuctema OYK um caumne mpemyor Crpareruje ynpaBibamba
pusunMa. Y wmehyBpemeHy, OBO MHHHCTapcTBO je Kkpajem 2018. romune ycBojuno oxapehene
nporenype y ckiagy ca CHUCTEMOM MEHAlIMEHTa KBAIMTETAa y KOjuMa je JAedUHHUCATO KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH 3a Mojeanne nocioBHe npouece. MITHTP je 2020. roaune, y MOCTYIIKY CIIpoBolema OBeE
peBusmje, mpeayseno oapeheHe Kopake Ha yCIoCTaBbaky U Pa3Bojy MojeInHux enemenara ,,COSO*
OKBHpa, aoHomeweM Ilmana axtuBHOCTH 3a umIeMmentannjy @YK 3a 2020/2021. roauny u
Crpareruje ynpaBibama pusunmma. OBakBo crame, ynyhyje Ha 1o nma mpe 2020. rommHe OBO
MHUHHCTapCTBO HHje MPEAy3UMallo JOBOJbHO AKTUBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbabhy I0jE€AMHUX eEMEHTa
,COSO” okBupa 300r, KaK0 HaBOJI€, HEJJOBOJFHOT KaJPOBCKOT KamaryuTeTa y OJHOCY Ha CIOKEHOCT
M0CJI0OBa KOj€ OBO MHUHHCTApCTBO MMa y CBOjO] HAIJIEKHOCTH U (uyKTyauuje 3amocieHux. Ha oBaj
HAYMH CTBOPEH j€ PHU3MK Ja CBU acCleKTH opraHusanuje Hucy Omnu oOyxBahenu cuctemom OVYK
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(3amocneHn, aKTUBHOCTH, IMPOIIECH, MPOJEKTH, MPOTpamMH), Kao M Ja HHUje IOCTOjajo
e(eKTUBHO yIpaBJbathbe PU3UIIMMA, HA HaYWH Koju 3axteBa ,,COSO*“ Mozen, mToO jeé MOIJIO YTHIIATH
Ha e(puKacHUje OCTBapUBAHE IUIHEBA ITOCIOBAbA.

0) YcnocraBibenu cucreM OYK Tpeba onpkaBaTh M aXypupaTH y IHJbY HErOBOT CTAIHOT
yHanpehema. [lopen oaropopHoct 3a ycrnocrasibambe cuctema @YK, MuHHCcTap je 0AroBopaH u 3a
OJIp’)KaBamke M PEIOBHO aXypUpame OBOr cucrema. IIpomucuma je nedunucano nga ce Crpareruja
yIpaBJbalba pPH3MLIMMa XKypUpa HAa TPH TOAMHE, KA0 M Y CIy4ajy KaJ ce KOHTPOIHO OKPYKEHE
3HAYajHO TPOMEHHU, JIOK CE€ KOHTPOJE KOje CIY)KE 3a CBOhCHE pH3WKAa Ha MPUXBATIHHMB HHUBO
aHAIM3UPAJy U aXypUpajy HajMame jenHoM roaumime. Mako je MI'CH y npeTXxoaHOM Meproy pauiio
@KypUpame JHMCTa U Mala MOCIOBHUX Mpolieca U UHTEPHUX MPOLEAYypa, HUje aKypuUpano CTpaTerujy
ylpaBbamka pU3UIMMa Koja je monera 2016. roguHe u peructpe pusuka goHetux 2017. romune, u3
pasjora IITo Cy cMaTpaiu Ja HUje Omio moTpede 3a THUM, Jla Ce MPOIeAype TMOIITY]y U Ja CY PUZHIHN
CBEJICHN Ha HajMamy Moryhy mepy. Mehyrum, MI'CH je mmaHoM aKTHBHOCTH TPEIBUACIIO &KypPHPAHEe
HaBeJeHUX akara 3a kpaj 2020. roaumHe, WTO je y HOCTymKy peBusuje u yuunuiao. MOC je y
MPETXOTHOM TIEPHONY aXYPUPATIO MHTEPHE MPOIEnype, AOK JIUCTE W Mare MOCIOBHUX IMpoIeca HUCY
axypupane y mnepuoay 2014-2019. romumue, W3 pasiora HEIOBOJbHMX KaJpPOBCKHX KallalUTeTa.
Peructpu pusuka Hucy axypupanu y nepuomy 2016-2019. rogmne, a Crpareruja yrnpasibamba
pusunuma Huje O6una goHera a0 2020. rogune. MOC je mocnenme aXypupame HaBEICHHUX aKaTa
u3Bpiwio noyetkom 2020. ronune, HakoH npenopyke JIPU. HepenoBHo axypupame ycrocTaBbEHOT
cucrema @YK moxke noBecTd A0 puU3MKa J1a KOHTPOJIHE aKTMBHOCTU Hehe ajeKBaTHO OJrOBOPUTH Ha
yTBpheHe pu3uKe.

Hana3z 1.1: Mako je MITHTP y nperxoaHoM nepuojay HMAaji0 HMEHOBAHOT PYKOBOIHOIA
3aJy’KeHor 3a ycnoctaB/bame cucremMa @YK, Ttexk kpajem 2019. ronuHe 0BO MHUHHCTApPCTBO je
¢opmupasio pagny rpymy ca gepMHHCAHMM 32JaIMMa 32 OPraHU3ALMHOHO YCIIOCTAB/bAambE 0BOT
cucreMa

Pa3Boj cucrema @YK y MuHucTapcTBUMa je KOHTUHYHPAHU IPOLEC U 00yXBaTa yCIOCTaBIbabE,
oJpXkaBame U axxypupame cucteMa @YK, 3a koje je o1roBopaH MUHHUCTAP.

Cucrem ®OVYK mpezncraBiba cacTaBHU JI€0 OpraHH3aldje, a He o0elexje Koje je MpUIoAaTo
opranmzanuju. OH oOyxBaTa CBE acleKTe jeJHe OpraHu3aldje, YKJbydyjyhu cBe pyKOBOAMOIE U
3aIlociieHe, Kao0 M CBE OPTraHM3alMOHE jeIUHHIIE, IMPOIECce, aKTUBHOCTH, MPOTpaMe M TPOjEKTe Y
opranuzanuju. OBaj cucTeM Mojpa3yMeBa 1EeJOKyaH CUCTeM (PMHAHCH]CKUX U APYTHX KOHTPOJa KOje
YCIIOCTaBJba PYKOBOJCTBO, Ca IIMJBEM Jia 00e30edu pa3yMHO YBEpaBame Yy OCTBAPHBAE IMJHEBA
opraHusaiyje Ha eukacaH, EKOHOMUYAH U €(EeKTUBAH HAuMH.

Cako MuHUCTapcTBO Tpeba a ycnoctaBu cornctBeHu cucteM @YK koju he 6utH y ckiagy ca
HETOBUM MOTpedamMa U OKPYKEHEM.

VY HacTaBKy NpHUKa3zyjeMO KOpake MpernopydeHOr OIIITEr IMPHCTYIa, OJHOCHO CMEpHHUIE 3a
UMILIEMEHTaIH]jy 1 cripoBoheme PYK.



Eguracnocm ycnocmasmarsa unmephe uHancujcke KOHmpoae y MUHUCMApCmeuma

Cunka 6poj 6: Ilpukaz npoyeca ycnocmagnsarea, 00pxcasarsa u axcypuparea cucmema @YK

Opranu3anmja
YCIIOCTaBJbAka

cuctema OYK I[Mpunpema

: AKIIMOHOT
W3Bemiraju o -

DYK IIaHa
YCIIOCTaBIbaba

cuctema DYK

IIpouec
YCHOCTaB/bamba, CaMOOLEBUBAKE
KOpeKTHBHC O/Ip;KkaBamba U - TPCHyTHaA

panme a)Kypypama cucreMa cHUTyanuja
DOYK

Ipernean Cermenranuja
YCIIOCTaBJbCHUX opraHusanuje -
KOHTpOJIa HOCIIOBHH

MIPOLIECH
IIpoueHna u
pelIaBame
pH3HKa

OpraHn3oBaHd TNPHUCTYN j€ KJbydHA CTBAap 3a YCHEHNIHO YycrocTaBibame cucrtema OYK y
muHHcTapcTBuMa. OH 00yxBara pacrojieny OJrOBOPHOCTH U JY)KHOCTHU Y BE3U Ca YCIIOCTABJbAEM
cuctrema @OVK, 3arum yBoheme CHUCTEeMa HWHTEPHOT W3BEIITaBama, YTBphUBame mporeca 3a
JIOKYMEHTOBame (TMpOLIeHE pU3MKa, Mperieie yCIOCTaB/beHUX KOHTpPOJA, TECTHpame KOHTpoja U
HaKHa/IHE akTUBHOCTHU-TIpaheme) n 06e30ehnBame 3amocneHnx Koju he ce 0aBUTH yCIIOCTaBJbakbEeM U
noOoJbliambeM cucrema. Cama pacrojiena JyKHOCTH Y Be3U ca YCIOCTaBJbakbeM CHCTEMA Pa3IUKYyje
ce OJ1 OpTraHu3aIyje 10 OpraHu3allfje U 3aBUCE O] BEIMYUHE U OPTaHU3AI[OHE CTPYKTYpeE.

3a ycnocraBibambe U ojapkaBame cucreMa PVYK mpenopydyje ce MMEHOBame PYKOBOJIMOLA
W/WJIM KOOPAMHATOPA 3aTy’KEHOT 3a pa3Boj cucrema @YK, kao u oOpazoBame pajgHe rpyme koja he ce
06aBuTH nuTamUMa yBohemwa U paszBoja cucreMa OVYK u koja he oOaBspaTH onepaTuBHE MOCIOBE Y
BE3H Ca YCIIOCTABJbAEM OBOT CHCTEMA.

3a camo ycrnoctaBibame cucteMa @YK Ttpebdano 6u nonern Axkunonu mias/[1nan akTuBHOCTH Y
KojeM he ce yTBpIOWTH KOpalyl y YCIIOCTaBJbaly CHUCTEMa, CIMCAaK aKTHBHOCTH/3aJgaTaka Koje je
HEOIXOJHO OCTBAapUTH y OYEKMBAHOM BPEMEHCKOM pOKYy, Kao M JMIa Koja Cy OJArOBOpHa 3a
U3BPIICHE 110jeTHHUX aKTHBHOCTH.

Oo0age3a ycnoctaBibama cuctema @YK yBenena je ogpend6ama 3akoHa 0 OyIIETCKOM CHCTEMY U3
2009. roauue.

Y HacTaBKy JjajeMo MpUKa3 Moveraka ycrnocTaBibama cucreMa @YK y oabpaniM MUHHCTapCTBUMA.

Cruka 6poj 7: [loueyu ycnocmagwara cucmema @YK y munucmapcmeuma

*ocHoBaHo je 2014. roaune
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PaznuuurocT y BpeMeHy 3anounmama MOCTYNKa ycrnocTaBibama cucremMa @YK moxe ykazaru
Ha TO Jla YCIOCTaBJbAaKb€ OBOI CHCTEMa Yy BEIMKO] MEpU 3aBHCH O]l pa3BHjeHE CBECTU U
MH(POPMHUCAHOCTH PYKOBOJMOIA O 3HAyYajy MHTEPHUX KOHTPOJIA 32 FHETOBY OPraHU3alM]jy, Ka0 U O
caryieqaBama KOPUCTH KOJU MY OB3j CHCTEM MOXKE JOHETH.

VY menom mporecy ycrnocTaBjbama CHCTEMa KJby4daH je CTaB/yjora pyKOBOAWOLA, KOjU Ou
TpebaJio /1a moJip>kaBa MHTEPHY KOHTPOIY KOja MPOXKMUMA LTy OPraHu3alijy 1 MOTHUBHIIE 3aII0CIICHE
y CXBaTamy U NMPUMEHH MHTEPHHX KOHTPOJA HEMOCPEAHO y CBOM paxy. ¥ TOM CMHCIY, OWTHO je
Pa3BUTH aJIeKBaTaH CUCTEM MH(OpMHUCamba U elyKOBamba 3al0CICHUX.

CarnenaBamse OpraHM3allMOHOr ycrocTaBbama cucremMa @OVYK, wm3Bpmmmm cMo  Kpo3
aHAIIM3Wpamke TOAMINLEr u3BemTaja o cucreMy @YK y omabpaHuM MUHUCTapCTBUMA, y KOjeM CYy
npe3eHToBaHe HH(opManyje 0: UMEHOBAaHOM pyKoBojauoLy 3aayxenoM 3a @YK, obpazoBanoj paaHoj
rpymnu koja he ce 6aButu nutamuma y Be3u ca DYK, 1oHeTOM aKIMOHOM ILJIaHy/TUIaHy aKTHBHOCTH 32
ycnocTaBibame cucrema @YK, yrBphennm 3aganuma 1 poKOBHMa 32 FBUXOBO M3BpLICHE, KOpUIIhewmy
[Ipupyunuka 3a DYK.

VY HacTaBKy J1ajeMo JeTaJbHHUjU OIUC U MPEeTJIie] ONIITUX HH(OpMaIHja O CTamby OpPraHu3aloHO
ycnocraBjbeHor cuctema @YK y 2019. ronunu 3a onabpana MUHHCTAapCTBA.

Tabena 6poj 3: Opeanuzayuono ycnocmasmarve cucmema @YK y 2019. 200unu

P.6 Ormuc MI'CU MITHTP MOC
1 MmenoBaH pykoBouial 3ayxet 3a DYK Muiziﬂzrap Hpxasrn Hpxasrn
pcTBa cekperap cekperap
. Jla Jla Ha
2 OcHoBaHa HOBa pajHa rpymna 3a @YK koja ce 6aBu nurtamuma YK (2018, rome) (2019, romme) (2018, rozsa)
3 JIOHeT aKLMOHHM IIaH 3a ycnocraibamwe cucreMa YK Ja He Jla
4 YTBphenu 3ananu 3a e u paany rpymny 3a @YK Ja He Jla
5 Ynorpebda [pupyunnka 3a PYK Ja He Ja
6 pH::gT;f:e KOHTPOJIE YCIIOCTaBJbeHE y3UMajyhn y 003up Haj3HavYajHHje Jla He Jla

Y 2019. roguHM cBa MocMaTpaHa MHHHCTApCTBa MMaia cy oOpa3oBaHy pajaHy Tpylny H
MMEHOBaHOT pykoBojuona 3aayxeHor 3a @YK. MI'CHU u MOC cy nmana JoHET 1iiaH akTUBHOCTH 3a
ycrnocraBibawe U pa3Boj cucreMa YK, noxk MITHTP nuje y 2019. rogunn umaino yrsphene kopake
YCIIOCTaBJ/bakha U aXypupama OBOI' CUCTEMA.

VYno3HaBamwe 3a0CiIeHUX ca 3Ha4yajeM U NoTpedoM yBohemwa, pa3Boja u nornyHe npumene YK
je 6éutHo, u3 pasznora wto he cucreM @YK Outn ycneman y 3aBUCHOCTH OJ] A€ KOjy My nocsehyjy
3aIOCIICHH.

Kako 6u npyxwuna noMoh u moJApUIKY MUHUCTApCTBUMA Y YCIIOCTaBJbabkhy, AlU U OJP)KaBamby
cuctema OVYK, 1IJX opranmsyje penoBue obyke 3a @YK u mpunpemMa MeTOHOJIONIKA YIyTCTBA U
CMEpHHIIE Y Be3H ycrocTaBbama oBor cucreMa. MI'CHU u MOC cy ce uzjacHmiIa J1a Cy y CBOM paay
npumew-uBana [Ipupyunuk 3a @YK u na je on MomeHTa yBohemwa cucrema 1o kpaja 2019. roaune,
yKyTmaH Opoj 3amocieHux Koju je 3aBpimo ooyke 3a @YK 6mo y MI'CHU 18 (11 pykoBoaunana u 7
3anocnenux), a y MOC 25 (5 pykoBomwmmama u 20 3anocinennx). MITHTP uzjacauno ce na 3anocnenu
OBOI' MUHUCTApCTBA, a KOJU Cy CaJia YWIAHOBM pajiHe TpyIe, HUCY noxahanu HaBeaeHy 00yKy, Kao U Ja
y IOCaJallmbeM paay HUCY pUMemUBaiu HaBeaeHu [Ipupyunuk 3a OYK.

Oprannszannono ycnocraBibame cucreMa @YK 3anounme ocHHBameM pajHe rpyne 3a YK u
MMEHOBakbEM PyKOBOAMOLA 3a1ykeHoT 3a PVYK.

[IpBa omnmyka o oOpa3oBamy pamgHe Tpyme, koja he ce O0aBUTH MHUTamUMa OPraHU3AIMOHOT
ycroctaBibamba cucreMa O®YK y MI'CU, nonera je 2015. roaumHe, HakoH ¢opMHUpama OBOT
munuctapersa 2014. ronune. OBoM omykoM ofpeheHn cy U pyKOBOJWIAIl U WIAHOBH PaJHE TPYyIIe.
Caaka HapenHa omnyka/pememe (2016, 2018. ronune) odyxBarana je pagHe 3aJaTke PyKOBOAHOIA U
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YJlaHOBA paJHE Tpyle Ha JlaJbeM OpraHU3allMOHOM YCIIOCTaBJbalby M Pa3Bojy CHUCTEMa

OVK, kpo3 ycarnamaBame U axypupame Beh nocturayror. Tako cy, Ha mpuMep, OCHOBHHU 3a/iallu
pamHe Tpyre oOpazoBane pememeM u3 2018, romuHe OWiIHM: aKTUBHOCTH aXypupama MocTojehmx
mpoLeaypa paja, perucTpa onepaTUBHUX pU3KKa, Mare MOCIOBHUX Mpoleca U aKTUBHOCTH, MocTojehe
CTpaTervje yrpaBJbalba PU3MIMMA, Kao M Tpaheme OCTBapHBama IUIAHHUPAHUX aKTUBHOCTU. Ha
OCHOBY HaBeJICHOT MOXke ce 3akbyuuTH aa je MI'CH nmano KOHTUHYUTET y CIIpoBOhehY aKTUBHOCTH
Ha YCIIOCTaBJbamy, OJp)XKaBawkby M JCIMMUYHOM aXypHUpamy OBOI CUCTEMA, O]l MOYETKa HEroBOI
yBohema 2015. rogune 10 kpaja mocMarpaHor nepuojaa pesusuje 2019. ronune.

MIIHTP je Onnykom wmunuctpa u3 2013. romuHe MMEHOBAJIO PYKOBOAMOLA 3aTyKEHOT 3a
ycnoctabibame cuctema @YK, Panna rpyna, koja 6u ce 6aBuia muTamUMa Be3aHUM 32 YBOhEHE U pa3Boj
cuctema OVYK, nuje 6mna odpazoBana. Kpajem 2019. romune monera je Omiyka o oOpa3oBamy paaHe
rpyrne 3a yBohewe u pa3Boj cucrema @YK u oHOIIEHE CTpaTerje yIpaBibabe PUUIMMA 33 MEPUOT
2020-2021. roguHe, KOjOM je 3armodeT MpoIec OpraHM3alHoHOr ycrocTaBibamba cucteMa OYK. OBom
OJUTyKOM ofpeheHH Cy pPYKOBOIWIIAIl, WIAHOBU paJHE TPYyNe W HUXOBH 33Jalld, Ka0 Ha IPHUMEp:
M3BPLUUTHU TONKC U ONKC MOCIOBHUX Hpolleca M U3PAAUTH HUXOBE Mare, WICHTU(PUKOBATH MOCIOBHE
npoiiece KOju HUCY MPOIMUCAHU Y TUCAHOM OOJHKY, HIEHTU(UKOBATH U MPOLIEHUTH PU3UKE U OJIPEAUTH
HauMHE YIOpaB/bakba PU3UKOM, YCIIOCTABUTH KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH, YCIIOCTaBUTH CHCTEM
uHpOpMHUCaka, KOMYHHKAIMje W TOY3JaHOT H3BEIITaBamkha, YCIIOCTAaBUTH CHUCTEM KOHTpOJE U
¢bynkmmonucamwa DPYK, yrBpaute HaumH mnpahema W TPOIEHE aJeKBAaTHOCTH M (PYHKIMOHHCAma
ycrnoctabibeHor cucteMa @YK 1 cayrHUTH Mpeyior cTpareruje ynpasibamba pu3uimMa 3a nepuoa 2020-
2021. roguae. OBa rpyma HUje Ipeay3uMaia akTHBHOCTH Ha ycrocTaBibamy cuctema OYK. V jyny 2020.
roauHe, noHeTa je Omiyka o M3MeHaMa W JONyHama OIJIyKe O oOpa3oBamy pajHe Tpyle KojoM je
W3BpIICHA W3MEHA M JONyHa WiaHoBa paaHe rpyne u Omnyka o ycBajamy Ilmana akTMBHOCTH 3a
nmmementaunjy ®YK. Ha ocnoBy HaBeneHor moxe ce 3aksbyuntu ga MITHTP no kpaja 2019. rogune
HHUj€ UMaJI0 aKTUBHOCTH Ha ycrocTaBibamky cucrema @YK Ha HaumH KOjU je TpomHcaH, UaKo je UMajo
uMmeHoBaHor pykoBoguona 3a ®VYK jomr ox 2013. roxune. MITHTP ce uzjacHmiio a Hema cazHama o
aKTUBHOCTHMA Ha ycrocTaBibamy crucrema @YK y nperxoqHoM mnepuoy, jep OAroBOPHO JIUIIE KOje j& Y
TOM TepHoly OuIIo 3aayxeHo 3a yBohemwe cuctema @YK, Huje Bullle 3a110CIEHO Y OBOM MUHUCTAPCTBY.
Takohe cy ucrakinu na cy npoOrieM HelIOBOJbAaHOI KaJpOBCKOI KamalUTeTa y OAHOCY Ha CI0XKEHOCT
MIOCJIOBA KOj€ OBO MHHHMCTapCTBO MMa Y CBOjO] HAIJIEXKHOCTH U (UIYKTyalMja 3alocieHuX, YTULAId Ha
YCIIOCTaBJbakh€ OBOI' CUCTEMA Y MPETXOAHOM MEepUoay. Y MOCTYIKY cripoBohemwa oe pesuszuje, MITHTP
je nepuHHCATO KoOpake TIpoleca ycrocTaBibama cucrema @YK, mnorpebHe aKTHBHOCTH Ha
yCIIOCTaBJbaky, OJrOBOPHA JIMIIA U POKOBE 3aBPIIETKA [0J€AMHUX aKTUBHOCTH.

IToctynak ycnocraBibama cucreMa @YK y MOC noueo je 2012. roanHe, HAaKOH JOHOILIEHA
pemema 0 oOpa3oBamy pangHe rpyne u3 genemoOpa 2011. rogune, koja he ce 6aBUTH TUTamUMa
OpraHM3aIoHor ycrnocTaBibama cuctema OYK. Csako Hapeano pememe (2015. u 2018. roaune)
oOyXBaTayio je 3aJlaTKe YJaHOBa pajJHe TPYIE Ha JaJbeM OPTaHM3alMOHOM YCIIOCTaBJbalkhy U Pa3Bojy
cucrema @YK, kpo3 ycarnamasame u axypupawme Beh nocrurayror. Tako je, Ha IpuUMep, Y pelewhy
munuctpa w3 2015. romumHe, u3Melyy ocrTamor, HaBeACH 3agaTak pagHe Tpymne Jaa, Kpo3
UACHTU(HUKOBAKE TPOMEHA MOCIOBHUX Mpolieca MpUKa3aHUX y MHCAHUM Ipoueaypama u3 gpedpyapa
2013. roguue, ycnoctaBu Ham3op Haj cucteMoM DPVYK mpouenom amekBatHoctH. Mcte roaune
aXypupaHu cy peructpu pusuka. Hakon tora, MOC je 2020. roguHe W3BpIINMIIO aXypUpame JUCTa U
Mara TIOCJIOBHUX TMpolleca W Tpolenypa pana, koje cy monere 2013. rogwmHe, ka0 W TOHOBHO
axypupamwe peructpa pusuka. Takohe, npBu nyt 2020. ronune aoHenu cy Crparerujy yrpabibamba
pusunuMa, ynpaBo nocrtynajyhu mo npenopyuu JIAPU u3 2019. roauHe, Ha OCHOBY HU3BpUICHE
peBu3Mje (PUHAHCH]CKUX M3BEILTaja U MPABUIIHOCTU MOCIOBamha OBOI MUHUCTAPCTBA.

Cnenehu xopak y ycmocraBibawy cucteMa DYK je 1moHOIIeme akIUMOHOT IUIaHA 3a
ycrnocraBibame cucrema OYK.
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[Toyetnn kopamu Ha ycrnocraBibamy cucreMa OYK y MI'CHU, nedununcanu

AxmonnM tiaHoMm 3a 2015-2016. romuHy, OWIM Cy: CIPOBECTH CaMOIPOIICHY CHCTEMa HHTEPHUX
KOHTpOJia, opraHu3oBatu mporec yBohema DVYK, wu3Bpmuté wnmmemeHtanujy cucremMa DYK,
JOKYMEHTOBATH MOCJIOBHE MPOLIECE, U3BPIIUTHU MPOLIEHY PU3UKA U MIPUIIPEMUTH CTPATErHjy YIpaBbamba
pm3unrMa. OBO MHHHCTApPCTBO j€ CAaYMHWIIO M IUIAHOBE AKTHBHOCTH y BE3H Ca HMMIUIEMEHTAIHjOM
aKIMOHOT TIJIaHA 3a YCIOCTaBJbame, MpUMeHy u pa3Boj cucrema OVYK, 3a 2015. u 2016. romuny. OBuM
TUTAHOBMMA OWJIe Cy MpelM3UpaHe aKTUBHOCTU YCTIOCTaBJbama cuctema. Takohe, MI'CU je Axnmonum
mwiadoM 3a mepuon 2017-2018. romuHe mpenBHIeI0 aKTHBHOCTH Ha JajbeM YyHarpehemwy U pa3Bojy
cucrema ®YK. ¥V 2019. ronuaun MI'CH je noHeno AKIMOHU TutaH 3a yHarpeheme U pa3Boj cucrema
OVYK 3a nepuog 2019-2021. rogune. IloctaBibenu cy cienehu muibeBH: jadyame KoopauHanuje Pagne
rpyne ca cektopuma, CekperaprjatoM MHUHHCTapCTBA, OPraHU3AMOHIM jeMHUIIAMA U3BaH CEKTOpa U
Cekperapujara ¥ IpyruM yuyecHHIIMMA y niporiecy yHanpehema OVYK; npaheme pazBoja MeTO10IOMIKHX
npupy4yHuka u cmepHuna 3a ®VYK; axypupamwe nomnuca (CIMcKa) U ONUC CBUX MOCIOBHUX IpOLECa y
CBHUM CEKTOpMMa U APYTUM OpraHM3allMOHMM jeJAMHUIamMa mpeMa obOpaciuma u ynyrcTBy LJX;
@KypUpake PErucTpa pru3MKa Ha OCHOBY IONKCAHUX MOCIOBHUX MPOIEca U CTPATEIIKUX JOKYMEHATa,
Kao U IporpaMa OJHOCHO IIUJbEeBa CaAPKaHUX Yy TUM JIOKyMEHTHMa; ofpehBame HauMHA yIpaBJbamba
pHU3HKOM 1 axxypupame CtpaTeruje ynpasibama pusukom. C tum y Besu, 2019. rogune nouer je u [Tnan
aKTUBHOCTH Ha MMITJIEMEHTAIIM]H aKIIMOHOT TUIaHa 3a YCIIOCTaBIbabe, IPUMEHY U pa3Boj cuctema OYK.

VY nocrynky pesmsuje (y jyry 2020. romune), MITHTP nmoneno je Omiyky o ycBajamy IulaHa
aKTHBHOCTH 3a HMIUIEMEHTAlMjy (PUHAHCHjCKOT YIpaBJbaba W KOHTpOJe, koja caapku u [lman
akTUBHOCTH 3a nMmruieMenTanyjy @YK, HaBenenu ruian uspaljeH je y cKiraay ca IpernopydeHuM OIIITHM
npuctynom umiuiemeHtauuju u crnpoBohery OVYK, npukazanum y I[pupyunuky 3a ®VYK. [lnanupanu
POKOBH 32 peam3aIyjy mojequanx aktuBHocTy ¢y 2020/2021 roguna. Takohe, MITHTP je 2019. roguse,
aKTOM O YHyTpallmheM ypehemwy U cucTeMaTu3alyjyu paJHuX MeCcTa CHCTEMaTH30BajlIo0 U PaJHO MECTO 3a
OVK, Ha Koje je pelemeM MHUHUCTpa pacropelieH npkaBHU cinyxkOeHuk. M3mely ocranor, y omnmcy
TMIOCJIOBA OBOT JIMILIA j€ J1a, Ha puMep, 00aBsba cieaehe MocIoBe: MpoBepaBa 3aKOHUTOCT, EKOHOMHYHOCT,
e(UKaCHOCT, pU3MK U HAMEHCKO Kopullheme Cpe/cTaBa, 3aKbydeha YTOBOpa WM CIIpOBOhema JIpyrux
MIOCJIOBHUX TpaHCaKIMja; 00aBjba KOHTPOJY MOIITOBAakA YCIHOCTABJBEHUX IOJMTHKA U IpoLeaypa U
BUXO0BE NpuMeHe; n3palyje n3pemraj o @YK namemen 1JX.

[TouetHu koparyu Ha ycnoctaBibamby cucreMa @YK y MOC nedunncanu cy AKIIMOHUM MJIaHOM
u3 2013. ronune. MOC je 2018. rogune noHeno AKIIMOHM IJiaH 3a yBohewme cuctema YK y MOC,
3a nepuon 2018-2019. rogune. CripoBeieHe aKTUBHOCTH U3 OBOT aKI[MOHOT IUIaHa Cy: MMEHOBAaH je
pykoBoamial 3aayxeH 3a @YK u unanoBu pagne rpyne 3aayxenu 3a @YK (anpun 2018. ronune);
noHet je IlpaBunHuk o yHyTpammeM ypehemy U cuctemaruzanuju paanux mecra y MOC (okToGap
2019. roauHe); axypHpaHH Cy TOCIOBHHU TIpoliecu (Mpoleaype) W Marme IMOCIOBHHX Iporeca
(pebpyap 2020. ronune); noneta je Crpareruja ynpasjbamba pU3uIMa U axypupas Perucrap pusuka
(bebpyap 2020. rogune). Takohe, caunmben je u [ImaH aKkTUBHOCTH 3a YCTIOCTaBJbalE, OJIPIKABAHE U
penoBHo axypupame cucrema OYK y MOC, 3a 2019-2020. roauHy, y KojeM Cy HaBeJeHe
aKTHBHOCTH 32 CBE MpENOpyUYeHe Kopake axxypupama cuctema @YK u miianupanu pokoBH 3a BBUXOBY
peanu3anujy.

Hana3 1.2: MI'CH u MOC cy y 3Ha4ajHOj MepH 0OCTBapHJIa aKTHBHOCTH KOje ce 0/IHOCe Ha
nojenune eiaemenre ,,COSO” oxBupa, nok je MIIHTP 3nauajHuje xopake Ha pa3Bojy OBHX
ejleMeHara npenyseno y 2020. ronuHu

VY ycnocraBibamy mojenuHUX eneMmeHara cucreMa DVYK mory ce KOpPUCTUTH paszauuuTe
METO0JIOTH]j€ U MPUCTYNH UHTEPHUX KOHTPOJIA.

Hajmmpe 3actynsebeHu mpuctyn ycnocraBibama cucreMa @YK je mpumena konnenra ,,COSO*
okBupa ,JlHTepHa KOHTpona - VHTerpucanu OkBup™ Koju je ycraHoBmia Kommcuja CHOH30pCKHX
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opranm3anja Hanmonanne xkommucuje 3a (ascupuKoBaHe U3BEINTaje, IO3HATA Kao
Tpensejcka koMucHja.

OBaj KOHIICNIT TPEACTaB/ba CKYN NPUHIMIA OPraHW30BaHUX y meT Mel)ycoOHO mnoBezaHHxX
efeMeHara, Koje MpuKa3yjeMo y HaCTaBKY.

Cnuka 6poj 8: YVenocmasmwarwe cucmema @YK
npumerom kouyenma ,, COSO “ oxeup

Y  ycnocraBbamy —cucrema OYK y
Konrpoasio Peny6mumu  CpOuju HpI/IIYIeH:yje CE KOHIENT

OKpYyKeme ,COSO* OKBUDA, YUJU €JIEMEHTH cy
nponucanu/yrpahenu y I[paBumank o ®YK. Csa
MHHHCTapcTBa Tpeba Ja YCIIOCTaBe OBHUX IIET

Npaheme Vapanmame enemenara cucrema OYK.

npouena (Hax30p) T — AHaIM30M JIOCTaBJbEHHX IMOfATaKa YOUMIIN
cmo 1a cy MI'CU u MOC y onpeheHom obumy
yCIIOCTaBUIa HaBeJECHE €JIEMEHTE alli M Jia MOCTOjU
MPOCTOpP 32 HHMXOBO Jajke YyHampeheme, oK je
MIIHTP tex 2020. rommHe 3amodeno  ca
YCIOCTaBJ/bAKEM  IOJEIMHUX  €JIeMEHaTa  OBOT
Komynukanuja u Kountposnne CUCTeMa.

HH(popManuje AR ITocmarpana MuHHCTApCTBA Cy  MCTakia
onpehene mpobieme ca KOjUM Cy C€ CyouaBajid
IPUIMKOM cripoBol)ema enemenara ,,COSO™ okBupa. Kao ocHoBHM TTpobiieM ncTakia ¢y ode30ehuBame
KaJJpOBCKOI' KamanuTeTa Koju 0u ce 6aBuO nmuTamuMa ycrocraBibama U pazoja PYK. MI'CH je, Ha
npumep, kKao HajBehe mpobreme HaBeno: ojya3ak OOy4YeHHMX KaJpoBa, NPOOJIEM 3aapiKaBarba
KBAJIUTETHOI KaJpa; HarjlameH CyOJeKTUBHM MPUCTYN TMPUIMKOM HJIEHTU(UKALK]Ee pPUBHKA U
HE3aMHTEpEeCcCOBaHOCT 3a npaheme yTBphEeHUX pu3uKa, HeENocTojamke yTBpheHuX obOpaszana 3a
M3BEIITABAE KOJU O OJIaKIIadl KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH; NOCTOjehn MHGOPMAITMOHN CUCTEMH HUCY Y
JIOBOJbHO] Mepu MpuiaroheHu 3a yrBphuBame M jaoOujame norpedHux uHpopmanuja. MOC je, Ha
npumep, HaBeno cienehe mpobieme: yrBphHUBame TOHA KpO3 KOJU C€ HarjairaBa BaXHOCT WHTEPHE
KOHTpOJIE; YCIIOCTaBJbale Be3e M3Mel)y cTpaTelIKuX M ONepaTHBHUX LMJbEBA, HEIOBOJbHA CBECT O
noTpedu pas3Boja yIpaBibamba PU3UIMMA; TOZAETA Ty)KHOCTH, pa3MaTpame W aHAM3UpPAmbe MHTEpHE
KOHTpOJIE; MOTpeda 3a HaJOrpaJl-OM YBEIEHOI codTBEpa 3a 3allTUTY, YyBame U 0e30e1HOCT, Kao U
noBpahaj mojaraka; M30CTaHAK yCIIOCTaBJbalba MHTEPHE PEBU3M]E HA jelaH Of] 3aKOHOM IpenBUleHnX
HauuHa.

VY HacTaBKy J1ajeMoO JeTajbHUJU MPUKA3 YCIOCTaBJbarha OBUX €JIEMEHATa Of] CTpaHe oJadpaHux
MHUHHCTapCTaBa.

1) Konmponno oxpycerve

KoHTponHo okpyxeme yTBphyje ,,TOH’ Yy OpPraHu3alyju U YTHYE Ha CBECT 3aMOCICHHX O
3Ha4ajy KoHTpoia. OKpyKeme y KOjeM ce CIPOBOJIE MOCIOBHE aKTHBHOCTH WMa BEJIHMKH yTHUIA] Ha
epextuBHOCT cucteMa PYK. Ono oOyxBara: JNUYHM U TPOPECUOHATHH HHTETPUTET U ETHUKE
BPETHOCTH PYKOBOJICTBA M CBUX 3aIlOCIICHHUX; PYKOBOEH-Ee ¥ HAYHMH yIpaBJbamka; oapehuBame Mucuja
U IIMJbEBA; OPraHU3aLMOHY CTPYKTYPY, YCIHOCTaBJbame IMOJIeNIeé OJArOBOPHOCTH M oOBiamhema,
XUjepapxvjy W jacHa TpaBuia, oOaBe3e W MpaBa M HHUBOEC H3BEINTABamba; IMOJUTHUKE MU TPAKCY
yIIpaBJbamba JbYJCKUM PECYpCHMa U KOMIETEHTHOCT 3aIlOCICHUX.

OpaOpaHa MUHHUCTApCTBa Cy Ha yjeJHAU€H HAUYWH MCIyYHHWJIAa 3aXTE€BE KOjU ojpelyyjy eleMeHT
,»KOHTPOITHO OKpYKEHE .
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VY HacTaBKy JajeMoO IMpHKa3 Mpoluca/akaTa KOjJUM Cy MHHHCTapCTBa ypeauia
KOHTPOJIHO OKpyxemwe y 2019. rogunu.

Tabena 6poj 4: Ilponucu/axma xojuma ce ypehyje KOHMPOIHO OKpYH#Cerve ) MUHUCMAPCMEUMA

.0. KoHTpo/1HO OKpY:Ken-e MI'CHU / MITHTP / MOC
Kozexe noHaruama JIp>kaBHUX CITyKOSHHKa
VHTEpHO IOHETE TUPEKTUBE/OIUTYKE O MPaBUIIMMa MOHAIIAKkA
3aroclieHnx y MuHrcTapery (MI'CH)

0O6e36ehuBare TMIHOT U IPO(HECHOHATHOT HHTETPHTETA U ITOLITOBAE
€TUYKHX BPEIHOCTH PYKOBOZCTBA M CBHX 3aIIOCIICHHX

I1paBUIIHKK O YHYTpALlEbeM ypelerby U CHCTeMaTH3ALM] U PaTHUX
MecTa

Mucuja, BU3Mja M CTPATEIIKH UJBEBH AC)HHUCAHHU Cy Y OKBHDY
3aKOHA M CTPATEIIKUX JOKyMEHATa KOjH OIHCY]y HA/UISKHOCTH 1

3. OnpehrBame MICHj€ U IIbEBA MOCIIOBAkA TIpaBLIE 1e/IOBAK-a MUHUCTAPCTBA.

OrepaTMBHY LIWJBEBA MMUHHCTAPCTBA JIE(GHHICAHH CY TOMIIEIM
HPOrPaMOM paJia, KOjH je cacTaBHH eo rojuiimber [lana pana Biage.

2. YenocraBibame cHcTeMa pyKoBohera U HauUH yIpaBibamka

Onpelsasse oprasmsaiORe CTPYKTYPE, YCIOCTARILARE HONENe IIpaBmIHKK O yHyTpalIbeM ypelery 1 cUcTeMaTH3aluUjH PaTHUX

4. OZITOBOPHOCTH U OBJAIIlera, XUjepapXuje 1 jaCHHX MpaBmia, odaBese u MeCTa
paBa, Ka0 U HUBOA U3BEIITABAbA
5. Jledbrrmicane MONMTHKE M PAKCE YIPaBIharha JbYICKHM PECYPCHMA KapoBcka MoJiTHKa CIPOBOJIH Ce Y CKIAMY ca BakehHM MpOIHCHMA.
BpenHoBame KBaM(HUKalija/KOMIETEHIMja M YCIIENIHOCTH AP)KABHUX
6. KoMriereHTHOCT 3aroceHnx pe u y Luja 1y Ap

CITy>KOCHHKA Ce BPIIU y CKIIaJy ca Bakeh M pornrcuMa.

Y 1mwby oOCTBapuBama JMYHOT, NPO(PECHOHATHOI HHTErpUTEeTa U EeTHYKUX BPEAHOCTHU
PYKOBOJICTBA W 3aIlOCIICHUX, CYOjeKTH pEBU3Hje Cy C€ M3jaCHWIU Ja MpuMemyjy oapendoe Komekca
MOHAIIamka ApKaBHUX ciryxkOeHuka. Jenuno je MI'CH noneno u oapehene AupeKTHBe/o1IyKe KojuMa
ypehyje mpaBuia MmoHamama 3alOCICHUX Kao IITO Cy: JHMpeKTHBa Op)KaBHHUX CIY)XKOCHUKA y BE3H
KOMYHHKAIMja CpelcTBUMa jaBHOI HMHpopMucama, J[UpekTHBa O yHyTpalllkeM Yy30ymUBaBY Yy
MI'CHU, lupekTrBa y NoCTynamy 3al0CIEHUX U JPYTUX pajHo aHraxkoBaHux juna y MI'CH y uuipy
3amTuTe 0e30eHOCTH pHU3MKa Yy MH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOM cHcTeMy, JlupektuBa o
npaBwiInMa obnauerma, [lupexkTuBa y muiby clipedaBama CykoOa mHTepeca, kao u OOaBemTeme 0
o0aBe3u HaKHA/e LITeTe MUHUCTApCTBY, IPOY3POKOBAHE MIPOMYCTHUMA Y pay JIp>KaBHUX CIyKOeHUKa
(mpeameTH y ynpaBHOM IOCTYIIKY). 3allOCJIEHU CE ca MpaBUIMMa IOHallamba YI03Hajy Y HEMOCPEIHO]
KOMYHHKAIIUjH, Ka0 U IyTeM 00jaBJbeHUX aKaTa Ha MHTEPHET CTPaHULIM MUHUCTApCTAaBA.

PykoBoljeme M HauWH yIpaBibama, OpPraHU3aMOHA CTPYKTYpa MUHHCTapCTBA, Kao M Iojeia
OJITOBOPHOCTH U oBinamhema 3amocieHux ypehena je IIpaBwiHUKOM O yHyTpamimeM ypehewy u
CHCTEMAaTH3alljH PaJHUX MecTa y MUHHCTapcTBUMa. OBUM MPaBUIITHUKOM YTBph)eHE Cy YHyTpallme
JEIVHUIIE MHUHHCTApCTBA, HUXOB JENOKpYr W MehyCOOHM OJHOC; pyKOBoheme YHYTpallbUM
jenwHMIIAMa; oBTamthema 1 OATOBOPHOCTH PYKOBOIMIIAIA YHYTPAIIBUX jeIMHAIIA; HAUWH Capalibe ca
JApYyTUM OpraHuMa W opraHuzanyjama. Takohe je neduHucaH omuc mocioBa M Opoj MOTpeOHUX
M3BPIIMJIANA 33 CBAKO PAJHO MECTO, Ka0 M YCJIOBH 3a 3amocieme (00pa3oBame, BEUITHHE, PAaJHU
CTaX, ocTaje KBaJu(pHUKaIHje U KOMIIETeHIIM]e 3a paj).

Mucuja, BU3Hja M CTPATENIKH IUJHEBH JC(PUHUCAHU CYy Y OKBHPY CTPATECHIKUX JOKyMEHaTa H
JOKYMEHTUMa jaBHUX moiuTHka. OnepaTuBHU LUJBEBH YTBPhYyjy c€ TOJUINBLUM HPOTrpaMoM paja
MUHUCTApCTBa, KOjU je cacTaBHU Jieo roauumer [1nana paga Brnaze.

KapoBcKa MOMMTHKA y MUHHCTAPCTBHMA CIPOBOIH CE Y CKIaxy ca Baxehmm mpormcuma’’.
[TonymwaBamwe c1000AHUX/YIIPAXKHEHUX PAJHUX MECTa BPILU C€ Y CKJIaay ca YpeadoM O UHTEPHOM U
JaBHOM KOHKYPCY y Jp>KaBHHM OpraHKMMa, JIOK C€ paJiHa YCIIEIIHOCT JPXKaBHUX CIy>KOEHUKa BpeaHYje
JEIHOM TOJIUIIHE Y CKIIaTy ca YpeadoM o BpeIHOBAkbY PaHE YCICITHOCTH APKABHUX CITYKOCHUKA.

47 Ypenba o HauemMMa 3a yHyTpallse ypeljerme i chcTeMaTH3aIm]y pajHiX MecTa Y MUHHCTapCTBUMA, OCeOHIM OpraHM3alijaMa 1 ciyx0Oama Brase
,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 81/2007- mpeunmthen tekct, 69/2008, 98/2012, 87/2013 u 2/2019 - 3a jmerasbaH OMWC TOCIIOBA, OBIamIhema
0roBOpHOCTH; Ypenba 0 HHTEPHOM U jaBHOM KOHKYPCY 3a MOITyEhaBarbe PaJHUX Mecta y ApxkaBHUM opranuma (,Ciyx6enu riacauk PC*, 6poj 2/2019)
— 3a cnpoBoljeme pasroBopa 3a 3alolIJbaBake HA OCHOBY oOpaciia 3a OlEHy Koju jAedHHMIIE KaJIpoBCKa CIyx0a M Boleme eBHICHIHjE O CBUM
pas3roBopuMa Kako O ce MACHTH(HKOBAIN MoTeHIMjarHu Oynayhu kanmunata; Ypenba o oxpehuBamy KOMIIETEHIHja 33 pax APXKABHUX CIyXKOCHHKa
(,,Cyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 4/2019) - moTpeOHa 3Haba U BELITHHE 38 CBAKO PaTHO MECTO
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2) Ynpaewarwe puzuyuma

VYnpasspame pu3uIMa o0yxBaTa: HACHTU()UKOBAKE, IPOIICHY U KOHTPOJY Ha/l MOTEHIIH]aTHIM
norahajuma u cuTyanujaMa Koje MOTy UMaTh HeraTuBaH e(hekaT Ha OCTBapUBambe UJbEBa KOPUCHUKA
jaBHUX cpencTtaBa. Pusumm Mory OWTH MHTEpHH (Ha MpHMEp JbyACKa Tpelika, IpOHOBEpa, Maj
cucTeMa, He3aKOHHUTE pajme, oTyheme cpeacraBa, JTaKHO (PMHAHCHjCKO M3BEIITABAaEkE) U €KCTEPHU
(Ha mprMep 3aKOHCKE W3MEHE, IPUPOIHE HENOro/e, BaHPEAHA CTamba). BakHO je Ja pyKOBOAMOLM Y
OpraHM3aLyju UACHTU(DUKY]Y PHU3HKE BE3aHE 32 IbHUXOBE IUJHEBE.

Crnmka 6poj 9: Ilpuxas ynpasmarea pusuyuma y nociosarsy

Kontpose 3a cBoheme pusnka Ha
WnentudrkoBame pu3uKa IIponena pusuka
MIPUXBATHHUB HUBO

[IpenycnoB ympaBipamba pU3MIUMa je YTBphHBame OMIITHX W CHENM(PUYHHX IUJbEBAa KOje
opranuzanuja tpeda na octBapu. Kako Ou 006e30eamno yBepaBame na he ce HMUIBEBH MUHUCTapCTBA
OCTBapUTH, MUHUCTAp OM Tpebayio a JOHECe CTpATEerHjy yIpaBibakba PU3HKOM, KOJy je TMOTpPeOHO
QKypUPATH CBAaKe TPH T'OJMHE, KA0 U Y CIy4ajy Kajia ce KOHTPOJIHO OKPYKCHE 3HA4ajHUje H3MCHU.

Taxohe, pykoBOJICTBO MOpa JOHETH OMIYKYy O TOME KOje pajme Tpeba mpemy3eru Kako Ou ce
OJI'OBOPHIIO HA UACHTU(UKOBAHE PU3HKE, MITO hie 3aBUCUTH OJ] yTHIIaja U BEpOBAaTHONE M0jaBJbUBama
WCTHX, aJIi U OJ] CIIPEMHOCTH OpraHu3aIlyje Ia MPUXBaTH oJpel)eHn pU3HK.

YcnocraBbamke KOHTposia oMoryhaBa cBoljele pU3MKa Ha TPUXBATJBUB HUBO W HCTE O
Tpebasio aHaTM3UPATH U AXYPUPATH HajMamke jeTHOM roauiime. Jloopo GpyHKIMOHUCame yrpaBibamba
PU3UIMMa IPEBEHTHBHO JIENlyje Ha 110jaBy HEMPABUIHOCTH.

Y HacTaBKy JajeMo TIpUKa3 yCIOCTaBjbamba yIpaBbakba pUNAIUMA y ogabpaHuM
MHUHHCTApPCTBUMA.

Tabena 6poj 5: Ilpuxasz ycnocmasmarea ynpasmsara pusuyuma y 00a0paHum MUHUCMAapcmeuma

P.o. \ Ynpap/bame pu3nnuMa MI'CU/MOC MITHTP
JleHHUCANH CTPATELIKY H OTEpaTHBHH Togummu IIporpam Ppazia MHHHCTapCTBA 32 Iporpam Pazia MHHICTapCTBa 32 2018. 1 2019.
1. S 2018. 1 2019. roguHy, KOjH je CACTaBHHU JI€0 TOJMHY, KOjH j& CACTABHH /[0 TO/IHIIIFbEr Inana
roauiumer [Tnana paga Biage pana Brage Perryoimke Cpbuje
2 JleduHIcaHy IMJBEBH Cy yCaryallleHu ca Ja Ja
) onrosapajyhiuM 3aKOHMMa U POMUCUMA Toguiusy u3Benitaj 0 PYK 3a 2019. roquny Toguiumu m3Benitaj 0 PYK 3a 2019. roauny
3 JlepmHACaHN IMIBEBH TTOCTIOBHOT Mare mocioBHUX Tpomneca/ Peructpu pusuka HE
poreca 0 CEKTOpUMa MHHHCTapCTaBa
4 WnenturkoBaHN PU3HIN HA HUBOY Peructpu pusmka o CeKTopuMa HE
MHHHCTapCTBa MHHHCTapCTaBa
5 Visnpimiena nponeHa pusmKa Peructpu pusnka no cekropuma HE
MHHHCTapCTaBa
6. Jlepunncane Moryhe pajme u/unm PerucTpu pu3nka 1o ceKTopuMa HE
KOHTPOJIC 38 CMAbEHE PH3UKA MMHHCTapCTaBa
7. Crpareruja ynpasjbama pU3HIAMA Z[Ilé% _]\1/\[/}“((): (I:/I 22002106.';:;1";6 A (centembap 2020)*
8. H3BemTaBame pyKOBOACTBA O PU3HIIMMA ypeheno CTparerujom ynpaibamba pUu3HIuMa ypeheno CTparerujom ynpasibamba pUu3HIuMa

*TIpemy3eTra Mepa y MOCTYIIKY PeBU3Hje

CrpaTemlku U OonepaTMBHU LMJbEBH MUHHCTapcTaBa yTBpheHu cy [ogummum I[Iporpamom
pajla MUHUCTAapCTBa KOjHU j€ CacTaBHM JE€0 TOJUINIEr IuiaHa pajga Brmage. Brnaga ycBaja romummu
IUIaH pajaa, KojuMm ojpehyje cBoje IUbeBE M IMOCIOBE, Ka0 U IHJbEBE U MOCIOBE OpraHa Jp>KaBHE
yIipaBe U OYEKUBAHE pe3yJITaTe.

MI'CHU u MOC cy ce u3jacHuia 1a Cy pU3UIK YTBPH)EHHU U MPOIEHEHU Y OJJHOCY Ha 3aKOHOM
IIPOIMCAHE YCJIOBE U IIMJBEBE CAMOI' MUHUCTAPCTBA U J1a Cy MUCTHU NpUKa3aHu y Peructpy pusuka. OBa
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MHUHHCTapCTBa Cy WACHTU(UKOBAJIA M TPOLEHWIA PU3HKE Y TOCIOBakbY M CauMHHUIIA

perucTpe pus3MKa Ha HHUBOY YHYTPAIlbUX OPraHM3allMOHUX jeauHula. Peructpu pusuka, 3a cBaky
OpraHM3alFOHy jeIUHUILY, TpYKajy HHPOpMAIMje O: HA3WBYy U IIUJbY IMOCIOBHOT MpOIIeca,
MPOLEHEHOM PU3HKY, KOHTPOJHHUM MeEXaHM3MHMa 3a YTBpheHEe puU3HKEe, NPOLEHH HUXOBOT
yTunaja/BepoBatHohe, poKy 3a U3BpIICHE IUIAHUPAHUX palibd M OAroBOpHOM jwmiy. Takohe, oba
MUHHUCTApCTBa Cy MOCIEIBUM peliekheM 0 o0pa3oBamy paaHe rpymne 3a ®YK HaBena ga cy uiaHOBH
panHe Tpyne MMEHOBAaHM U 3a KOOPIMHATOPE y NPOIECy YIpaBibamka PHU3UIMMA, a KOju ce Oase
aKTUBHOCTHMa HACHTHU(UKOBama, IpoleHe, npahema U axxypupama pU3uKa KOju MUMajy HEeraTMBHO
7IjCTBO HA OCTBAPUBAIHE CTPATEUIKUX U ONEPATUBHUX IIMJHEBA MUHHCTAPCTBA.

Takohe, MI'CU nu MOC cy uneHTugUKOBaIN ¥ MPOICHUIN PU3HKE MOCIOBHUX IMpoIeca Koje
cy mpukazanu y Mamama mocnoBHUX mpoueca u Ilpomenypama, Ha HHBOY CBHX OpTraHU3aI[MOHUX
jenunuma. Y peructpuma puzuka MI'CHU u MOC nedunncane cy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH OJHOCHO
Npeay3uMamke HEONMXOJHUX PaJibU 3a pellaBabe CBAKOT PH3MKA, KaKo OW ce WACHTU(PUKOBAHU
pusuiM cBenu Ha npuxsatibuB HUBO. MI'CU je, Ha mpumep, y OKBUPY HOCIOBHOT mporeca M3pana u
JIOHOIICHE/U3MEHE M JONyHE IMPOCTOPHOr IutaHa PemyOnmke Cp61/1je48, UACHTU(DUKOBAIIO BUIIIE
pHU3HKa KOje je OIIEHUJIO Kao BUCOKE. 3a CBE pU3uKe JeuHMCcaIo je KOHTPOIHE MeXaHu3Me u Moryhe
paambe 3a CMamkelkhe PU3HKa, KOje MPUKa3yjeMo Ha cienehu HauuH.

Tabena 6poj 6: Ilpumep udenmughuxosanux pusuka u mozyhux paora 3a pewiagaroe ucmux y MI'CH

ITocnoBru npouec MI'CH

W3pana u noHOLIEHe/U3MEHE U
JIOIyHE IPOCTOPHOT IIIaHa
Penyonuke Cpouje

(CexTop 3a IpOCTOPHO
IUTaHUpame, ypbaHu3aM U
CTaHOBaME)

VneHTnUKOBaHN PU3UIH
® HEJOCTaTaK, OIHOCHO HEMOCTOjahe HEOXOHMX
rmojiaTtaka 1 aXypHUX HOAJIOTa 33 YUTaBY TEPUTOPH]Y
Peny6muke Cpbuje;

® HEJOCTAaTaK CPEJCTaBa 3a U3PaLy HEOIXOIHUX
cTyaMja, aHaamu3a edexara, aHraKoBarmba CTPYUbaKa;

® KallllbeHe Y A0CTaBIbatby M0JaTaka /yclioBa,
CarnacHOCTH, MUIIJbEHbA U APYTO;

® HEJOBOJGHO CPEJCTaBa 3a CPOBOhEHE MPOMUCAHIX

Moryhe pajme 3a peruaBame pH3iKa
» MHTCH3UBHHja Capa/iiba ca OpraHnMa,
OpraHu3alujaMa u pasinduTHM HHCTUTYIHjaMa;
» HepMaHeHTHa eyKallija 3aloCiIeHHX 3a MoTpebe
U3pajie HEONXOJHUX aHAJIN3a;
» o6e30eherme HEOMXOAHMX CpecTaBa 3a moTpede
u3paje CTyauja;
» aHTraXOBakbe CTPy4rbaka 3a pasinduTe 001acTy;
» HHTEH3MBHH]ja capajiiba y NPOLECy PHKYILbaba

ToaTaka U MUIIJBEHA U APYTO.

MpoLEeypa.

C z[&:)yre crpaie, MOC je, Ha npumep, y OKBUpPY IOCIOBHOI mnpoueca Peammzanuja UITA
HpojeKTa4 , IpeIBUCIIO pU3HK ,,[Ipekua u3Bohema pagoBa®“, KOju je OLIEHUIIO Kao BUCOK. Kako Ou
CBEJI0O OBaj pU3UK Ha npuxBarbuB HUBO MOC je mpenBuieno ciuenehe KOHTpONHE aKTHMBHOCTH:
MojayaHy KOHTPOIIY pajia HaA30pHOT OpraHa W peoBaH 00MIIa3aK M KOHTPOITY TPAIMIIUIITA O] CTPaHe
M3BpIINJIAla KOjU IpaTe pealnu3alujy NpojeKTa.

Hauune ympaBipama pH3WIIMMa OBa MHHHCTapCTBa yTBpAmia cy CrpaTerujoM ympaBibamba
pusunumMa, kojy je MI'CU noneno 2016. roqune, a MOC 2020. rogune. MITHTP ycBojuio je oBy
cTpaterujy y centemopy 2020. roguse, y NocTyIKy ClpoBol)ema oBe peBusuje.

[us nonomemwa Crpateruje ynpassbama pusuiimmMa MI'CU je yBoheme npakce u ycrocTaBibambe
OKBHpa 3a YIpaBJbakhe PU3HIIMMA KOJH OATOBapajy crenuduIHOoCTHMA OBOT MUHUCTapcTBa. CBpXa OBe
cTpareruje je Ja y cBe Ipoliece IUTaHUpama U JOHOIICHa OJUTyKa YIpaayu yIpaBibakbe PU3UIMMaA Kao
CTaHJapA, ommrenpuxBaheHn KOHIIENT, KOju Tpeba J1a MOMOTHE ONTHMAIHOM KOpHUIIhewy jaBHUX
cpencTasa. YpaBibame pU3MIMMAa [10CTaje CacTaBHU Je0 CHCTEMa YIPaBIbamba.

Kako ce y Crparernju ympasspama puszuiiuma MOC HaBomu, Kpeupame OBaKBOT JIOKyMEHTa
pe3yaTar je cBeoOyXBaTHOI carjieaBama koMmiuiekcHor cuctema @YK, ca jenne crpane, u cnabe cBecTu o
pa3Bojy HCTOr, ca apyre crpane. Cepxa Crpateruje je aa moOoJsblia, yHAIpeaIu U OJIaKIia OCTBAPHBAHE
cTpaTenkux nusbeBa U Mucuje MOC Kkpo3 yrpapibambe IpeThaMa U KOpUIINemheM aHCH, OTHOCHO KPO3
CTBapame OKpPYXKEHa KOje IONMPUHOCH BeheM KBAMTETy M pe3y/iTaTUMa CBUX AKTUBHOCTH, HAa CBHM
HUBOMMa yTipaBJbama. O0nact npumene Ctpareruje cy cBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH.

8 y okBupy opranusanmone jenunuie CeKTop 3a MPOCTOPHO TUIAHMPAKbE, YDOAHU3aM M CTAHOBAKSE
y OKBHpY opranusaruoHe jenuaune Cextop 3a MehyHapoaHy capaamy H eBpoIcke nHTerpanuje-I'pymna 3a UIIA mpojexre u mehyHaponue GoHIoBE
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up nonomemwa Crpateruje ynpasibama pusuiuma y MITHTP je na ce y oBom
MUHHCTapCTBY YBEJ€ IIpaKca ylpaBjbakha PU3MIKMMA M YCIIOCTaBM OKBUP KojuM he ce y Oyayhem
Nepuoly pa3BHjaTH caM Mpolec yrpaBibamka. OBOM CTpAaTErwjoM IPOMHUCYje ce HAYMH IPOILECHE,
paHrupama, MOCTyHamba M OJrOBOp Ha CBe pHU3UKe HIeHTU(UKOBaHe Kpo3 Perucrap pusuka;
neuHUITY ce CBE BPCTE EKCTEPHUX M MHTEPHHX PHU3UKA; ojpelyje ce mpolec ynpasibama pu3niumMa
U MEpe 3a CMambeHhE PU3MKA; IUIAHUPA c€ HauMH Npahemwa, ylpaBibakba U U3BEIITABakba O PU3HLINMA,;
neduHuIIe ce mojaena yjora, opiamhema U OJTOBOPHOCTH Y YIPaBJbalby PU3MIKMMA U IUIAHUPA CE
eayKalyja 3armociaeHux 3a cuctem VK.

Cga Tpu MuHHCTapcTBa ¢y y CTpaTeruju ynpapibama pU3HIMMa ONKcaia HAaYuH U3BEIITABAbha
0 pU3HLIHMMA.

C tum y Besu MI'CHU je ypeauso ia cy pyKOBOJMOLM OPraHM3alMOHUX JieioBa MUHHCTAapCTBA
IYKHHU J1a J€JHOM TOJUILIKbE HHPOPMUILY MUHUCTPA U CTPYYHHU KOJIETHjYM O yIpaBibakby PU3ULMMA.
KoopaunaTtop 3a pusumke mpunpema ['oaumimu W3BEIITaj O yHpaBjbamby pusuimma u M3Bemraj o
1oKa3aTeJbiMa yCIEIIHOCTH CIpoBolema cTpaTeruje ynpasibamwa pusuuuma. MI'CH ce uzjacauio na
ce M3BEINTaBamhe O HAj3HAYAJHUJUM PHU3HMIMMA BPIIU Ha KOJETHjyMy M HETMOCPEIHO HA CEKTOPCKUM
cacTaHIlMMa. Y TIIOCTYNKY pPEBHM3HMje JOCTAaBJbEH HaM j€ M3BEIITaj O IoKa3aTeJbuMa YCHELIHOCTH
crpoBohjema cTpaTeruje ynpasibama pusunuMma 3a 2018. u 2019. roguny, 1ok ce ['oqumimy n3BenTaj
0 yIpaBJbakby pU3MLUMa HHUjE PAAUO jep HUje OMI0 HOBUX MACHTU(GHUKOBAHUX PU3MKA Y MIPETXOJHOM
EpUOAY.

MOC je y Crpareruju ynpasbamba pU3HLKHMA IPEIBUAEI0, U3Mel)y ocTasior, Ja KOOpAUHATOPH
32 PU3MKE CBHX OPraHM3alMOHHMX jEIUHHIIA, HajMambe jeJHOM TOJIMWIIE, MM aKo Ce 32 TO YKaxe
norpeba, wu3pal)yjy wu3BemITaje O yOpaBjbabkby pHU3MLKMMA M JOCTaBJba)y HX KOOPAMHATOPY 3a
YCIIOCTaBJbamE Mpolieca yrnpasibama pusnnuma. MOC je UCTakio J1a ce CTPATelIKd U ONepaTHBHU
pU3UIM pa3MaTpajy ¢ BpEeMEHa Ha BpeMe€ Ha CacTaHLMMa pPYKOBOJACTBA, a H3BEIITABAKBE O
Haj3HAYajHUJUM pU3HIMMa o00aB/ba C€ Kpo3 HEJe/bHE M3BEUITaje KOJ€ CBaka YHYTpallmba
OpraHu3allioHa jeJUHMLA Npunpema U jaocraBba Kabunery muuuctpa. Kao mpumep HaBeaeHor,
JOCTaBJbCHU Cy HaM HeneJbHHM u3BemTaju CekpeTapujaTra MEUHUCTApCTBa 3a repuoxa 12-16. aBrycra
2019. romqune u nepuox 27-31. janyapa 2020. ronune.

MITHTP je Ctparerujom ynpasibama puzuiiuma u3 2020. roquHe ypeausiao HadlH U3BEIITaBaba
o pusunuMma. M3BemrTaju o mpolecy YyOpaBibaka pH3UIMMa ce€ MPUIIPEMajy U JOCTaBJbajy
oBJlalTheHOM PYKOBOJMOIY HajMame jeAHOM TOoAullbe. PykoBoauial opraHu3allMoOHE jeMHULE Y
KO0j0j je pu3HK uaeHTu(uKkoBaH, u3zMel)y ocrasnor, o0aBemITaBa 3anocjieHe 0 yrBpheHUuM pu3nuiMa U o
JIOHETUM OJJIyKama y Be3u ca obOaBemITemuMa o yTBpheHuM pusunuma. Takohe, oBoM cTpaTerujom
nepuHUCaHM Cy M KJbYYHM NOKa3aresbu ycrnemHocTd. MMajyhu y Buny aa je Crareruja aoHera y
centemOpy 2020. roauHe, HUje OUII0 OBAKBE BPCTE U3BEIITABAKDA.

3) Konmpoane akmugnocmu

Kontpoma oOyxBara mucaHe MOJUTHKE U MPOIEAYPE W HUXOBY NMPHUMEHY, yCIIOCTABJHEHE Ja
MpyXe pa3yMHO yBepaBame Ja Cy PU3UIIM 32 TIOCTU3alke IUbEeBA OTPAHMUEHU HA MPHUXBATIHUB HUBO
Koju je neduHHCAH Yy TMpoleaypamMa 3a yIpaBjhakbe PHU3MKOM. Y CyIITHHH OHEe o00e30ehyjy
cpoBoheme TUPEKTHBA PYKOBOJACTBA M TMOJpa3yMeBajy Npeay3UMambe HEOMXOTHHX paambh 3a
pelIaBame pU3NKa U OCTBAPUBAILE IIMJHEBA CHTUTETA.

YcnocraBibakbe KOHTPOJNHHX aKTUBHOCTH Ou Tpebano, u3mel)y octamor, ga o0e30enu:
aJICKBaTHY ayTOPHU3allM]y U 0J100paBame, MOoeIy MYy>KHOCTH U MIPEHOC oBnamhema, HeMOTyhHOCT 1a
jenHo nwie Oyne OATOBOPHO 3a ayTOPH3alld]y, WU3BPIICHE, KIIKEHEe U KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH,
MpaBWJIa 3a MPUCTYI CPEACTBUMA M MH(OpMaIMjaMa, IPETXOIHY NMPOBEPY 3aKOHUTOCTH, MPOIeype
MOTITYHOT, TAYHOT ¥ 0JIATOBPEMEHOT KIbIDKEHa, HATIEAakhe MPOoIlelypa U U3BEIITaBamkhe, MPOoIeaype
yIpaBJbarka JbYICKAM PEeCypCrMa U MpaBHiia TOKyMEHTOBaka CBUX TPAHCAKIIM]ja M ITOCIIOBA.
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Y ycnocraBmamy cucteMa DVYK, morpeOHO je yTBPOUTH TIOCIOBHE IIpOIIECe
OpraHu3alfje, OJTHOCHO U3BPIIMTH cerMeHTanujy opranuzarmje. Y [pupydunnky o @YK ce HaBoam 1a He
MOCTOjU HajOOJbM MOJIEN KOjH C€ MOKE MIPUMEHUTH y MPOIECy CerMEHTaluje opranmszanyje, amu je 1JX,
paaM yjemHaueHOr IMOCTyIamka W ycarjamaBama ommre (opme, MpUIpeMuia U Npeiokmia cienehe
oOpaciie:

» Oo0pas3ar 1 - JIucra nocIoBHUX Ipolieca,

» Oo0pasarn 2 - Mamna nociioBHUX IMpolieca,

» Oo0pa3an 3 - JlokyMeHTaI#ja 0 CUCTEMY — IIPOIEAYPE,

» Oo0pazarn 3-a - JlokymeHTanuja o cucreMy (BepTukaiHu mperien) u [lponemype.

PykoBoacTBo Ou Tpebaso ma 06aBsba Mperjeae yCIoCTaB/beHUX KOHTPOJIA, KOJU MPEICTaBIbhajy
JieTaJbHAa HCIMTHBama KOHTPOJHMX AaKTMBHOCTM M 4uHe cymtuHy cucrema OYK. Jeman on
NPEMOPYYCHUX TMPHUCTYNa 3a aHAIW3Y MHTEPHUX KOHTpOJA CYy. WICHTH(PHUKOBAEKHE KOHTPOIHHUX
AKTUBHOCTH, aHAJIM3a OIIITET KOHTPOJHOT OKPYKEHa, JOKYMEHTOBAHE KOHTPOJTHHX AKTHBHOCTH,
OlleHA OYCKUBAHHMX KOHTPOJIA M TECTUpame KOHTpoJa. HakoH aHanmu3e au3ajHa CUCTEMa M TeCTHpamba
(GyHKIIMOHHCAaka KOHTPOJIA, JIUIE KOje je 00aBmiIo mperiiea Tpeda aa JoHece 3aKJbydKe y CMUCITY
e(pEKTUBHOCTH KOHTPOJIA.

AxtuBHOCcTH KOpekTHBHE pajmbe ce IpuMemYyjy y o01acTuMa y KojuMa KOHTPOJIE He MPYXKajy y
pa3yMHO] MEpH yBEpaBambe O HCIYHaBalky [HJba KOHTPOJIC WIM y KOjUMa IOCTOje HEmoTpeOHe
KOHTpoOJIE. 3a OBe KOHTPOJIE MOTPEOHO je Mpey3eTH HaKHaIHe aKTUBHOCTHU MITM KOPEKTHBHE Mepe.

VY najbeM TEKCTY JajeMo MpHKa3 Mpeay3eTHX aKTUBHOCTH 0JJa0paHUX MHUHHCTApCTaBa y BE3H ca
YCIOCTaBJbalkEM KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

. 50
Tabena 6poj 7: Ilpuxas ycnocmas/beHux KOHMPOIHUX AKMUBHOCTU Y MUHUCMAPCMEUMA

KOHT])OJ'[HC AKTUBHOCTH

Jla i cy IeTajbHO OMUCAaHU NTOCIOBHU
MPOLIECH, YKIbYUYjyhu TOK
JIOKyMeHTaluje, Kopake y JOHOIIEHhY
0JUTyKa, POKOBH 3a 3aBpIIETAK MOCIa U
YCIIOCTAaBJEHH KOHTPOJIHH
MeXaHu3MH?

Ja
(JIucra nocnoBHux mpoueca, Mare
MIOCIIOBHUX TIporieca, JlokyMeHTamje
0 CHCTEMY - MPOLIEYPE 1
JIOKyMeHTaIHje O CHCTEMY -
BEPTHKAJIHH TIPETIIe])

MITHTP

Ja-/lemumuaHO

Jla
(JIucra mocnoBHUX mpotueca,
Marre ToCJIOBHUX TIpOTIEca,
JlokyMeHTanuje o CucTeMy -
porueaype u
JlokyMeHTanuje o cucTemy -
BEPTHKAJTHH TIpeTJies )

/Jla nm cy nporicaHe nporeype paaa
(omuc NmocoBa U Iy)KHOCTH)?

Ja
(Perucrap pusuka, Mare ocioBHUX
pusuka, [Ipouenype)

Ja -lenuMuaHO

Ja
(Perncrap pusnka, Marme
TIOCTIOBHUX PU3HKa,

Mpouenype )

Jla i mucaHe mpoueaype caapike
OIMCE KOHTPOJIHNX aKTHBHOCTH?

Ja
(Perucrap pusuka u JlokyMeHTaIHja
0 CHCTEMY - IPOLIEype)

Ja -lenuMuaHO

Ja
(Perucrap pusuka u
JlokyMeHTanuja o cucTemy -
npolenaype)

Jla nu je o6e36eheHo a ucTo auue He
o0aBJpa JIBE WM BHIIE cleaehnx
JTY’)KHOCTH: IIpe/uIarame, ofoopaBame,
U3BPLICHE U CBUACHTUPAIHE [TOCTOBHE
IpoMeHe (Ioiesa Ty)KHOCTH)?

Ja
(JlupexTuBa 0 HOCTaBJbamby aKaTa Ha
moTmuc onamhieroM nuiy 6poj 110-
00-000173/2014-01)

Ja-/lemumiraHo

Ja
V Hajsehem nemy
(300r BenuunHe
opraHusaije npuMemnyje ce
rnojayaHa KOHTPOJIA HITH
HaJ30p)

Jla i ce obaBIba EPUOAMYHH TIPETIIE
MOJIUTHKA H TIPOIIEypa KOHTPOIHUX
AKTUBHOCTH?

Ja - y HajBehem nemy

Ja-JlemuMuaHO

Ja-JlemuMudaHO

Jla nu ce npeay3uMajy KOpeKTUBHE
panme y GyHKIHjH OTKIamkamba
YOUEHHX HEN0CTaTaKa y CHCTEMY
HMHTEPHUX KOHTposa?

Ja

(M3MEHOM MHTEPHHX NPOIIETypa)

JHa-enumudano

[a -V najsehem neny

MI'CH nu MOC cy nerasbHO omnmcala MociIoBHE MpoLece Y CBOJUM OpraHu3anyjama ykibydyjyhu

TOK JIOKYMEHTaIlfje, KOpaKe y JOHOIICHhY OJUTyKa, POKOBE 3a 3aBPIIETAK IOCIAa M YCIOCTAaBJHCHE
KoHTposiHe Mexanu3zme. MI'CH je npBu nmyT yTBpAWIIO MOCIOBHE MpoLiece y ¢BOjoj opranu3auuju 2015.
roauHe, koje je axypupano 2017. ronune, 1ok je MOC npBe nocnosHe nporece ypenuio 2013. roaune,

%0 1puKa3 MojeMHMX OTOBOPA HA MTMTAMa KOja Cy MUHHCTapCTBa Aana y [o/iIImeM u3BemTajy o cuctemy ®VYK 3a 2019. roxuny
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a axypupaio wux 2020. romune. O0a MHUHHCTApPCTBA CYy W3BPIIWIA CETMEHTAIU]Y
opraHuszaiyje 1 yTBpAuia JIMCTE MOCIOBHUX Mpolieca, Mare MOCIOBHUX Ipoleca U JOKYMEHTaIHUjy O
CHCTEMY, OJIHOCHO TIPOLIEAYpE Ca BEPTUKAIHUM TMPErJeOM Ha HHUBOY CBHX YHYTpAIIbUX
OpraHM3aIlMOHUX jenuHuIla MuHHCTapcTaBa. Tako je MI'CU y 2017. roguau uaeHTU(UKOBAJIO U HA
0Baj HauMH ypenwio 438 mocIoBHUX Mporeca 3a 13 yHyTpammuX OpraHu3allioOHUX jeIMHUIIA, JIOK je
MOC y 2020. roguan uaeHTU(GUKOBAIO U ypeam1o 61 MociIoBHU MPOIIEC 3a TpU OpraHU3aIlMOHa Jeia U
@oH[ 32 MIIAJIE TAJICHTE.

VY nmocTynky peBH3Mje M3BPLIMWIM CMO YBHJI Y JIUCTE MOCIOBHUX Ipolieca, Male W JujarpaMe
MOCIIOBHUX TpoIieca/mporeaypa 3a yetupu opranusanuone jenuuauie MI'CU (Cektop 3a Ba3maylIHH
caoOpahaj u Tpancropt onacHe pode, CekTop 3a BojgHu caoOpahaj u 6e36emHocT mioBuaoe, Cekrop
3a MelyHapoJaHy capajmy W €BpOICKE MHTerpanuje M I'pymy 3a MHTEpHY PEBHU3HMjy) U YETUPHU
opranuzanuone jeaunuiie MOC (Cekrop 3a ciopt, Cektop 3a omsaguny u CexkTop 3a Mel)yHapoaHy
capajmy U €BpOICKe WHTerpanuje, kao u @onp 3a miaae tanente). CBa JOKyMEHTa Cy CauHibeHa y
CKJIaJly ca Mpernopy4yeHnuM odpacuuMma Koje je 3a Ty cBpxy uzpammia [{JX.

MIIHTP Huje wu3BpIIWIO CerMEHTALMjy OpTaHW3alfje W HHUje H3pAAWIO0 JIUCTE W Marme
MOCIOBHUX Tporieca, anu je OamykoM O ycBajamy IUIaHa aKTUBHOCTH 3a umiuieMeHTauujy VYK
ompenuno 2021. romuHy Kao Kpajibld POK 3a 3aBpIIETaK OBE aKTHBHOCTU. Mehyrum, y cBoM
MOCIIOBaky 0BO MUHUCTApCTBO of 2018. roquHe npuMemyje nucane nporenype (16 mpoueaypa) xoje
cy HoHeTe y3 mpuMeny aedunnnuja cranmapaa SRPS ISO 9000-2015. V mpouenypama ce HaBoau
peIMeT MpoLeaype, NoApydje beHe MPUMEHe, OJrOBOpHa JIUIA 33 leHO YCIIOCTABIbakhEe, IPUMEHY U
onpxaBame. [Ipukazana je Be3a ca APYruM JOKYMEHTHMA M JaT OIHC aKTUBHOCTH, Ka0 U yIyTCTBA,
3aMKCy U MPUJIO3H Y BE3U IPUMEHE.

Takohe, MHHUCTapcTBa Cy TOjeMHE KOHTPOJHE AKTUBHOCTH YypeAWja HWHTEPHUM aKTUMa,
npoueaypama, oaaykama 1 ONepaTUBHUM YIIYTCTBUMA, Koje MpuKasyjemo y Ilpunoey 2 Hzsewmaja.

VY Be3u ca mperienoM KOHTPOJHUX AaKTHBHOCTH M CarjieJlaBabeM MHUXO0Be e(eKTHBHOCTH,
MI'CH ce uzjacHWIO a2 PYKOBOJCTBO NMEPHOAMYHO BPIIU IPErJie]] KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, a Kao
po0JIeM KOJ1 OBUX Tperiie/ia HaBOJAN HEMOCTOjamhe YTBPHEHNX 0Opasalia 3a u3BEIITaBaAbE.

Takohe, MI'CU je wucrakio Ja CIPOBOAM KOPEKTUBHE pajilke Yy BE3W Ca KOHTPOIHHUM
aKTUBHOCTHMA KpO3 U3MEHY mpolieaypa, 1ok je MOC y mocmaTpaHoM Meproly U3BpIIMIO oapehene
KOPEKTUBHE pajiihe, 0CTyNnajyhu 1no npenopyuy HHTEpHOT peBu3opa (y obaactu jaBHe HabaBKe Maie
Bpeanocti). MITHTP uma ycnocraBjbeHe KOHTpPOJIHE aKTUBHOCTH, QM CE€ OHE HE axypHupajy, He
UACHTUDUKY]Y BEHE CIa00CTH M HE CIPOBOJE KOPEKTUBHE Palibe y IUJbY HBUXOBOI OTKJIamama Ha
Ha4yMH Koju 3axTeBa cucreM OYK.

VY norneny oGe3behuBama noxene ay:xHoctu, MI'CH ce n3jacHIIO 1a yCoCcTaBJbeHe MPOLeType
00e30ehyjy momeny AyXKHOCTH. Y TOM CMHCIY, OBO MHHHCTapCTBO H3paawio je JIupekTtuBy o
JI0CTaBJbakby aKaTa Ha MOTHHC OBJAINEHOM JIMIYy KOjoM ce Ommke AeUHHUIIE MOCTYNaK J0CTaBJbarbha
aKara Ha TIOTITHC JIMITy OBJanTheHOM 3a TOTITHCHUBAkE, TAKO IITO Ce Ha MPUMEPKY aKTa KOjH Ce JOCTaBJba
Ha MOTIIHC, NOTIHUCY]Y 3alocieHn Koju o0pal)yjy, KoHTposuiry U ogo6pasajy akt. MOC HaBeno je na je
yCBajameM aKTa O YHYTpalllbeM ypehewmy u cucremaruzanuju pagaux mecta y MOC, uzBpiieHa nojena
IY’»KHOCTH W OBJamhema 3arocieHnX, YiMe je OHeMoryheHo 1a jemHo JMIe y HCTO Bpeme Oyne
OZITOBOPHO 3a ayTOpHU3alldjy, M3BPIICHE, KILIDKEHhe W KOHTPOJHE akTHBHOCTH. HacrtaBibeHO je ca
NPUMEHOM CHCTeMa TYIUIOT MOTIHCA Y KOME HU jeJiHa o0aBe3a He MOKe OWTH Mpey3eTa WM U3BPIICHO
iahame 0e3 moTImIca PyKOBOIMOIIA KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa U PYKOBOJHOIA (PMHAHCH]CKE CITYKOE,
wi pyror opnamheror ymna. 3a miahame obasesa y MITHTP, npe nmornuca MuHHCTpa, TOTPEOHO je
00e30eTuTH TOTIHCE JIUIA KOje j€ IPUIIPEMUIIO, JIUIIA KOje j€ KOHTPOJMCATIO HACTAIN TIOCIOBHU Aorahaj,
3aTUM MOTHHC MOMONHMKA MUHUCTpA 3a (PMHAHCH]e U JP>KaBHOT CEKpeTapa.

5t Cucremu MCHalIMCHTa KaJINTCTOM - OcHoBe 1 PEUHUK
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4) Komynuxayuja u ungopmavuje

Cuctem nHpopManMja 1 KOMyHHKalKja oMoryhaBa nmpuKyIbambe U pa3MeHy WHpopManuja u3
MHTEPHUX U €KCTEPHUX U3BOPA, KOj€ Cy MOTpeOHE 3a yIpaBbame, CIPOBOlemhe U Hal30p HaJ IOCIOM.
Opranuzaingja Mopa UMaTH yTBpheHe mporenype u Oe30eqHe omiyje 3a mpeHoc WHdopMaiuja u
KOMYHHKAIM]y y BUAY PEIOBHUX M XMTHUX CacTaHaka, M3BELITaja PaJHUX Ipylna, NPUKYIUbamkba U
yhpaBjbama IojanuMa, HWH(POpMHUCama 3alloCICHUX O HempaBwiHoctuMa. [lopex Ttora, Tpeba
00e30e1uTH KOMYHHUKALM]y 3alI0CJACHUX ca HajBUIIMM HUBOMMA, TaKO Jja 3aIll0CJIEHU UMa]y aJleKBaTHE
uHpopMalrje Ha pacioiaramy, Kako Ou Jiakie 006aBJbajin CBOjE 3aJaTKe.

VY najpeM TeKCTy IpUKa3yjeMo Ha KOjJU HAYMH Cy MUHUCTapCTBa ypeauiia oBy 00J1acT.

CBa Tpu MHUHHCTApCTBa Cy CE M3jaCHMJIA Ja Ce KOMyHMKalMja U pa3MeHa MHpOpMalija yHyTap
MUHHMCTapCTBa O/IBUja IyTEM PEIOBHUX M XUTHUX CacTaHaka, TelIe(OHCKUM M HMHTEpHET Be3ama,
MUCAaHMM H3BEIITajUMa PYKOBOJWIAA CBUX HMBOA M M3BpIIWiIana. Ha MCTH Ha4MH 3amocieHnMa ce
npeHoce HH(oOpMalyje y Be3W ca CHCTEMOM MHTEPHUX KOHTPOJA, YCBOJEHUM IOJUTHKAMA,
IMpEKTUBaMa M IpoIeaypamMa, Kao M YOUeHHM IMpoOieMUMa W HENPaBHIHOCTUMA y TOCIOBAmbY.
MuHHCTapcTBA HUCY MOCEOHMM NHUCAHHUM IpoLEAypaMa ypeausia CHCTEM HHTEPHE M EKCTEpHE
KoMyHHKanuje, ocuM mTo je MI'CU poneno JIUpekTUBY MApKaBHUX CIYy)KOCHHKAa Y BE3H
KOMYHHKAIlMja CpeJCTBUMa jaBHOI HHGopMmucama. Ha HHTEpHET CTpaHMLUM MMHUCTapCTaBa
MPE3CHTY]y ce HHPOpMaLHje 3a EeKCTEPHO 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

CBa Tpu MMHHCTaApCTBa Cy C€ M3jaCHWIA Jla PEJOBHO CauMbaBajy M3BEIITaje 3a PYKOBOACTBO, O
OCTBAapE€HUM TMPHUXOJIUMa, W3BPLIICHY (PUHAHCHJCKUX H APYrHX IUIAHOBA, O PAaCIOJOKUBUM
CpeAcTBUMA, MCKa3aHUM oOaBe3aMa M MOTpaxuBamHUMa. Takole je MCTaKHYTO Ja ce Ha PeAOBHUM
cacTaHIMa y OKBHPY IOj€IMHUX CEKTOPA, 3aII0CICHNA HH(OPMHUIILY O PACIIONIOKUBUM CPEACTBAMA 32
peanu3anujy MojeuHUX akTHUBHOCTU. Tako Ha npumep, MI'CU je nocraBuio pasivyuTe THUIIOBE
mBemTaja w3 2017/2018. roauHe KOjU Ce€ OJHOCE HA: U3BpIICHE OyIIeTa, OJCTYMame O]l
INPUOPUTETHUX 00NacTH (PMHAHCHpama, 00aBJbeHa CiIy)kKOeHa MyTOoBama y 3eMJbHM U MHOCTPAHCTBY,
HaMEHCKO Kopulthemwe cpe/cTaBa cyOBeHIMja, (UHAHCH]CKY pealn3alujy KpeauTa U Jpyri.

VYnosnaBamwe 3anociaenux y MI'CHU u MOC ca 3HauajeM u oTpeGoM yBoherwa, pa3Boja U MOTIyHe
npumeHe OVYK Bpmm ce Ha cacTaHIMa OPraHW30BAaHWM O] CTPaHE PYKOBOIMIJIANA YHYTPAIIEHHX
opranuzauuonux jenuauna. MI'CH je ucrakio na ce MHGOpPMHUCamke 3alOCICHUX Yy Be3W ca JOHETHM
akTUMa (TpolexypaMa, AWpeKTHBamMa M APYIMM akTHMa), BPIIM IIyTeM CacTaHaka, 3aTUM CHCTEM
aJMMHHUCTpaTopa U 00jaBJbUBakb-EM Ha WHTEPHET CTPAHUIM MHHHUCTapcTBa. Takohe, KOMyHMKaluja y
MOC ce oBHja myTeM PEIOBHUX M XUTHUX CACTaHaKa, TeIe(POHCKUM U UHTEPHET Be3aMa.

PykoBoactBo MI'CU u MOC ce o ¢yHkunonucamwy cucrema @YK ynosHaje Ha peJoBHUM
CacTaHIIMMAa/KOJIETHjyMUMa, Kao W TyTeM WH3BemTaja W aHaimm3a. Kao npumep uHpOpMHUCama
pykoBozctBa o cucremy @YK, MI'CU nocrasuinio Ham je U3BemTaj o cucremy @YK koju je uzpaauna
CeKpeTap MHUHHCTAPCTBA M YIYTHJIAa MUHHCTapKH, a Y KOME C€ HaBOJAE pEaIM30BaHE aKTUBHOCTU Ha
ycrocTaBjbamy, NMpuUMeHH U pa3Bojy cucremMa PVYK, nok je MOC nocraBuiio HelesbHM H3BEILTA]
Cekperapujara ynyhen KaOunery mumuuctpa. o xpaja 2019. rommae MITHTP nmje Bpmmno
UHpOpPMHUCakE PYKOBOACTBa O (yHKUMOHHCawy cucremMa DPYK, amu je miaaHoM aKTHBHOCTH 3a
mviiementanjy YK uz 2020. roaune, miianupado yBoheme oBe akTuBHOCTH. WH(Dopmucame u
KOMYHHMKaI{ja Y BE3U Ca OCTBapUBAKEM IMJbEBA OBOI MHUHUCTAPCTBA BPIIM C€ OJPKABAHEM XUTHHUX
cacTaHaka.

5) Ilpahere u npoyena (naozop)
[Ipaheme u mpormena cucremMa oOyxBaTa yBOheHmE cHUCTeMa 3a Haariename (UHAHCH]CKOT

ylpaB/batba U KOHTPOJIE, MPOILIEHOM aJeKBATHOCTH W HHErOBOr (YHKIIMOHHCAWkA. Y HACTaBKY
npuKka3yjeMo HaunHe npahema u nporeHe cuctema OYK.
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Cnuka 6poj 10: Hauunu npaherwa u npoyene cucmema @YK

[Ipahewe u nporena cuctema
OYK

TeKth . I/IHTepHa peBHgHja

IIpahewe cucrema @YK yriaBHOM ce Bpiu TeKyhUM yBHIOM, OJTHOCHO CJIa0OCTH CHUCTEMA Ce
pa3marpajy Ha cacTaHLIMMa HajBUIIMX PYKOBOJAWIALA Y MUHHCTAPCTRBY.

CBa MUHHUCTapCTBA CauMibaBajy FOJUILILE U3BELITAje O OCTBAPEHUM L[MJbEBUMAa MUHUCTAPCTABa
KOJU ce J0CTaBJbajy Braam m mpencrtaBspajy cactaBHH jeo [ oauimmer u3BemTaja o paxy Brage.
Takohe, MuHUCTApCTBa MO MOTPEeOM CcayumbaBajy W JIpyre HW3BEIITaje Ha HEASJbHOM/MECEYHOM U
KBapTaJIHOM HUBOY.

[Tnanupanu mubeBn MI'CU nenMMuYHO ce OCTBapyjy, Y 3aBUCHOCTH Ol ofoOpeHor Oyiera,
PacIoNOKUBUX CPENICTaBa, Kao U pedaanca Oyriera. Y3poIy eBEeHTYATHUX OJICTYIamka o] Ae(UHICAHIX
IUbEBa, aHAJIM3MPajy ce Ha cacTaHuuMa. Takobe, mpouenype koje omoryhaBajy 3amocieHuUMa Jia
MH(OPMHUIIY PYKOBOJCTBO O YOUEHHM CJIa0OCTUMa Yy CHUCTEMY MHTEPHHX KOHTpOJA, Cy JIEIUMUYHO
YCIIOCTaBJbEHE.

MOC ce uzjacHmiio na ycrnoctaBibeHu cucteM @YK y Bennkoj Mepu JTONPUHOCH pealin3aiiju
IUIAaHUPAHUX I1IMJbEBA, JUPEKTHO JonpuHocehn e(peKTMBHOM, EKOHOMHUYHOM U e(UKaCHOM
Kopumhemy pecypca MHHHUCTapCTBa. Y3pOILM €BEHTYaJIHHX OJCTyNama O] Ac(pUHUCAHHWX IMJHEBA,
aHAJIM3UPAJy CE Ha CaCTaHIIMMa y OKBUPY CEKTOpa, Mel)yCeKTOpPCKHUM cacTaHI[MMa U Ha KOJIETHjyMUMa
Ha HUBOY MHUHHMCTApCTBA, aJId CE O TOME HE BOJIE 3aIIUCHUILIU.

MITHTP y npeTxoaHoM MepHoay HHje BPIIMIO MPOLEHY aJeKBATHOCTU U (YHKIIMOHHCAHA
cucrema @YK umajyhu y Buay, Aa je OBO MUHHUCTapcTBO Tek Kpajem 2019. roaune moueno naa
yCIIOCTaBJba OBAj CUCTEM Ha HAUMH KOjH j€ MPOIHUCaH.

PykoBonuonu, 0AHOCHO MUHHUCTPH JEIHOM TOAMIIIGE MPOLEHY]Y JOCTUTHYTH HUBO MHTEpHE
KOHTpoJie, ouewyjyhn cBux ner enemeHara cucrema ®PYK kpo3 YOUTHHK O caMOOLCHUBaBY
MHTEPHUX KOHTPOJA, a KOju je cactaBHU neo [omummer u3pemraja o cucremy ®VYK. Cpa Tpu
MHUHHCTapCTBa Cy Ha OBaj Ha4MH mpoleHuna coje cucreMe @YK y 2018. u 2019. ronunm.

VY HacTaBKy J1ajeMO IpHUKa3 CaMOOLICHUBaKA MOJEIUHUX YCIOCTABJbEHUX €JeMeHaTa cucTeMa
®VYK ox crpane munuctapcrasa y 2018/2019. ronuHu Ha OCHOBY MOAATaKa/OlleHa JaTUX Y Y TUTHUKY
3a CaMOOLIEHUBAKE€ UHTEPHUX KOHTPOJIA.

Tabena 6poj 8: Camooyerusarve unmepne konmpoie y okeupy I oouwrsez uzsewmaja o cucmemy @YK

MI'CHU MITHTP MOC
2018 2019 2018 2019 2018 2019
KoHTposiHO OKpy)eme 5,00 4,83 4,48 3,73 4,61 4,22
VYpasbame pusnimmMa 4,88 481 2,56 3,50 4,13 4,00
KoHTpoItHe aKTHBHOCTH 5,00 4,70 4,80 3,09 4,90 4,00
Vupopmarmje 1 KOMyHUKaLHja 4,62 5,00 3,69 3,56 4,62 4,38
Ipahesbe (Haa30p) U MPOICHA 4,69 4,42 3,46 3,17 3,69 4,00

IIpoceuyna ounena cux enemenara @YK

[Ipuka3zane orene y Tabenu ykasyjy na je MI'CU mocTuriio HajBuIe y 00aCTH yCIIOCTaBIhamka
u crnpoBolema uHTepHEe KoHTpode. C apyre crpane, MIIHTP je ycnocraBibeHe MHTEpHE KOHTPOJIE
OIICHWJIO CJIa0WjuM OlleHaMa, uMajyhu y Buny na ¢gopmanHo HUje ycrnoctaBmio cucteM @YK y oBom
nepuony. CamoolelmuBame HWHTEpHE KOHTpole Tpeba TMocMaTpaTd Kpo3 TMpu3My Moryhe
CyOjeKTHBHOCTH PYKOBOIMJIAIA Y OIICHUBAY MMOCTUTHYTHX PE3yaTara y OBOj OOJIACTH.

WurtepHa peBusmja Takohe cariieiaBa yCIoCTaB/bake CUCTEMa Y MUHICTApCTBUMA U J[aj€ TIPETIOPYKeE
3a yHanpeheme ucTux. JeauHuiia 3a HHTEPHY PEBH3H]Y J1aje MUIIUBCHE O aJICKBATHOCTH, €(EKTUBHOCTUA 1
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MOY3aHOCTH CHCTEMa YCIIOCTaBJBEHHX WHTEPHUX KOHTpONa y MHHHCTapcTBY. Takohe, oHa

MPUIIMKOM 00aBJbarba PEBU3HUja MpOLEHYje e(hUKACHOCT U afeKBaTHOCT Mpoleca yIpaBibamkba PU3HLIIMA,
HApOYUTO ©(PUKACHOCT KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH (IIPOIICAYpA) U J1aje TIPETOpyKe 3a MOOOJBINAKE CHCTEMA
OVK. Tako je, Ha npumep, uatepHa pepusuja MI'CH y mpeTxomHoM TEpHOAy Aaja IMPEropyke 3a
yHanpeheme cucrema rnomrca IMOBUHE U 00aBe3a, JIOK je uaTepHa pesusrja MOC mpenopyuria onpehene
KOpPEKTUBHE aKTUBHOCTH y CITPOBONEHbY MOCTYIIKA jaBHE HAOABKE MaJle BPEAHOCTH.

Wutepna pesusuja MI'CU ce uzjacuuna na je cucreM @YK 'y okBHpY OBOT MHHHCTapCcTBa y
HajBehoj Mepu ycrnocTaBbeH M 100po (PYHKITMOHHMIIIE, aJIA Ja YBEK MOCTOJU MPOCTOP 3a MOOOJbIIAmkE
YCTIOCTaBJbEHUX KOHTPOJTHUX MEXaHH3aMa Ha YeMy C€ KOHTUHYHPAHO U PaJIH.

WNutepna pesusuja MITHTP y nperxoqHom nepuomy HHje cariienaBajia IMOCJIOBHE IPOIECe caMor
MHUHHCTapCTBa, Beh MOCIOBame MHAMPEKTHUX KOPHCHHKA OBOI MUHUCTapCTBA. C TUM y BE3W, MHTEPHA
pesmzuja MITHTP Huje nmama mMuIUBEHE O aIeKBATHOCTH, ©()EKTHBHOCTH M TOY3JAaHOCTH CHCTEMa
YCIIOCTAaBJLEHNX MHTEPHUX KOHTPOJIA y OBOM MHHHCTApPCTBY, JIOK je nHTepHa peBn3uja MOC olieHma 1ia je
oB0 MuHHCcTapcTBO ycrnoctaBwio OYK y ogpehenom 00mmy y3 MoryhHOCT ajber pa3Boja cucTeMa.

Hana3 1.3: YcnocraB/beH cuctem @YK y MI'CHU u MOC y nperxoaHoM MepuHoOAy HHje
PEA0BHO a:KypUpaH

VYcnocraBibenu cucreM PVYK Tpeba onpkaBaTu M axXypupaTH, y LHJbY HEIOBOI CTAJHOT
yHamnpehema. [Topen onroBopHoctu 3a ycnocraBibame cucrema @YK, MuHMCTap je 0JroBOpaH M 3a
OJIpKaBambE U PEAOBHO aXKyPUPAHE OBOT CUCTEMA.

Crnmka 6poj 11: @ase pazeoja cucmema @YK y munucmapcmeuma

VcnocraBibame cucTeMa O,I[p)KaBaI—LC CcHuCTEMa A>i<yp1/1paH>e cucrema

[TpaBunaukom o @YK npensubheno je na pykosommnan KJC axypupa cTparerujy ynpabibamba
PU3UKOM CBake TpU TOJIMHE, Ka0 U y CIIydajy KaJla ce KOHTPOJIHO OKpYXKeH€ 3HadajHHje U3MEHH.
Takohe, KOHTpOJIE KOj€ CIyKe 3a CBOheHme pU3uKa Ha MPUXBAT/HUB HUBO MOPajy OMTH aHATU3UpaHEe U
@XypUpaHEe HajMamkE jeTHOM TOAULIE.

AXypHupame cucTeMa MOXe ce MOCMaTpaTh KPo3 U3MEHY OpraHu3allMoOHe CTPYKTYpe, Y CKIIaay
ca MpOMEHaMa yHyTap M BaH OpraHu3alnuje, Kao IITO Cy: MPOMHUCH, YTOBOPHU, CTpaTeruje, MOJIUTUKE,
CTpaTelIKH JIaHOBU M IIMJBEBU opraHuzaunyje. Perucrap pusuka tpeda axxypupaT y cKjiaay ca CBUM
MHTEPHUM M €KCTEPHMM IIpOMEHaMa Koje yTU4y Ha OpraHu3auujy U Tpeba ofpeauTu juie koje he
a)XypupaTH perucrap pusuka. Pagne nmpoueaype v opraHu3alyoHe ieMe yHyTap opranusaiuje tpeda
QKypUPATH U HABECTH JaTyMe axypHpama, Kako OM ce o0e3dequia ycarialneHoCT ca 3aKOHMMa U
nponucuMa. AKypHpaHe Mpoleaype Mopajy OUTH JOCTaBJbeHE CBUM 3allOCJI€HHMa, Ha KOje ce
IIPOLEAYPE OAHOCE.

AxkTuBHOCTH axypupamwa cucrema @YK nnanupajy ce y Ilnany akTUBHOCTH 3a YCIIOCTaBIbambE,
oJpKaBame U peoBHO axypupame cucrema VK.

Askypupame cucrema PYK

VY HacTaBKy J]ajeMo NMpHKa3 akTUBHOCTH MUHHUCTapCTaBa y Be3u ca axypupameM cucrema OYK.
MI'CU ytBpawio je mocioBHe mpouece 2015. rogune, a ucre axypupano 2017. roause.
Crpareruja ymnpaBibama pusznunuma ycBojeHa je 2016. rogune, a Perucrap pusuka 2017. roguse.
Crpareruja ynpasjbamba puznuliiMa U Perucrap pusmka HakoH ycBajama HUCY OWJIM aXypHUpPaHU.
MI'CH cmatpa 1a 10 caja Huje 6uito nmoTpede 3a BUXOBUM aKypUPAEM, J1a ce MpOoLeaype MOLTY]y
W Jla Cy PU3HIM CBEJEHU Ha HajMamy Moryhy Mepy. Perucrap pusmka yckialjyje ce Ha cacTaHIIMMa
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KOJIeTHjyMa, Kako OW ce MPOBEpPWIO jecy JM TUIAHUPAaHEe Mepe 3a yOakaBame pU3UKa
Ipely3eTe U jecy JIu OCTBapHIie OUYEeKUBAaHE pe3yJiTaTe.

AKunoHMM I1aHOM 3a yHampeheme u pa3Boj cuctema @YK y MI'CHU 3a nepuox 2019-2021.
ronuue, npeasuheHo je axypupame CrpaTterwje ymnpabibama puszunuma, a0 31.10.2020. rogune u
KOHTHHYHpaHO axypupame Peructpa pusuka. Y mnoctynky pesBusuje MI'CHU je axypupaio
Crparerujy ynpaBibamba pU3HMIMMa U peructpe pusuka. Takohe mo kpaja 2020. ronune, nmpeaBuheHo
j€ axXypHupame JICTa, Mana MOCIOBHUX Ipoleca B IOKyMeHTalrje o cucreMy (mpouenypa). MI'CU ce
U3JaCHUJIO Jla C€ YCIIOCTaB/bEHE KOHTPOJIE MACIMMUYHO aXypHpajy Tako IITO PYKOBOJCTBO
NEPUOJMYHO BpIIM Tperjel KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTM M aXypupa HX M0 morpebu (y Uuipy
crpeyaBama MPOIyCTa U rpelaka, KOpUroama rnocrojehe mojesne 1yKHOCTH).

MOC je yTBpanIIO TIOCIOBHE mpoiiece U peructap pusuka 2013. rogune. Y npeTxogHOoM Iepruoy
perucrap pusvka je axypupan Hekoiauko myta u To 2014. rogune, 2015. rogunae u 2020. rogune, aau
HUje axypupat y nepuoxny 2016 —2019. romune. MOC je y IpeTxoHOM MEPUOTy aXKypHpPaIIO HHTEPHE
MpoLeaype, AOK JIUCTE U Marle MOCIOBHUX IMpolieca HUCY axypupane y nepuoay 2014 — 2019. roguna.
Kao pasznor 3a naBeneHo, MOC HaBoau HeIOBOJbAH KaJpoBCKH KamauuteT. [locnoBHM mpouecu oBor
MUHHUCTapcTBa axkypupanu cy 2020. roauHe, HaKOH JOHOIIEHa HOBOT [IpaBuiHMKAa O YHYTpallmhem
ypehemwy u cucremarusanuju pagaux Mecra y MOC. OBo muHuCTapcTBO je Tek 2020. roauHe JOHENI0
Crparerujy yrnpaBibamba pU3UIIMa, HaKO je PU3UKE MOCIOBamha UACHTU(UKOBAIO MHOTO PaHUje.

HepenoBHo axypupame ycnocraBibeHOr cucreMa @YK Moxe poBecTH 10 puU3HMKaA Ja
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Hehe a/leKBaTHO OJJrOBOPUTHU Ha YTBpheHe pusHKe.

MIIHTP nuje no xpaja 2019. rogune ycnoctasuio cucreM @YK Ha HauMH KOjH je MpOIHUCaH,
Ta U3 TOT pa3yiora HUCY BpIlIEHE HU aKTUBHOCTU a)KypHpamba OBOT CUCTEMA.

Jabu ni1anoBu passoja cucrema @YK

MI'CH ce u3jacHUIIO J1a y HapeAHOM Nepuoay IUlaHupa npaheme M KOHTPOIY pU3UKA M Jajbe
ycarjalmlaBambe MOCIOBHUX Ipolleca ca HOBUM IMPONKHCHUMA U OKOJHOCTUMA KOjeé MOTY YTHUIIaTH Ha
MIOCJIOBHE Tpoliece. AKIMOHMM IIaHOM 3a yHampehewe u pa3Boj cuctema @YK 3a nepuon 2019-
2021. rogune npeaBuleHe cy akTUBHOCTHU JjaJber pa3Boja OBOT CUCTEMA.

MOC ce u3jacHUIIO J]a Y HApeIHOM MEepUoy IUIaHUpa: CUCTEMaTH30Bamke HOBOT' PaJIHOT MecTa, Ha
KOMe OM ce jefaH 3amociieHu 0aBHoO MCKJbYUnBO yHanpehewmeM u npahemem cuctema YK, nonomeme
TO/IMIIIbET [1aHa 00YKe 3all0CIIeHHX, YIO3HaBambe 3arnociaeHux ca CTpaTerujoM ynpaibamba pU3HLIMa
MOC, nponucuBame MpouUeaype 3a MPUCTYN MoJalMMa W €BUJCHIIMjaMa, 3aTUM IPOIUCHBAHE
euKacHOT U eeKTUBHOT CUCTEMA UHTEpHE, BepOAIHE WU €JIEeKTPOHCKE KOMYHHKAIIKje, TPONHUCUBAbE
IpoLelype 3a YMHOXKaBambe NoJjaTaka pajy dyBama U noBpahaj nojaraka y ciydajy ryoutka. [Inmanom
aKTMBHOCTH 3a YCIIOCTaBJbaE, OJIpJKaBambe U pelloBHO axkypupame cucrema YK y MOC 3a 2019-
2020. roguny neduHUCaHEe Cy aKTUBHOCTH Pa3Boja CHCTEMA.

OcnoBuu minan MITHTP je na ycnocraBu cucrem @YK Ha nponucan HauMH, Kako je npeasuleHo
OmrykoMm o ycBajamy [lmana aktuBHoCcTH 32 mmiuieMenTann]y @YK, a koja ce omnocu Ha 2020/2021.
TOJUHY.
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3AK/JbYYAK 2: Hedopmupame jenunuune 3a UP y MOC u aearummnyna
NMONYHEHOCT jenquHune 3a uHTepHy peBusujy y MI'CU u MIIHTP, ore:xkaBa ocTBapuBame
(yHk1Uje HHTepHE peBU3Hje KOja MMa 3a b YHanpel)ewe YKYITHOT npoieca nocjaoBama

Ham nuse 6mo je na ucnuramo Aa v je U Ha koju HaunH VP ycmocTtaBibeHa kox omaOpaHux
MUHHCTapCTaBa, Kao U Ja Ju ycrnocTtaBibeHa VP nonpunocu yHanpehemy nocioBama Opranu3aimje u
MOMa)ke OPraHU3aLMjH JIa OCTBAPH CBOj€ LIUJbEBE.

Kako Om cybjexktu peBusmje 00e30eauar HE3aBUCHY, CTPYYHY M CHCTEMATCKy IMPOICHY
MOCIIOBHUX CUCTEMa y CBOjOj OpraH3allvju W Mpeay3en Mepe 3a yHarnpeheme mocioBama, moTpeoHo
je la ycroctaBe OpraHU3allioHO M (YHKIIMOHAIHO HE3aBUCHY jeMHUILY HHTEPHE peBu3uje. MHTepHa
peBH3Mja Jaje CTPYYHO MUILBEH-E U IMPETOpyKe PYKOBOJCTBY, KAKO OM yNpaB/bauku M KOHTPOJIHU
CHCTEMH Yy OpraHHM3alMju OWJIM YCIIOCTAaBJbEHHU Y CKIIAAy ca NMpaBWIMMa W CTaHAapIuMa, OJHOCHO
HauenuMa Jo0por (UHAHCHJCKOT YynpaBjbama. VHTepHM peBH3OpM HHCY OJTrOBOPHH 32
ycIocTaBjbamke, (DYHKIMOHUCAke U pa3Boj cucrtema 3a DYK, Beh cy oxaroBopuHu 3a mporeHy
byHKIMOHHMCAaa TOT CHCTEMa, YTBphUBame TOTCHIMjATHUX CcIa0OCTH, HEJOCTaraka |
HEPETyJIAPHOCTH Y MCTOM, Ka0 ¥ JIaBambe MPENopyKa 3a MoOO0JbIIAke U MPEIy3UMakhe KOPEKTUBHUX
aKTUBHOCTH. PyKOBOAWIIAIl OpraHu3andje je OJrOBOpaH 3a CIpoBOheme mpernmopyka HWHTEpHE
peBusyje.

Ha ocHOBY Hampen HaBeJCHOT HCTPAXKUIIN CMO:
v’ 1a nmu ¢y CcyOjeKTH peBH3Hje YCIOCTABMIM OPraHU3alliOHO M (DYHKIIMOHAIHO HE3aBUCHY
jenunuiy 1P,
v/ HauuH CIPOBOhEHma PEBU3UJCKHMX IOCTyHaka (IPOLEHa pH3HMKa, OMIyKa O IPEAMETY
peBu3Mje, HAuyuMHy oOO0aBJbalba M U3BEIITaBalby O 00aBJEHO] PEBHU3UjU) U JIaBAHE
CaBeTO/IaBHUX MHUIILJbEHHA,
v Ia I pPYKOBOMHMONHM Cy0Ojekarta peBH3Wje MPHMEHYjy [are MpPErnopyke Y by
yHamnpehema nocioBama 1 eUKacHHUjer OCTU3aba IUJbEBA MI0CIOBabA.

PeBusnjom cmo yrBpaunu cienehe:

a) Ilponmcuma je yrBpheHo ma MHUHHCTapcTBa 0o0pasyjy jenununy 3a WP ca Hajmame Tpu
uHTepHa penzopa. MI'CHU u MITHTP cy HOpMaTHBHO YCTIIOCTaBHJIA jEAMHUILY 32 UHTEPHY PEBH3H]Y,
1ok MOC 1o Huje yuuHWIIO, Beh je CHCTEeMaTH30BaJIO CaMO JeJHO PaJHO MECTO MHTEPHOI PEBU30DA,
U3 pasyiora HEeJOBOJFHOT Opoja 3arocieHNX Y OBOM MUHHUCTApCTBY. MelyTuM, HH TO paHO MECTO y
MOC Huje 6110 TONYHEHO jep MPHjaBJbeHU KaHIUIATH Ha KOHKYpPCHMa HUCY MCIYHaBall TPaXeHe
ycIoBe 3a 00aBJbamkE MOCIOBA OBOT PaJHOT MecTa. Y mocmarpanom nepuoay MOC je aHrakoBameM
JMIA 110 OCHOBY YroBOpa, 00aBJbaJio MOCIIOBE MHTEpHE peBu3Mje. HaBeneHo je cTBOpMIIO PHU3HK JAa
MOCJIOBM HMHTEpHE pEBHM3Uj€ HHCY Yy JOBOJbHO] MEpHU JONpHUHENH YyHamnpehewy mociaoBama U
OCTBapUBamy LMJbeBa oBor MuHucTtapcerBa. C npyre crpane, MI'CU u MITHTP nucy nmana notnyny
KaJIpOBCKY MOMYHEHOCT jeuHuIe 3a HHTepHYy peBusnjy. Y MI'CU Hucy Ounu cTBOpeHM YCIIOBU 3a
IUTAHUPaHy KaJpOBCKY peopranusaiujy, 1ok je y MIIHTP npob6iaem 610 y orpaHnyery 3anolbaBamba
y jaBHOM cekTopy. HaBeneHo Moxke MMaTH 3a MOCIIEANIlY a MHTEpPHA PeBU3HMja HUjE Y TOBOJbHO] MEPU
eukacHO 00aBJbasa CBOj€ MOCIOBE Y CKJIay ca CTaHAapIUMa HHTEpHE peBHU3HjE.

0) Ilpormmcuma je yrtBpheHo na je 3a oxapehuBame Opoja TMOTPEOHWX WHTEPHHUX PEBH30PA,
HEONXOJHO YpaJUTH aHaIU3y IOCIOBaka MUHHUCTApCTBA, y CMHCIY INpOLEHE pU3MKa, oOuMa H
CIIO)KEHOCTH MOCJIOBHUX Ipolieca, oOMMa CpeicTaBa KOjuMa pacrojiake TO MUHHCTapCcTBO U Opoja
3anociennx. MITHTP je cuctemaTn3oBaio ueTHpH pajiHa MecTa 3a HHTEPHOT peBU30pa, O0e3 W3BpILIEHE
aHaJM3e, MaKko y CBOjO] HaIJIEKHOCTU uMa 1.982 MHIUpEeKTHA KOPUCHHUKA KOJA KOJjuX 00aBjba MHTEPHY
peBU3H]Y, AOK Cy IUITAHUPAHU PacXOJH W M3/aly oBor MuHHcTapcTsa 3a 2019. ronuny usnocumu 209
MUIMjapan JuHapa. HaBeneHo Moke CTBOPUTH PU3HK Ja Opoj CHCTEMAaTH30BaHMX MHTEPHUX PEBU30pa
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HUje y CKJIaay ca OOMMOM U CIIOKEHOCTH TOCIIOBHUX IPOIEca Y MHHUCTAPCTBY, YAME CE
JOBOJIM y MUTamke Behr TONPHHOC HHTEPHE PEBHU3HjE Y NMOCTU3akY IIMJbeBa U YHAIIpehemy MOCI0Bamka
MUHHUCTapCTBA.

B) Paj mHTEpHE peBH3Hje 3aCHHMBA C€ HAa JOHETOM CTPATCIIKOM M TOJUIIEBEM IUIaHYy HHTEPHE
peBH3Hje KOjMa ce YTBphYyjy HEHH 3a7aly U HUJbEBU. | OUIIBY MJ1aH UHTEPHE PEBU3H]jE IOHOCH CE
Ha ocHoBY Ctparemkor ruiana. MITHTP je noneno Crparemiku uian 3a nepuon 2017-2019. ronune.
lognmmy 1uranoBu uHTEepHE peBusuje 3a 2018/2019 romuny y MITHTP wucy 6unu yckiahenu ca
HaABEJICHUM CTPATEIIKUM IUIAHOM, 300T mporycra y axypupamy ucror. Takohe, y mocmaTpaHoMm
MEPUOJly Y OBOM MHHHCTAPCTBY HUCY CIIPOBEJICHE CBE PEBH3H]€E IJIAHUPAHE TOAUIIHIM IIIaHOM, 300T
o0aBJbarba BaHPEAHMX PEBU3M]ja MO 3axTeBy MuUHHUCTpa. HaBenmeno ymyhyje Ha pu3uK 1a MHTEpHA
peBu3uja Hehe ocTBapUTH y TMOTHYHOCTH IUTAHUpPAaHE IUJBEBE M JaTH OJAarOBPEMEHH JONPUHOC
yHanpehemy OHUX MOCIOBHUX MPOIIeca 3a KOje j€ MPEeTXOTHO MPOIEHWIIA J]a CY PU3HYHHU.

Hana3z 2.1: MOC jom yBek Huje ycnoctaBuio jeqununy 3a UP, nox MI'CHU u MITHTP
HeMajy MOTNYHY KaJPOBCKY MOMYHEHOCT jeTHHHIIe

MuHHCcTapcTBa UMajy MPOIMCaHy 00aBe3y ycIocTaBbama nocedHe (PyHKIMOHAIHE HE3aBUCHE
OpraHu3alMOHe JeMHULE 32 UHTEPHY peBU3Hjy. To MpakTUYHO 3HAYM Jja OM MUHHMCTapCTBa Tpebaio
na oOpa3yjy jenunuily 3a VP ca HajMame Tpu WHTEpHA PEBHU30pa, O]l KOJUX j€ jellaH PyKOBOJMJIAI]
JEeIUHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

VYcnocraBbena jenununa 3a WP Oum Tpebano ma Oyae (yHKIMOHAIHO W OpPraHU3AIOHO
HE3aBUCHA, MPU 4eMy c€ (PYHKIMOHAIHAa HE3aBUCHOCT OIVle[]a Y CaMOCTAJIHOCTH M HE3aBHCHOCTH
IUTAHUPAama, CIPOBOeha U M3BEIITaBaka 0 00aBJFEHUM HHTEPHUM pPEBU3HjaMa, JOK OpraHH3aloHa
HE3aBUCHOCT IO/ipa3yMeBa OpraHU3allMOHy H3JBOjeHOCT jeauHuue 3a WP y onHocy Ha npyre
OpTraHU3aIOHE JIeJIOBE MHHHCTApCTBA. JeIWHUIIA 3a WHTEPHY PEBHU3HjY O CBOM paay AMPEKTHO
u3Bemrasa pykosoauona KJC, oqHOCHO MUHHKCTpA.

MITHTP je 2009. ronune mehy nmpBuma 3amouesno akTUBHOCTH Ha YCIOCTaBJbaby JEAMHUIIE 32
NP, nox je MOC akTuBHOCTH Ha ycnoctaBsbawy P 3amoueno 2010. ronune, a MI'CU 2014. roaune.

VY HacraBKy [AajeMo YIOpEIHM TMperyiel ycmocTaBibene jeaunuiie 3a WP y omabpanum
MUHHCTapCTBUMA Y IOCMATPaHOM MEPHOY.

Tabexna 6poj 9: Vnopeonu npezneo ycnocmasmwene jeounuye 3a UP y o0abpanum munucmapcmeuma

MI'CU MIIHTP MOC

P. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018. \ 2019.

1. Vcenocrapsbena jenunnna 3a P v v v v X X

2. Opranusamuona Gpopma jeTHHULE I'pyma 3a UP I'pymna 3a UP izz;g;:ﬁ:;:;ﬁgﬁggﬁ;;:
3. bpoj cucremMaTH30BaHHX paJHUX MECTa 3 3 4 4 1

4. Bpoj 3amocieHnx HHTEPHUX PEBH30PA 2 2 4* 3 0** 0**

5. WmenoBau pykoBomiai Jeauuauie 3a UP X X v (4 X X

6. IoBesba MHTEpHE peBH3NUje v v v v v v

7. ETnuku konexc v v v v v v

Mertononoruja paza /[Ipumena npupydHuKa 3a
8 nHTepIr[-re peBlJ/B(I))pé[ (M‘Ilz) P v v v v X v

* Ilo meuem6pa 2018. roguHe cy O6miia monymeHa 4 paJHa MecTa, Kaja je pykoBoauial ['pyme 3a HHTEpHY peBU3H]jY OTHIILIA Y MIEH3HU]Y
**y 2018. roguHu OMIIO je MOBPEMEHO/TIEPUOIUYHO aHTaKOBake HHTEPHUX PEBH30pa 10 OCOBHY YroBopa, o1 aBrycta 2019. roauHe
aHT2)KOBAaH je HHTEPHU PEBU30P IO YTOBOPY, KOjU panu u 'y 2020. roquHu.

VY 2018/2019. rogunu cBa Tpu MHUHHCTapcTBa cy 00e30eauia OpraHM3alMOHY HE3aBUCHOCT
Jenunune 3a MP/untepHor pesBusopa, nMajyhu y BUAY Ja Cy MHTEPHMM aKTUMa O YHYTpallllbeM
ypehemy U cucteMaTH3anuju paJHUX MecTa CHCTEMaTH30BaJId OBE IOCIOBE HE3aBUCHO y OJHOCY Ha
Apyre opraHu3alnoHe Jej10Be MUHHCTAapCTBA.
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C tum y Besu, MI'C u MIIHTP cy HOpMaTHBHO YCIIOCTaBMJIA jEAMHHUILYy 3a
HWHTEpHY peBu3ujy, 10k MOC To HHj€ YYMHWIO HA HAYMH KOjH j€ MPOIHCAH.

Haume, MOC HHje HOPMAaTMBHO YCHOCTaBWJIO JEIMHUILY 32 WHTEPHY PEBU3Hjy Ca HajMambe TPH
CHCTEMaTH30BaHa paJiHa MecTa, Beh je 3a IOCIIOBE HHTEPHE PEBU3H]E CUCTEMATU30BAJIO J€IHO PaHO MECTO
- CaMOCTaJTHV M3BPIIWJIALl M3BaH CBUX YHYTpallmuX jeaunnia. [IpodieM ycnocrasrbama jequnuiie 3a 1P,
OBO MHHHUCTapCTBO MMAJIO j€ U y IPETXOIHOM IEpHOLy, @ OCHOBHHM DAa3jor 3a TO j€, KaKO HaBOJE,
HEJI0BOJbaH Opoj 3amocieHnx y oBoM MuHHCTapcTBY. C TiM y Be3n, MOC ce u3jacHWIO J1a HUje OWio y
MoryhHoctu na odopmu moceOHy yHyTpamimy jeaunuity 3a VP (u3Ban cekropa u Cekperapujata, a Ha
HuBoy ['pyne), ca Tpu u3Bpmmona, y3umajyhu y o03up nocrojehu 6poj 3anocnenux. Hanme, kako HaBoze,
Ipey3uMambeM M3BpLIMOLA M3 JIPYIMX OCHOBHMX YHYTpPAIIBbHUX JEAMHUIA MUHUCTapcTBa 3a IoTpede
(hopMupame jeIHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3H]Y, YIPO3HO OU CE paj IENOKYITHOT MUHUCTAPCTBA M CIIPOBOl)CHE
ITAHAPAHIX 33/[aTaka I HA/UIKHOCTH Koje Cy My TIOBEpeHe 3aKOHOM 2, Y TIOCTYIIKY oBe pemsmje, MOC ce
obpatiiio MuHKCTapCcTBY (PMHAHCHjA AOMMCOM Y KOjeM je HaBello 1a he y HapeaHOM Neproay TMOKPeHYTH
MHUIM)jaTUBY 3a M3MeHy [IpaBuiHuKa o yHyTpammeM ypehewy 1 cucremarnsanyju pagaux Mecta y MOC
1 TO yBOleHEeM MOCeOHE OpraHu3allMoOHe jeIMHALIE Y PaHTy [ 'pyIie 3a mocoBe HHTpHE peBu3mje, unme he ce
UCIIYHUTH IIpernopyka MuHuctapcTBa (uMHaHMCHMja Jata y MULUbewky Ha Ilpemior npaBwiHUKa O
VHyTpaImeM ypehemy u cucremaruzanuju pagaux mecta y MOC u JlpkaBHe peBU30pCKe PIHCTI/ITYHI/Ij653.

MunucTapcTBa UHTEPHUM OIITUM aKTOM yTBphyjy Opoj mOTpeOHMX HMHTEpHUX pEBU30pa Y
CBOjOj OpraHu3allyjd, KOju MOKe OMTH M Behu o Tpu HMHTEpHA peBu3opa. 3a oapehuBame Opoja
NOoTPeOHUX HMHTEPHUX PEBU30pa, HEOMXOIHO j€ YPaIWTH aHaIM3y IOCIOBalkba MUHHUCTAPCTBA, Y
CMMCIY HpOILIEHE pHU3MKa, o0MMa M CJIOXKEHOCTH IOCIOBHHX Ipoleca, oOuMma cpeicTaBa KojuMa
pacrionaxke TO MUHICTapCTBO U Opoja 3amoCIeHUX.

MI'CU je y Jemunuiwm 3a P cucremaruzoBaino Tpu paana mecta, MITHTP uetupu panna mecra,
1ok je MOC crucTteMaTH30BaJIO jeTHO PagHO MECTO 3a ITOCIIOBE MHTEPHE PEBH3H]E.

[Tpunukom onpehuBama Opoja MHTEpHUX peBH30pa y jenuHuuu 3a WP, muHucTapcTBa HUCY
BpILIMJIA TPOLEHY pH3HMKa, oOMMa M CIIOKEHOCTH IOCIOBHHMX IIpolieca, oOMMa CpejicTaBa KojuMma
pacnonaxy u Opoja 3anocneHux. Tako je Ha npumep MITHTP cucrematuzoBano cBera uetupu pagaHa
Mecta y ['pynu 3a HHTEpHY peBU3H]Y, HaKO Y CBOjO] HaJUIEXKHOCTH UMa 1.982 MHIMpEeKTHa KOPUCHUKA U
186 kopucHHKa OyIIETCKHX CpeAcTaBa y 00JacTh HayKe, KOjU Cy Y JEIOKPYTy pajia HHTEpHE PEBU3H]E,
JIOK Cy IUTAHMPAaHU PacXoAu U M3Jaly oBor MUHMCTapcTBa 3a 2019. roauny u3Hocuiam 209 munujapau
nuHapa. OBe OKOJHOCTH HHCY y3eTe y 003up koxa onpehuBama kamnamurera jenunuiie 3a UP y oBom
muHHUCTapcTBY. Y MI'CH npouieHe HUCY BpIlIeHE jep, Kako HaBoJe, ['pymna 3a HHTEpHY peBU3H]Y, ca TpU
cUcTeMaTH30BaHa pagHa MecTa, je gopmupaHa y ckiany ca [Ipasunnukom o UP, nok ce MOC
M3JaCHUJIO J]a OBE aHAJIM3€ HUCY BPIIEHE U3 pa3iiora HeJIOBOJbHUX KaJPOBCKUX KallalluTeTa.

Takxohe, MuHHCTapcTBa MMajy MPOOJIEM ca KaJpOBCKUM MONYHaBakbeM OBe jeauHule. Haume, y
Jenuaunm 3a P MI'CU u MITHTP nHucy Ouna nonymeHa cBa pajHa MeCTa y IOCMaTpaHoM MEPHOY.
Tako cy y 2018/2019. roguau y MI'CH Guina 3anocneHa ABa uHTepHa peBu3opa, 1ok cy y MITHTP y
2018. roguHu Owmiia 3amociieHa 4YeTUpU MHTEpHA peBu3opa, a y 2019. ronuHu Tpu HHTEpHA PEBU30PA.
PykoBonunall 3a MHTEpHY peBU3H]Y Yy ITocMaTpaHoM nepuoay Huje 6uo umeHosan y MI'CHU. Kako cy
ce um3jacHunu y 2018/2019 romuuHu HuCy OWIM CTBOPEHHM YCIIOBH 3a IUIAHUPAHY KaJpOBCKY
peopranu3aiujy jep je 3amocieHa y ['pynu 3a UHTEpHY PEBU3H]Y, Y TOM MEPUOAY, OWIIa y MOCTYIKY
rojlarama HMCIUTa 3a CTUIAlke 3Bama OBNalIheHN MHTEPHU PEeBU30p y jaBHOM cekTtopy. Y MIIHTP
HHCY OnJia IOTyHkheHa CBa pajiHa MecTa 300T OpraHNYeHa 3aMolbaBamka y JaBHOM CEKTOPY.

[Tpobnem y Be3u ca monymwaBameM jeauHuie 3a P, Moxe yTunaTi Ha epUKacHOCT y 00aBbamy
MOCJIOBAa UHTEpPHE PEBU3Mj€ Ka0 U Ha MOTIYHO IMOIITOBAaKk-€ CTaHJapja MHTepHEe peBusuje. Taxobe,

52 OJUTYKOM 0 MaKCHMAJTHOM GPOjy 3aTOCIEHNX Ha HeonpeljeHo BpeMe y CHCTeMY IpyKaBHHUX OpTaHa, CUCTEMY jaBHHX CIy’KGH, CHCTEMY ayTOHOMHE
nokpajuHe BojBojuHe n cucremy JlokanHe camoympase 3a 2017. roauny (,,Ciryx6enn rimacauk PC 6poj 61/17, 82/17 ....42/19 u 59/19) 6poj
3anocineHux y MOC je orpanudeH Ha 67 3aII0CICHUX

%8 M3BemTaj 0 peBu3HjH (JMHAHCH]CKHX M3BEILITaja M PABHIHOCTH nocioBamba MOC 3a 2018. ronuny 6poj 400-213/2019-03/12 ox 2.12.2019. romune
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HEMMCHOBaWkE pyKoBoauoua jemunuie 3a VP nmoBoam y pusuk edukacaH pax oBe
jeauHuLe 1 MOryhHOCT J1a ce Ha ITpaBUJIaH HA4MH U3BPILU OLIEHA KBAJUTETA pajia MHTEPHE PEBU3H]E.

MOC Huje uMajao HOMYHEHO pagHO MeCTO HMHTepHOr peBm3opa y 2018/2019. romunu. OBo
MHUHHMCTapCTBO j€ HApPOYUTO y MPETXOJHOM IEpUuoJly MMaslo MpolieMa y Be3M ca 3alollbaBamkbeM
uHTEepHOT peBu3opa. Mako cy Tokom 2017. u 2018. ronuHe Omia pacmucaHa /iBa jaBHa KOHKypca 3a
NOIYHaBabEe PAJHOI MECTa MHTEPHOI peBH30pa (Cca jeHUM H3BPIIMOLIEM), OBO paJHO MECTO HUje
nomymeHo. Pa3nor 3a 1o je, kako HaBoje, mrto 2017. ronquHe HUjedaH OJ TPH MPHjaBJheHA KaHAWIaTa
HUje MpouIao u300pHU noctynak, 1ok 2018. rognHe HUje IPUCTUIIIA HUjeIHA MIpUjaBa 3a paJHO MECTO
uHTepHH peBu3op. MOC je mokpenyno u Tpehu KOHKYpCHH MOCTYIAK 3a MOIyHhaBamkbe PaJHIX MecTa
y 2020. roguau, n3Mehy octano W pajHOr MECTa MHTEPHHU PEBU30P, KOJU 10 MOMEHTA U3pajie OBOT
U3BElITaja HUje OKOHYaH. Moryhu pasior 3a HaBEIECHO j€ CUTEMAaTU30BaHO PAJHO MECTO 3a MOCIOBE
uHTEepHE peBusnje y HwkeMm 3Bamy (MOC je y 2019. roguHM cucTeMaTH30BaO0 PagHO MECTO 3a
MHTEPHOT PEBH30pa y 3Balby CABETHHKA), HHUCKE 3apaZic y jaBHOM CEKTOPY M HEYjeIHAYCHOCT Y
BUCUHM 3apaja MHTEPHUX peBU30pa Koj paznuuutux kKarteropuja KJC, mro cMamyje moryhnoct
MpUBIIAYCHha U 33pKaBarba KaJpoBa OBUX MpodwuIa.

Kako 6um mpemoctuno HaseneHy curyauujy, MOC je toxkom 2018. roauHe aHraxosajo
JUICHIIUPaHe HHTEPHE PEBU30PE 1O YTOBOPY. AHTaKOBAaWke MHTEPHUX PEBU30pa HA OBAj HAYMH HHUjE
ce MoKa3ajo epUuKacHUM, jep Cy UCTHU o J1o0ujamy 00Jber paJHOI aHr'aKMaHa, pacKUIaiu YroBop ca
oBUM MuUHHUCTapcTBOM. MMmajyhu y Buay na cy untepnu pesusopu y 2018. roguan OMim aHTa)KOBaHU
y KpaTKOM BPEMEHCKOM HEepUOJly, HBHXOB paJl Ce yIJIaBHOM 3aCHHUBAO Ha YIO3HABamby 3aKOHCKE U
MHTEpPHE peryjaThBe W JOKyMEHTalHje, Kao W M3paau Hauprta/mpemiora [loBesse o paxy MHTEpHE
peBu3yje 1 ETHUKor kojaekca MHTEpHE peBU3Hje, 0€3 KOHKPETHUX aKTHBHOCTH y 00aBJbamby peBU3N]E.
On aBrycra 2019. ronune, y MOC je aHTa)KoBaH WHTEPHH PEBU30p MO YTOBOPY O NMPUBPEMEHHM U
MIOBPEMEHUM I10CJIOBUMA, YHjU pajl 00yXBaTa U MOCIOBE CIpoBolemha UHTEPHE PEeBU3MjE, 32 PA3IUKY
O] IPETXOJHO aHT'AKOBAHUX JIUIIA.

VY HacTaBKy JajeMO IpHKa3 CHCTEMaTH30BaHMX 3Bama 3a MHTEPHE PEBHU30pE y oJabpaHUM
MUHHUCTapcTBUMa. BaxxehuM npaBunHunmumMa o ypehemwy u cucreMaTu3aliju pajHUX MecTa 3a Mepuos
obyxBara peBusuje (2018. u 2019. ronuna) mpomnucana cy cineaeha 3Bama 3a MO3UIMje MHTEPHU
peBu30p y ogabpaHUM MUHHCTApCTBUMA.

Ta6ena 6poj 10: Ilpuxas cucmemamuzo6anux 36area 3a UHmMepHe pesuzope y 00a0PAHUM MUHUCMAPCMEUMA

Hasus pagnor mecra/

CHACTEMATHU30BAHO 3BAHE

PykoBoaunan rpyne 3a P

CaMOCTaITHU
caBeTHUK (1)

CaMOCTaITHI
caBeTHHK (1)

BHIIH CaBETHUK

@)

CaMOCTaITHN
caBeTHUK (1)

WHTtepHu peBusop

CaMOCTaJIHU
CaBeTHUK (2)

CaMOCTaIIHI
CaBeTHHK (2)

CaMOCTaJIHU
CaBeTHUK (2)
caBeTHUK (1)

CaMOCTaHN
CaBeTHUK (2)
caBeTHUK (1)

CaMOCTAITHI
caBeTHHK (1)

caBeTHHK (1)

VYkynHo

3

3

4

4

1

1

Ha ocHOBY HaBeJeHOr MOXE C€ 3aKJbYUWUTH Jla HUjeAHO MUHHCTapcTBO y 2019. ronuHu Huje
CHUCTEMAaTH30BaJI0 IIOCIOBE WHTEpPHE pEBU3WjE€ Yy 3Bamkby BHUIIET CaBeTHHKA, Beh y 3BamKMa
CaMOCTAJIHOT CaBETHMKa/CaBETHHKA, IITO MOKe OWTH jeJjaH o]l y3poka Ipobjema 3amolubaBama U
3a/IpKaBaba MHTEPHUX pEBH30pa y MUHHCTapcTBuMa. Tako je, Ha mpumep, MOC y 2018. roaunu
CHCTEMaTHU30BaJI0 PAJHO MECTO 32 MOCIOBE MHTEPHE PEBU3H]jE Y 3Balby CAMOCTAIHU CaBEeTHHUK, a 2019.
TOJMHE Y HUXKEM 3Bamy, 3Baly caBeTHHKA. CHCTEeMaTH30BakEM PaJHUX MECTa MHTEpHE peBU3Hje ca
HaBE/IEHUM 3BambUMa yKa3yje Ha TO Jl|a MUHUCTapCTBa HUCY Y JOBOJbHO) MEPHU CIIO3HANIA 3HAYaj yjiore
MHTEPHE PEBU3Hj€ 32 lbUXOBY OpraHu3alujy.

OBnie McTHYEMO M TO J1a KJbYY YCIeXa paja MHTEpHE PEeBU3MjE MPEACTaBIbajy JbYICKU PeCypcH,
OJTHOCHO CTPYYHH M CITIOCOOHM MHTEPHU peBU30pu. 300r Tora cy pykoBoauouu KJC nyxxHu a ocurypajy
Jla PEeBH30pH TOCENy]y MCKYCTBO, JIMUHE KAPAKTEPUCTUKE U aJIeKBATHE CIIOCOOHOCTH, KAO M 3HAWE U
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BEIITUHE HEONXOAHE 3a eeKTUBaH Pajl y UHTEPHO] peBm3uju. Mimajyhu y BHIy HaBeneHo,

cMarpaMo Ja OM MUHHCTapCTBa MPUWIMKOM CHUCTEMAaTH3alldje PaJHUX MecTa 3a 00aBibambe IOCIIOBA
MHTEpHE peBU3Hje Tpebasio Ma y3Mmy y 003Up OOMM, MPUPOLY U CIIOKEHOCT TOCIOBa Koje 00aBibajy
MHTEPHU PEBU30PU, KA0 M 3aXTE€BaHA 3HaHa, BEIITUHE 1 BUCOK CTENIEH CTPYYHOCTH KOJU CY HEOIIXOHH 32
00aBJparbe OBUX TOCJTIOBA, KAaKO OM Ha a/IeKBaTaH HAuMH BPEIHOBAJIA OBA paJiHa MECTa I10 3BabHMa, a CBE
y IWJbY jayama (YHKIIMj€ HHTEPHE PeBU3H]je U 00e30ehBama leHe OIPyKUBOCTH.

WuTepun peBusopu y jeaununama 3a P y MuHucTapcTBUMa UMajy cepTuuKaTe O CTEYCHOM
3Bamby OBJAIINEHM WHTEPHU PEBU3OP Yy JaBHOM CEKTOpy U To aBa 3amnocieHa y MI'CU u nBa
zanocnena y MITHTP, nok anraxxoBan untepuu pesuzop y MOC He nocenyje oBaj cepTudukar.

YcnocraBibame U pa3Boj Gyrakiuje P y MuUHHCTapcTBHMA 3aXTEBAIIO j€ MpodhecCHOHAIHY 00YKY
3amocieHnx Koju he obaBipaTu MocjaoBe MHTEpHE peBu3sMje, kojy cupooau LJX. Ilpema momanuma
[JX, cBa Tpu MUHHCTApPCTBA Cy Y MPETXOJHOM NEpUOaY MMajia MpHUjaBJbeHe KaHIuaaTe 3a 00yKy 3a
WP, on xojux MI'CH jemnor 3anocneror, MITHTP ner, a MOC Ttpu 3anociena. Mehyrum, MOC ce
W3jJaCHUIIO 14, MAKO j€ Y MPETXOJHOM MEepPHOy MPHUjaBIbUBAJIO 3armociene 3a o0yky u3z MP, HujenHo
JWIIE HUj€ 3aBPIIAJIO KOMIUIETHY OOYKYy M CTEKJIO 3Bamb€ MHTEPHOT PEBH30pa y jaBHOM CEKTODY,
yIpaBo 300T 0Jj1acka OBUX KaJpoBa Ha JPYTe MOCIOBE.

WHTepHN peBU30pH Cy AYKHU Ja, Y IIHJbY OJpXKaBama U ycaBpIlaBamka HUBOA MPO(EeCHOHATHOT
3Bama, noxahajy oOyke 3a crpyuHo ycaBpmaBamwe. [Ipupyunukom 3a WP mnpenusupano je aa
aKTUBHOCTH 00yKa Tpeba manupaTtu Crparerujom odyka u ['ogummum mranom odyka. C TuM y Be3H,
MUHUCTApCTBa Cy C€ M3jacHUIIA Ha clieJichu HAaUKH.

Y MI'CH y 2018/2019. ronuan Huje Owiia JOHETa CTpaTernja o0yka W FOJWIIKBH TUTaH 00yKa
UHTEpHE peBu3mje, anu je CTpaTemKuM U TOAMIIBUM IUIAHOBUMAa WHTEPHE PEBHU3HjE MpEenopyyeHa
o0yKa MHTEPHUX PEBU30pa KpO3 CTAHY €IyKalMjy ¥ ycaBpIlaBamke MHTEPHHUX peBu3opa. MHTepHH
PEBU30OPH Y OBOM MUHHCTAPCTBY moxahanu cy Tpu ooyke y 2018. rogunu u n18e y 2019. rogunu.

Taxohe, nako y mocMarpaHoM mepuoy HUje Owia JOHETa CTpaTeruja o0yka W TOIUIILH TUIaH
o0yke MHTepHE peBusHje, uHTepHHU peBu3opu MITHTP cy y muiby cTpydHor ycaBpiaBama mnoxahamu
net oOyka y 2018. roguau u yerupu y 2019. rogunu. Ilpema HaBoguma pykoBoauona I'pyne 3a P y
OBOM MHHHCTAPCTBY, HHTEPHH PEBU30OPH CY C€ CAMOCTAIHO IPUjaB/BHBAIM Ha 00yKe KOje OpraHu3yjy
I[JX u Ciyx06a 3a ynpaBspame kKagpoBuma — HalmonanHa akajseMuja 3a jaBHy yrpasy.

MOC je kpajem 2019. ronune noneno Ctparerujy odyka ca TOAULIBLUM IUIAHOM 00yKa HHTEpHE
peBusuje u [lnan konTuHyupane odyke mHrepHor pesuszopa MOC 3a 2020. ronuny. Y 2018/2019.
TOAMHU HHje OWJIO CTalHO 3alOCI€HUX WHTEPHHX pEBHU30pa, Ma oOyka ycaBpllaBamkba HHTEPHHUX
peBU30pa HHje HU OWJI0, OCKM IIITO j€ je/IHa 3amocieHa noxahana o0yky ,,OCHOBH UHTEpHE peBHU3Hje
y opranuzauuju [JX.

VY o06aBipamy MOCIOBAa MHTEPHE PEBHU3H]jE, HMHTEPHU PEBU30PU y CBOM pay, IMOpPE perysiaTuBE
Ha Mel)yHapoJTHOM U HallMOHAJIHOM HUBOY, IPUMEY]y U MHTEPHA aKTa, Kao IITO Cy: TOBeJba HHTEPHE
peBH3Mje, eTUYKU KOAEKC, MPOIMCaHa METOMOJIOTHja paja W Jpyra yIyTCTaBa M CMEpHHIIE, Koje
MIPUKa3yjeMO y HACTaBKYy.

Cnuka 6poj 12: Ilpukasz akama Koju unmepHu pesuzopu KOpucme y c60M paoy

[ToBema
HHTEpHE
peBu3mje

] KITH]
YmyTcTBa/MHCTpYKIHjE E—

MHTEPHHX PEBH30pa

Koje JIOHOCH MUHHCTAp
¢duHaHCHja

Mertomoioruja
pana
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VY najpeM TEKCTy AajeMO KpaTak ONUC HABEIACHUX JOKYMEHTA.

[ToBesba MHTEpHE PEBHU3H]E j€ MHTEPHU aKT KOJU IMOTIIUCY]y PYKOBOAMIIAIl CIIY)KO€ 3a HHTEPHY
PEBU3HjY ¥ PYKOBOJWIIAIl KOPHCHHUKA jJaBHUX CPEJNICTaBa, Y KOjeM Cy HaBEJCHHU CBpxXa, oBlamhema u
OJITOBOPHOCTH MHTEpHE peBusuje. [loBesba nHTEpHE peBU3Hje 00e30¢ehyje cTaTyc HHTEpHE PEeBU3HjE Y
OKBHPY KOPHCHHUKA jaBHHX CpEACTaBa, oBjlamhema MHTEPHUM PEBU30pHMa 3a MPHUCTYI €BUJCHIIU]H,
3alociieHMMa W MMOBHMHHM HEONXOJHO) 3a 00aBibame 3ajaTaka peBu3dje U jAeduHuiie odum -
JICIOKPYT pajia MHTepHE peBusnje. CBpxa MoBeJbe je Ja jaCHO Ha3HAauW yJIOTY HHTEPHE PEBU3H]E, TE /1a
MI0jaCHU OKPY)KCH€ HEOIXOJHO Ja OM WHTEpHA peBH3Hja Morja jaa (QpyHKIuoHuUIIe eheKTUBHO U Ja
opranu3zanuju yseha BpeHoCT.

ETtnuku kogexc ogHocu ce Ha Etuuku konexke MHctutyra muTepHux pesuszopa. OBaj TOKyMEHT
yKJby4yje TpPUHIUIE KOjU C€ OJHOce Ha mpodecujy W Npakcy HMHTEpHE pPEBH3Hje M IpaBUia
MOHAIlIaka KOja OMHCYjy TOHallame KOje ce OueKyje O MHTepHUX peBuzopa. EThuku Konekc ce
pUMEYje KaKo Ha CBAaKOT HHTEPHOT PEBH30PA MOjEIMHAYHO, TAKO M Ha CIy0e HHTEpHE PeBH3H]e.

[Tpupy4yHHK 32 UHTEPHY PEBU3H]Y KOJUM Cy IPOMHCAaHAa METOJO0JIONIKA YIIYTCTBA 3a MMOCTYMAakhe U
M3BEIITaBalbe MHTEPHE PEBU3UjE Y jaBHOM CEKTOpY AOHeNO je MmuuucrapctBo ¢uHaHcHja. OBUM
[Tpupyunukom nerasbHuje je ypehena npumena crangapaa WP, ernuku kopekc, mosesba P,
PEBU30PCKM TUIAHOBH (CTPATEUIKH, TOAWIIBGUM W IUIAHOBH TIOjeIMHAYHHMX pPEBU3Hja), KaJpOBCKa
MONUTHKA, EKCTEPHH OJHOCH, TMOJUTHUKA OCUTYpama KBAJIWTETA, MOJUTUKA MPOTUB KPUMHMHATHUX
pammu. Y TPUPYYHHKY Cy JaTH HPUMEpP €TUYKOr KOJEKca M MOJET TOBEJhe WHTEPHE PEBH3H]jE.
KopucHuiu jaBHUX cpesicTaBa KOjU Cy y OpraHU3aliOHOM M ()MHAHCHUJCKOM CMUCITY CIIO)KEHE LIeHHE,
Mory 300r crenn(pUIHOCTH TOCIOBamka Ja JIOHECY J0JaTHa METOMOJIONIKA YIYTCTBA 3a CIpOBOheme
WHTEpHE pEeBU3HMje, KAa0 aKTa KojuMa ce JeTajbHHje U Onmke paspal)yjy METoAu KOju ce KOpHUCTE Y
MOCTYIIKY PEBU3H]E.

Munuctap ¢uHaHCHja MOXeE, Y CKJIaJly ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje Oyuercku cucrtem, na
JIOHOCH YIIYTCTBa U MHCTPYKIMj€ Y BE3U ca 00aBJbabeM II0CIOBAa UHTEPHE PEBUBH]E.

Csa munHcTapceTBa ¢y y 2018/2019. roqunu nmana uzpaheny Iloesby unrepHe peBusmje u Etnuxu
KOJIEKC, KOjHMa Cy ypeInIia CTaTyc MHTEpPHE PEBU3H]je, Hauesa U MpaBiia MoHallaka HMHTEPHUX PEBU30PA.
O0a nokyMeHTa Cy MOTHHCaHa 0] CTPaHe MHTEPHOT PEBU30pa U 07100peHa o] CTpaHe MUHHUCTPA.

VY mocmarpaHOM Nepuoy MUHHCTApCTBa HUCY JAOHOCHIIA IMOCEOHA METOJOJIONIKA YITyTCTBA 3a
UHTEpHY peBU3Hjy, Beh Cy jeMHUIle 32 UHTEPHY PEBU3H]Y Y CBOM paay npumMemuBaie [IpaBuiHuK o
NP u IIpupyunux 1P.

Hanaz 2.2: MIIHTP Huje yckiaaguiao roauiime IJIAHOBE HWHTEPHe peBU3Hje ca
CTparemikum IJIAHOM, HUTH je CIIPOBEJIO CBe IJIAHMPAHe PeBU3Hje

WntepHn peBu3opu 00aBJbajy HHTEPHY pEBU3M]Y Yy C€amoOj OpraHM3aldju ca 3aJaTKoM Ja
CHCTEMaTHYHO W JUCIMIUTMHOBAHO BpIIE MPOIEHY TMOCIOBHUX CHUCTEMa, Kako OW MPYXKHUIH YCIyre
yBEepaBamba M CaBeTe PYKOBOAMOIMMA O €(PEKTUBHOCTH YIpPaBJbakba pPU3UIMMA, aJCKBaTHOCTH U
e(eKTUBHOCTH YCIOCTaBJhEHUX KOHTpPOJAa W TMpolleca yrpaBibama opraHuzanmjom. C TUM y Be3sH,
MHTEPHU PEBU30PU MOTY Ja 00aBJbajy PEBU3M]Yy CBUX OPraHM3allMOHHMX J€JI0Ba MHUHHUCTApPCTBA, CBHUX
IporpamMa, akTHBHOCTH U TIpoIieca KOjU Cy Y HeT0BO] HAIJIEKHOCTH, YKIbY4YjyhH U KOPHCHHUKE CpeiicTaBa
EY, nox je pyxoBoamnar jemunuiie 3a WP, u3mely ocramor, oaroBopan 3a mpuripeMy HarpTa MOBEJhE
WHTEpHE PEeBU3HjE€, CTPATEIIKHA M TOAUIIY IJ1aH, OPraHU30Bake, KOOPAWHAIIN]Y M PACHOAETy 3a/aTaKa,
o/lo0paBame TUTaHA TOjeTUHAYHUX peBm3Mja U TporieHy cuctema OYK. PykoBommnail jemuHwMIe 3a
HMHTEPHY PEBHU3H]Y IyXaH je Ja yTBPIHU U OJIp>KaBa MpOorpaM OCUTYypaBarma KBAJIMUTETa, KOjU YKIbYUyje CBE
acrmeKTe NHTEPHE PEBU3HjE U KOHTHHYHPAHO TpaTh e(hHUKACHOCT ITOCTIOBA MHTEPHE PEBH3H]E.

Hakon ycrnocraBbama jeqUHUIIE WHTEPHE DPEBHU3UjE, WHTEPHU DPEBH30PU MOpPA]y YTBPAUTHU
Ha4YWH CBOT paja y HapenHoM mnepuony. [lnanupame je KJbydHHU A€o TMpolieca peBU3Mje U CacTOjH ce

ol TpH (paze, Koje MpHKa3yjeMo y HaCTaBKy.
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Crnmka 6poj 13: @asze y naanuparsy npoyeca unmepte pegusiije

1) Crparemku mian HP sa 2) N'opgumsu mias P 3) [Inan nojeAMHAYHE PEBU3H]jE
TPOTOAUIIHH EPUOL 4

W3 HaBeneHNX akaTa Mpou3uiia3e ONepaTUBHU TUIAHOBY U 33/1alld HHTEPHE PEBU3H]jE Y U3BOhEHY
MojeIMHAaYHE PEeBU3H]E.
Y HacTaBKy JjajeMo YIOPEIHHU MpeTyel pajia MHTepHE PeBU3HUje Y MUHUCTAPCTBUMA.

Tabena 6poj 11: Vnopeonu npeered pada unmephe pegusuje y MUHUCIMAPCMBUMA

MI'CU MIIHTP MOC

2018. 2019. 2018. 2019. 2018. | 2019

1. Crpareniku miaa UP v v v v v v
2. Topuiumu wian P v v v v X v*
3. Jla 11 cy TOQMINGY TUTAHOBU PEBH3Hje YCKIaleHu ca v v Jemmimo Tenmuaso X v
CTPATELIKUM IUIAHOM
4. [nan cripoBoljersa 1ojeIMHAYHE PEBH3H]jE v v v v X v
5. Bpoj I1aHupaHux peBusuja 3 5 g** 17** X 3
6. Bpoj cripoBe/ieHUx peBusuja 2 3 6*** 11x** X 1
JIY j€ UCTIOIITOBAH MOCTYNAK CIIPOBOhEkb:
| e o e | Y | v | v R
8. Bpoj peBu3smja 10 3axTeBy (BaHPEHE PEBH3H]E) X X 1 3 X X
9. JlaBame caBeTolaBHUX yCIIyra v v v v X v

* [Tnan pana 3a nepuon okrodap- neuemodap 2019. rogune.

** y l'omummeM n3BemnTajy 3a 2018. ronuny npukasaso kao 18 peBusnja, a y I'ogummem u3Benirajy 3a 2019. roauny npukasano xao 19 pesusuja, 36or
TOra MITO Cy Opojalii CBE CUCTEME KOje CY PEBHIMPAJIH, a HEe CY0jeKTe peBH3Hje

*** y TopgummeM u3Benitajy 3a 2018. roguny npukasano kao 17 pesusuja, a y ['oguiumem ussewntajy 3a 2019. roquny npukasano kao 13 peusuja,
300r Tora mTO cy Opojaii CBe CHCTEME KOje Cy PEeBUINPANIH, a He Cy0jeKTe peBH3uje

JleTaJbHUjU ONHUC paja JeJUMHMLE 33 WHTEpHY PEBHU3HMje/MHTEPHOI peBHM30pa Koja cyljexarta
peBU3Hje TIPUKa3aH je y HapeIHOM TEKCTY.

CTpaTelIIKI/I IJIAaH UHTEPHE peBn3nje

CrpaTemky IUlaH MpeAcTaB/ba JOKYMEHT KOJUM c€ YTBphyjy CTpaTelIKH LUJbEBU HHTEpHE
peBu3mje. 3aCHMBA ce Ha AYTOPOYHUM IIUJBEBMMA MUHUCTAPCTBA U MPOLIEHN pU3HKAa UHTEPHE PEBU3H]E.
[Tpunpema ce Ha OCHOBY KOHCYNTallMja ca PYKOBOAMOLIEM KOPHCHHUKA jaBHUX CpeicTaBa U APYrHMM
PYKOBOJIMOLIMMA YXKHUX YHYTpaIllbuX jeAuHuna. CTpaTelIKy IIaH ce JOHOCH 3a TPOTOJUILY TEPHO/, a
oJ00paBa ra pykoBOAMJIALl KOPUCHUKA jaBHUX cpezcTaBa. Y CTpaTelikoM IJiaHy ce yTBplyjy BU3Mja,
MUCH]ja U [IMJbEBU JEIMHUIIE 3a UHTEPHY PEBU3H]Y, Ka0 U HAUUH OCTBApHBamha TUX LIUJbEBA.

CBa TpM MMHHUCTapCTBa YTBpAMJIA Cy CTpaTeUIKH IJIaH MHTEpHE pEBHM3MjE€ KOJU j€ BAXHUO Y
2018/2019. romuau u To, MI'CU 3a niepuon 2018-2020. romuna, mox cy MITHTP u MOC T0 yunnmia 3a
nepuosr 2017-2019. ronuna. CrpaTemkuM IUIAHOM HHTEPHE PEBU3Mj€ MUHHCTapCcTBa Cy YTBpIMIA
OCHOBHE LIMJBEBE U 3a/1aTKE UHTEPHE PEBU3H]€, MUCH]Y U BU3H]Y, Hauela U CTaHAap/Ie KOjU ce MPUMEY]Y
y pany, IVIaBHa TMOApYydYja M OOMM BpILEHa PEeBU3Hje, MOTpeOHE KaJpOBCKE pecypce M IUIAaHHpaHe
axtuBHOCTH MHTepHE peBusrje. MI'CU 1 MOC cy y CrpatenkoM MmiaHy W3BpIINIIA MIPOLEHY PU3KKA U
JeTaJbHO TIpUKa3aja IOCTYNaK HM3pauyyHaBama HMHIEKCAa PU3MKA 32 CBE WACHTU(HKOBAHE IOCIOBHE
cucteme koju he Outu mpenmer pesusuje, 1ok je MIIHTP wuckazano mpoueHy pusnka 6e3 JeTasbHO
OIMCAHOI TOCTYyNKa yTBphuBama uctor. MehyTum, npuwimkoMm cadnmabama CTpaTelkor IUlaHa 3a
nepuoz 2020-2022. ronuna, MITHTP je noneno perucrap pusnka HHTEpHE peBU3HjE.

VYTBpheHu cTpaTelky MIaHOBU MHTEPHE PEBU3HUj€ Y MUHUCTAPCTBUMA CY MOTIHCAHU OJ] CTpaHe
MHTEPHOT PeBU30pa U 0JI00PEHH O MUHUCTpA.
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[Mpunukom caunmaBama CTpaTemIKOT IUIaHA WHTEPHE PEBU3UjE PYKOBOIMIAIL
MHTEPHE PEBU3UjE/MHTEPHH PEBU30PH CY UMaJIH KOMYHHUKAIM]y Ca BHIIMM PYKOBOJCTBOM, YIJIIABHOM
yCMEHy, 0 4eMy He moctoju nucanu Tpar. Jemuno je MI'CU nokyMeHTOBaJIo Ha4MH JOTOBOpa ca
PYKOBOJICTBOM OKO CauMH»aBamba OBOT JJOKYMEHTA.

MI'CHU u MITHTP cy o6jaBuna Crparemiku mjaH WHTEpHE PEBH3HMje Ha MHTEPHET CTPAHHIIU
OBHX MHUHHCTAPCTaBa U YYWHUIIA I'a jJaBHO JOCTYITHUM JOKYMEHTOM CBHM 3aIllOCIICHHMA.

TNogummu mian paga MHTEpPHE peBu3nje

lNoguimy 1iaH MHTEpHE peBU3Hje JOHOCH ce 10 Kpaja Tekyhe roauHe 3a HapeAHY TOAMHY, Ha
OCHOBY cTparemkor ruiaHa. CaunmaBa ra pyKoBOAWJIAll MHTEPHE pEBU3HjE, a 0700paBa MUHHCTAp.
lNognmmy mian o0yxBara pacrope] peBu3opa U Jpyrux pecypca, yrBpheHe peBusuje 3a Ty FOJuHY,
PEBU3OPCKE JaHe KOju Cy MOTPEeOHW 3a CBaKy PEBU3UjY M pacropel 00aBjbamkba PEBU3HjA TI0
MecelMa/KBapTaauMma.

MI'CHU u MITHTP yrBpauna cy roguiliy IUIaH HHTEpHE peBH3Hje Koju je Bakuo y 2018/20109.
roguau. MOC je umaino yrBpheH rogummu miaad 3a 2019. ronuny, anu He u 3a 2018. roauny, jep je y
TOj TOJIMHU MEPUOUIHO aHTAKOBAJIO JIMIA HAa TTocaoBruMa uHTepHE peBusnje. Y 2018. romuan MOC
HUj€ CIIPOBOUIIO UHTEPHE PEBU3H]E.

lognmmsn tran waTepHe peBm3uje MI'CU 3a 2018. m 2019. roamny je yckmahen ca
Crparemkum 1uianom uHTepHe peBusmje. Taxohe u MOC je ycknaauno Ilnan pana WP 3a mepuon
okTo0ap - neuembap 2019. ronune ca CTpaTEIIKUM TLIAHOM.

C mpyre crpane MITHTP nuje ycknamuno ['ogunime mnaHoBe paga uHTepHe pesusmje 3a 2018. u
2019. romuny ca CrparemikuM TUTAHOM, HUTH j& W3BPIIMIO aKypHpame UCTor. Tako cy Ha mpumep,
lopummsum mnanom 3a 2018. ronuHy miaHupaHe 4eTHpU peBu3Mje, of dera je, y CTpaTemkoM IUiaHy,
jenHa Owia manupana 3a 2018. ronuny, nBe 3a 2017. roquHy, a jeqHa Hje Oma ranupana. Takolhe, 1Be
peBusmje koje cy CrparemkuM 1iaHoM oune npeasubene 3a 2018. ronuny, HUCY ce Hanule y ['ogumimem
wiady. [ogummsuM mmanoM 3a 2019. rouHy MmiiaHUpaHo je TeT peBu3Mja, on dera cy, y Crparemkom
iaHy, aBe Oune rutanupane 3a 2018. romuny, jemHa 3a 2017. roauHy, a JBe peBH3Hje HHUCY Ouie
rwianupade. CBe ueTupu peBH3Mje Koje cy Owmne miuanupane Ctparemkum rwiaHoM 3a 2019. roauny,
u3ocraBbeHe ¢y y [omumimeM mwiany (demawhuje onucano y Ipunoey 3 uzeewimaja). Y Be3u HaBEICHUX
oacrynawma, MITHTP ce usjachuio, i1a je Ha cactaHKy ca 1eoM KabuHeTa TOroBOpeHo Ja ce y ['oquimem
UiaHy uHTepHE peBm3uje 3a 2019. ronuny, maHupajy peBusdje Koje Hucy owe npenpuheHe CTpaTenkum
IUIAHOM, Kao M Ja c€ OKOHYAjy JIBE 3alo4yeTe PEeBU3Mje M M3BPIIM CHpPOBOhEH-E MOCTYNKa peBU3Hje
rtanupanrx 3a 2018. roquny. lonummy man uatepHe pesusuje 3a 2019. roguny je 0100peH of] cTpaHe
MHHHUCTpa. Y nocmarpaHoM nepuoay MITHTP Huje Bpmmio usmMeHe U axypuparme CTpaTeLIKor IJIaHa,
CXOJHO NpOMEHaMma Koje cy BplieHe y roaummuM maHoBuma WP. Haeeneno ymyhyje Ha pusuk na
MHTEpHA peBH3Hja Hehe OCTBApUTH y MOTIYHOCTH IJIAHMpaHEe LUJbEBE U JIaTH OJIarOBPEMEHHU JOIPHHOC
yHanpehemy OHMX MTOCTOBHUX IPOoIIeca 3a KOj€ j€ MPETXO0THO MPOIICHIUIA J]a Cy PU3UYHHU.

IlocioBu UHTEPHE peBU3Hje

[TocroBu MHTEpPHE peBU3Hje MOTY Ce CIIPOBOJUTH HA J[BAa HAUMHA KOj€ MPUKa3yjJeMO y HACTaBKY.

Crnuxka 6poj 14: Ilocrosu unmepne pesusuje

VHTepHa peBn3uja

VBepaBambe 0 aIeKBaTHOCTH U (YHIMOHHUCAbY
nmocrojehnx mporeca y oparaHu3anuji CaBerosaBHe yciyre
(mojenHAYHE pEBHU3H]E)
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PeBu3opcku mporiec 3a IpyXkame yciuyra yBepaBama y I0jelMHaYHOj PEBU3HjH CaApKu cienche
erane: 1) [Tnanupame peBu3opckor 3aaarka, 2) Bpiiewe nposepa, 3) M3BemraBame u 4) [paheme
JaTUX Mpenopyka. Yciyre yBepaBama pykajy ce Ha OCHOBY 00aBJbama PEBU3HUjE CUCTEMA, PEBH3H]E
ycaryiamieHocTd, (puHaHCHjcKe peBH3Hje, peBU3Hje HMH(OPMAIMOHMX TEXHOJOTHWja M PEBHU3HjE
YCIIEITHOCTH WJIM KOMOWHAIM]je HaBeIEHUX TUIIOBA PEBH3H]a.

PeBu3opcku mporecu mpyxkama CaBeTOAABHUX yciyra o0aBibajy ce y obnacTu ympaBlbama
pU3MLIMMa, KOHTpOJIE M TIpoleca pykoBohema, a caapikaj pPEeBU3OPCKHX TIporpamMa W HayMH
M3BEUITaBamka YHANpeEs ce YTBphyjy ca pyKOBOAMOIIEM KOPUCHHUKA JaABHUX CPEJCTABA.

CunpoBoljeme nojeTMHAYHUX peBU3Hja

CrpoBoheme peBu3mje 00aBiba ce Ha OCHOBY IlaHa WHTEpHE peBH3HjEe KOjU CE CauyMmbaBa 3a
CBaKy IoOjeAMHauHy peBu3Hjy. [l1aHOM MHTEpHE peBH3Mje JETa/bHO CE€ ONKCY]Y HpPeAMET, LIUIBEBH,
Tpajame peBH3Hje, PacHoea pecypca, peBH30PCKH MPHUCTYI, TEXHUKE U 0OMM IpOBEpa Y PEBHU3HjH.
[Inan nojeauHayHe peBU3Wj€ NpPUIPEMa HMHTEPHU DPEBU30p, a 0J00paBa pPYKOBOAWIIALl HHTEPHE
peBusmje.

CBa nocmaTpaHa MUHHMCTapCTBa Cy cauumabaia [lmaHoBe cripoBolerwa 1ojeinHauHuX peBU3Hja.

YBUIOM y pajl HHTEPHE PEBU3H]jEC MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je uHTepHa peuzrja MI'CU u MOC y
[IOCMaTPaHOM IEpUOJly PEBHIUpaAia MOCIOBHE CHCTEME Yy OKBHUPY CaMOI MUHHCTapCTBa, JIOK Cy Y
¢bokycy pana uarepue pesusuje y MITHTP, y nperxogHom nepuoay, 01 MHIMPEKTHA KOPUCHHULIH, A
HE MOCJIOBHU CUCTEMHU CaMOI' MUHHUCTapCTBa.

Naxo excTepHH Ip>KaBHU PEBU30pU U MHTEPHHU PEBU30PH Y JABHOM CEKTOPY MMAjy Pa3iIMuUTe U
jacHo neduHHcaHe ynore, lbUXOB 3ajeIHUYKU Wb je Aa yHamnpelyjy 100po ymnpaBibame, Tako mTo he
JOTIPUHOCUTHU TPAaHCHAPEHTHOCTH U OJATOBOPHOCTHU 3a KopuIllheme jaBHUX cpelicTaBa U yHampehemwy
jaBHe ympase. J[p>kaBHU PEeBU30pPU €€ MOTY OJUIYYUTH Ja KOPUCTE paj MHTEPHE PEBU3HUjE YKOIHKO
YTBpJIE Ja j€ MPeAMET UHTEpHE PEBU3H]E PEIeBaHTaH 3a BbUXOBY PEBU3HU]Y. Y TOM Cllyudajy, Ap’KaBHU
peBu3op OM Tpebasio /Ja OLIEHM HE3aBUCHOCT AKTMBHOCTH HHTEpHE peBU3HUj€, O0jeKTHMBHOCT HU
npodecroHallHy U TEXHUYKY KOMIIETEHTHOCT MHTEPHOT PEBU30pa, 3aTUM Ja JIU j€ UHTEPHU PEBU30P
CBOj paJl 00aBHO ¢ AYKHOM MPO(PEeCHOHATHOM NaKHOM U eeKaT CBUX OTpaHUYEHa WU PECTPUKIIT]a
KOj€ je QYHKIHjH UHTEpHE PEBU3Hje HaMeTHYJa OWJI0 KOje CTpaHa WK MojeIuHall.

JPU je y 2018/2019. rogunu peBuaupana MocIOBamke TPU MOCMaTpaHa MHUHHUCTApCTBAa KO3
peBu3Hjy (UHAHCHJCKUX H3BELITaja U TMPABUIHOCTH IOCIOBaKa, ald CE€ HHUJE Ocllamana Ha paj
uHTepHe peBusnje. OBO je yUMHMIIA U3 pasiiora mro npeaMer uatepHe pesuszuje MI'CHU u MITHTP y
TOM NepUoAy HUje OO pejieBaHTaH 3a yTBpheHu mpenMer peBusMje Koju je mcnutusana JIPU, mox
MOC y 2018. roguHu HHje HU UMaJIo ycrocTaBbeHy GpyHkuujy UP.

MI'CU je ucnyHwio roauuimke IiaHoBe uHTepHe pesusuje, 1ok MIIHTP u MOC to Hucy
YYUHMIIA, IITO JIeTaJbHU]jE OMUCYJEMO Y HACTaBKYy.

Jenunauira 3a UP MI'CH je y 2018. roquam cripoBena nse peusuje, a y 2019. roguau tpu. Ox
YKYITHO TuTaHupaHor 6poja pesusuja y 2018/2019. roguam HUje cripoBeieHa caMo jeIHa peBU3HUja U TO
n3 o0nacTu CyOBeHIIMja, U3 paszjora mTo je ucra omna npeamer pesusuje JPU y 2019. roguau. Ha
OCHOBY HaBeJIEHOT MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jia je uHTepHa peBuznja MI'CH ncnyHumiia roauiime miaHoBe
WHTEpPHE PEBU3H]E.

VY mocTynky peBu3dje U3BPILIWIA CMO YBHJI y JBe crpoeneHe peBusnje MI'CH u To cucrema
[Inare, HakHage U Apyra npuMama 3arnocieHux (crnposenene y 2018. ronunn) u Ilonuc umoBuHe u
obaBe3a ca crameM Ha 1aH 31.12.2018. ronune (cnposenene y 2019. rogunan), kako 6McMo caryieganu
MOCTYIIAK pajia MHTEPHE PEeBHU3H]E.

¥ INTOSAI GOV 9150 Koopaunaimja u capajima usmely BPH 1 HHTEpHUX PEBH30pa y jABHOM CEKTOPY
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Ha ocHoBYy mpernenane noKyMeHTalMje YTBPAMIN CMO JIa Cy JOHETa oBiamhema 3a
cripoBol)er-e peBU3Mje M CAUN-CHU TUIAHOBU PEBU3HjE Y KOjUMa Ce€ HABOJH MPEIMET, [INJbEBH, OIIIITE
uHpopManuje, 00MM peBU3Hje, TUIl PEBU3Hj€ U TEXHUKE U TUIAHUPAHH BPEMEHCKH OKBHUP aKTHBHOCTH.
Takohe, MHTEpHU PEBU30PH Cy OJpKadM YBOJHE CACTaHKE ca MpPEACTAaBHUIMMA MUHHCTapCTBa U
YPYYHIIU 3aXTEBE 3a JIOCTaBYy JOKyMEHTamuje. Y TMOCTYIKY PEBU3Mja M3BPIICH j€ OMHUC CHUCTEMAa,
CayMmbeH ,,X0/1 KPO3 CHUCTEM, TECT KOHTpOJa TA€ Cy HaBEICHH JOKa3d O IOCTOjamby KOHTPOIIA,
U3BpIICHA OIICHA M TECTUPamEe KOHTpousia (Iperyies; KOHTPOoJja) M JOHETH Cy 3aKJbydlld 3a CBaKy
KoHTpousty. Takohe, caunmeHa cy pajHa JOKyMEHTa, YTBpeHH Cy Halla3u W Ipernopyke u uspalhen
M3BENITAj ca IJIAHOM aKTUBHOCTH 32 CIIPOBOhEH-E Mpernopyka.

Jenununa 3a uaTepHy peBusnjy MIIHTP, y ckiamy ca CONCTBEHWM IUTAHOM, BPIIU TOCTIOBE
UHTEpHE PEBMU3Mj€ M KOJA HHAMPEKTHHUX KOPUCHHMKA OBOI MuHHcTapcTBa. O] MOMEHTa OCHMBambA
WHTEpHE PEBU3MjE, U3BPIICHA je peBu3nja 71 KOPUCHHUKA KOjU CYy y HAJJIEKHOCTH MHUHHCTapCTBa. Y
2018. roguHM WHTEpHA peBHU3Mja je u3BplIeHa Koi miecT, a y 2019. ronunu kox 11 uHAMPEKTHUX
KOpPHCHHMKA MUHHUCTapCTBA.

VY 2018. roguHu o ocaM IJIAHUPAHUX DPEBU3Mja CIPOBEAEHO je MeT (U3BpIICHE TOAMIIET
mwiana 62%), mok je y 2019. romuau ox 17 mimaHUpaHUX peBH3Hja CIPOBEIACHO OCaM pEBU3Hja
(u3Bpiieme romummber mwiaHa 47%), wTo je nerasbHuje omucaHo y [lpunoey 3 Hzsewmaja. Y
MMOCMaTPaHOM TIEPHOY CIIPOBEICHE CY M YETUPH BaHPEIHE WHTEPHE PeBHU3Hje, O] KOojux jeqHa y 2018.
roguay, a Tpu y 2019. ronunu. CtpareuikuM mianom 3a nepuoa 2017 —2019. roavHa miaHupaHo je u
CTpoBOl)er-¢ HajBUIIIE JIBE BAHPEIHE PEBU3Hj€ HA TOAUIIHEM HUBOY.

Cnaly peanuzainujy u3BplICHa TOJUIIKHET IUIaHA paja MHTEpHE peBu3uje, Hapouuto y 2019.
roguad, MITHTP o6jammaBa BpiiemeM BaHPEAHHX PEBU3Hja MO 3aXTEBY MHHHUCTPA. Y TMOCTYIKY
peBHU3Mje HaM HHUCY JOCTaBJbEHHM 3aXTE€BM MHUHMCTpPA Yy KOjeM CYy HABEAECHU pas3lio3n y BE3U ca
00aBJbak-EM BaHPETHUX PEBHU3H]A.

lognmmsy nnaHoBu uHTepHe peBusuje 3a 2018/2019. roamny Hucy Owim yckinahenu ca
Bakehum Crparemkum tuianoMm. Takohe, MIIHTP Huje cmnpoBeno cBe IutaHMpaHe pEeBU3H]E Ha
TOAMIIEEM HUBOY, 300T KaKO HaBO/ie, 00aBJbarba BAaHPEHUX PEBU3H]a.

VY mnocTynky peBH3Mj€ M3BPIIMIM CMO YBUJ Y JIBE CIPOBEICHE pPEBU3HjE€ CHCTEMa KOJ
nHaupekTHUX KopucHuka MITHTP u to: IIpuxoau u pacxoau, miaTe U ocraia IpuMama 3al0CIeHUX
Y jaBHe HabaBke y Mitekapckoj IIKOJIM ca IOMOM yueHuka ,,/Ip Ob6pen [lejuh®, ITupot (cnpoBenene y
2018. rogunn) u [Ipuxoau, muaTe ¥ ocrana NpUMama 3arocieHUX U jaBHe HabaBke y JloMy ydeHMKa
cpenmux mkomna y Anexcuniy (cuposenene y 2019. ronunn).

VYBUIOM y JOKYMEHTAIM]y YTBPJAWIN CMO Jia Cy AOHeTa oBiauihema 3a CpoBoleme peBusnje U
CauMIbE€HU TUIAHOBU PEBU3MjE€ Yy KOJUMa C€ HaBOAM IpPEAMET, LIMJbEBH, OMILITE MH(OpMaluje, o0um
peBHU3Mje, THI pPEBHU3Mje M TEXHUKE M IUIAHUPAHU BPEMEHCKH OKBUpP akTHUBHOCTH. [locTymak
crpoBohema UHTEpHE peBU3Mje U3BpILEH je Y ckiaay ca [lpupyunuxom 3a UP. U3Bemtaju unTepue
peBH3Hje ca MIIaHOM aKTUBHOCTH Ha CIIpOBOl)emY Mpenopyka cy ypydeHu CyOjeKTUMa PeBU3H]E.

MOC y 2018. ronuHu HYje CIIPOBOAMIIO HHTEpHE peBU3Mje 300T HaBEJeHUX MpolIeMa y Be3u ca
aHTaXOBambeM WHTEPHOI peBH30pa y ToM mnepuoay. M3 uctux pasnora je y 2019. rogunu, on tpu
IUTaHUpaHe peBH3Hje, CIPOBEJeHa jelHa W TO Ha ocHOBY [lmana paga WP 3a mepumon oxtobap -
nerem6ap 2019. rogune.

Wutepna pesusuja MOC, y ckiagy ca CONCTBEHUM IUIAHOM, MOXE BPIIMTH MOCIOBE WHTEpHE
peBU3HjE€ U KOJ MHIUPEKTHUX KOPHUCHHUKA OBOT MI/IHI/ICTapCTBa55. Melytum, UHTEpHA peBU3HUja HUje
BpILIEHa KO/l OBUX KOpPHCHHUKa jep HeMa (opmupany jeaunuiy 3a WP, a kamanureru ca caMo jeAHUM
MHTEPHUM PEBU30POM HE MOTY Jla IOKPU]Y U MHJIUPEKTHE KOPUCHUKE.

% AurunonuHr arenuujy Pery6iuke CpGuje 1 3aBoJ 3a CIOPT M MeMIMHY criopTa Pery6iuke Cpuje , kao 1 kox DOHMA 32 MiIaJie TAleHTe
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VY mocTynky peBH3Wje U3BPIIWIM CMO YBHJ y CHpoBeneHy pesBusujy u3 2019.

roJiiHe, OJHOCHO pEeBU3HMjy cucTeMa JaBHe HaOaBKe Majie BpPEIHOCTH. Y BE3M ca HAaBEACHOM
PEBHU3UjOM JIOHETO je oBjiamheme 3a pPeBH3W]y M NPUIIPEMJbEH IUIaH H3BOhema OBE pEBU3H]E.
[TocTymak peBu3Mje CIpOBEEH je y CKIaay ca kopanuma npenpuhenum y Ilpupyunuky 3a UP. Ha
Kpajy MOCTyIKa CIpoBOlea peBU3Hje CAUMIbEeH j€ U3BEINTAj ca IUIAHOM aKTHBHOCTU Ha CIPOBOhemy
Ipernopyka.

CaBeronaBHe yciryre

Jemna on ¢ynknmja UP je ma mpyxka caBeTofaBHE YCIyre HajBHUIEM PYKOBOJICTBY H
3alociieHNMa, KOje Ce cacToje Ol caBeTa, CMEpHHUIa, oOyke, MOMOhM WM APYrHX yciyra y LUJbY
nosehama BpeJHOCTH U M00OJbIIAKa Tpolieca YIpaBibakba Y MUHUCTAPCTBUMA, YIIPaBJbakha pU3NIUMA
Y KOHTpOJIE.

[lto ce Thye naBama CaBETOAABHHUX YCIIyra, 3amocieHu y uHTepHoj] peBusuju y MIIHTP u
MOC cy ce u3jacHIIU J1a Cy HCTE Py Ha HeopMaliaH HauWH (YCMEHHUM U TeIe(OHCKUM ITyTeM,
Ha CacTaHIIMMa), alli O TOME HUCY BOhEeHHM MOCEOHM 3alHMCHUIIM, OeNeliKe, HUTH MaK HeKa BpcTa
eBUJCHIMja, JOK je mHTepHa pem3uja MI'CH mokymeHTOBalla JaBame TOjSIUHUX CABETOJABHUX
yciyra. Tako Ha npumep, y 2018. rogunm untepHu peBuzopu MI'CU cy panmu Munubewme o
HCIYBCHOCTH yCJIOBa 3a qo0ujame auleHie 3a npeso3 nyrauka JKIT Ayrorpancnopr - [landeBo, a 'y
2019. roguHM MULIUBEHHE O HAKHAAHM TPOIIKOBA MPEBO3a 3a J0Ja3aK U O/1a3aK ca paja.

CaBeromaBHe ycCiIyre ce y Hadeldy o00aBibajy MO TOCEOHOM 3aXTEBY PYKOBOJCTBA WU
3aMocieHUX y MUHHCTapcTBUMa. [Ipupoaa u o0yxBaT caBeToJaBHUX yCIIyra IpeaMeT Cy I0ToBopa ca
PYKOBOJICTBOM. PyKOBOACTBO MHMHHCTapcTBa Tpebano OM Ja CXBaTH 3HAuYaj JaBama CaBETOJABHUX
yclyra ¥ UCTE 3aXTeBa O]l HHTepHE peBusnje. Ha Taj HauuH OW ce mojayano MPEeBEHTHUBHO JIEJIOBAE
WHTEpHE peBH3Hje Y YHaNpehuBamy MoCcioBama 1 MOCTH3akbYy IHJbEBa MHHUACTAPCTBA.

HN3BemraBame jelHNUIE 32 HHTEPHY PeBU3Hje/MHTEPHOT peBU30pa

3a cBaKky 00aBJbEHY PEBHU3H]Y CaCTaBJba CE PEBU30PCKU M3BEIITA] KOJU CAAPKHU PE3UME, IINIHEBE
U 00MM peBH3HMje, Haja3e, 3aKJbyuyKe U Ipernopyke, JeTaJbHU M3BEITaj, IUIaH 3a HU3BPLICHE JATHX
MPENnopyKa, Kao ¥ KOMEHTape PyKOBOMOIIA Cy0jeKTa peBHU3H]je.

Taxohe, pykoBoauial MHTEpHE peBH3HMje 00aBe3aH je Ja PYKOBOJMOLY KOPHCHHMKA jJaBHUX
cpencraBa JoctaBu ciejaehe uszsemraje:

1) roauuIBM U3BELITAj O Paay HHTEPHE PEBH3H]C;

2) W3BeIITaj O pe3y/iTaTHMa CBaKe MOjeIMHAYHE PEBU3UjE M CBUM BaXHUM Hala3uMa, JaTUM
IpernopykaMa 1 Mnpey3eTuM pajiibama 3a Ho00JblIalke MOoCcIoBamba Cy0jeKkTa peBu3uje;

3) mepuomUuHE M3BEIITAje O HANIPETKY y CIPOBOlEHbY FOIUIILET [UIaHA HHTEPHE PEBU3H]E;

4) wum3BemITaje 0 aJIEKBaTHOCTHU pecypca 3a 00aBJbabe NHTEPHE PEBU3M]C U

5) wu3BelTaje 0 CBUM CliydajeBUMa y KOjiMa Cy aKTUBHOCTH PYKOBOJMOLIA HHTEPHE PEBU3HjE U
MHTEPHHUX PEBU30pa HAMIILIE HA OTPAHNYCHA.

JenuHMIIa 32 WMHTEPHY pPEBH3H]Y/MHTEPHH PEBH30pP MHUHHCTapCTaBa HHCY CaddibaBalia CBE
U3BELITaje KOje Cy PYKOBOJIUOLIM UHTEPHE PEBU3H]jE 00aBE3HH J1a I0CTaBIbajy MUHHUCTDY.

VY HacTaBKy je JaT mperiie]] J0CTaB/beHUX H3BelTaja uHTepHe pesusuje y 2018/2019. roaunuy,
110 MUHHCTapCTBUMA.
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Tabena 6poj 12: IIpeened nponucanux uzeewmaju Koje jeOunuye 3a UHMepHy pesusujy 00Cmasnbajy
MUHUCTPUMA

e MITHTP MI'CU MOC
2018 2019 2018 2019 2018 2019

1 Iopnuimy U3BEIITaj O Pajly HHTEPHE PEBHU3HUjE v v v v X v
H3BeruTaj 0 pe3ynratuMa cBake M0jeANHAYHE PEBU3HjE U CBUM BaXKHUM

2 HaJla3uMa, IaTUM IIperopyKaMa i Ipemay3eTuM paJbaMa 3a M000IbIIamke v v v v X v
IIOCIIOBaba Cy0jeKTa peBu3Hje

3 Ieproanunn nsx_ael.urajn 0 HAIPETKY Yy CIPOBONEbY TOHIIET IUIaHa v v v v
HHTEPHE PEBU3HjC

4 V3BeruTaju 0 aeKBaTHOCTH pecypca 3a 00aBJbabe HHTEPHE PEBU3Hje

5 U3Beruraju o CBHM Clly4ajeBHMa y KOjUMa Cy aKTHUBHOCTH PYKOBOIMOLA X X X X X X
HHTEPHE PEBU3HjE M MHTEPHUX PEBU30pa HAUIIUIC HA OTPAHHYCHA

WHTEepHH PEeBH30PH MUHHCTApCTaBa Cy JOCTAaBJbaIM MUHUCTPHUMA H3BEUITAje O H3BPIICHUM
peBHU3MjaMa U FOJUILHE U3BEIITaje O pajly MHTepHe peBusuje. V3Bemnraje o aileKBaTHOCTH pecypca 3a
o0aBJpambe WHTEpHE peBU3Mje W M3BemTaje O CBUM CiIy4ajeBUMa Yy KOjUMa Cy aKTUBHOCTH
PYKOBOJIMOLIA HHTEpHE PEBU3Mj€ M MHTEPHUX PEBU30pA HAWIILJIE Ha OrpaHUYEHa HUCY JIOCTABJbaHU
MuHHCTpUMA. Jequauie 3a uHTepHy peBusujy MI'CHU u MITHTP ux Hucy nocraBspaiia U3 pasjora
LITO HUCY HaWja3Wia Ha orpaHuuema y paay, a MOC 3aro 1mto HUje umano GopMHUpaHy jeAUHULLY 3a
WHTEPHY PEBU3H]Y.

Ounena kBanurera pajaa jerunune 3a UP

WHTEepHO OolemhUBambe KBAIUTETA pajia jeAMHUIE 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y CIIPOBOJU PYKOBOIMIIALL
WHTEpHE pEBHU3MjE€ CTAIHUM IMperyieuMa W3Bohea aKTUBHOCTH pEBU3UjE€ W IEPHOANYHUM
MperjieuMa caMo-OLEHHBABEM.

PykxoBonunan jeaunune 3a UP MITHTP je y 2018/2019. roauHu M3BpIIMO HWHTEPHY OLIEHY
KBaJIUTETAa paja HMHTEPHE pEBHU3Mje M JIOCTAaBUO JOKAa3e O W3BPIICHOM OLICHUBaBYy 3a IIECT
cinposenennx pesuzuja. MI'CHU u MOC Hucy o6aBspana oBy akTUBHOCT Y IMTOCMaTpaHOM TEPUOTY, jep
MI'CU nuje umano umeHoBaHor pykoBozauona 3a P, a MOC Huje umano ¢popMupany jeIdHUILy 3a
NP, mro 3a mocineauiy MOKe MMaTH M30CTaHAK yBEpaBama J1a Cy MHTEPHU PEBU30PU CIIPOBENIH
peBU3Hje y CKIIay ca omiTe npuxBaheHuM MelyyHapoIHUM CTaHAapAUMA.

Hauna3 2.3: UHTepHN peBU30pPH cariiefaBajy CTelleH H3BPLICHA NMPENnopyKa KPo3 HAKHAIHe
peBH3Hje, aJI He U IONPUHOC HHTEPHe peBU3Hje yHanpelewy nocjioBamba MMHHCTAPCTBA

Hakon u3pajie KOHauHOT M3BEIlTaja MHTEPHE PEBHM3Mj€ UCTH CE JIOCTaBJba CYOJEeKTy peBH3Mje Ha
peanuzaiyjy JaTux Tpernopyka ca yTBpheHMM IUIaHOM aKTUBHOCTH. PykoBoamiall cyOjekTa peBU3Hje
OJUTydyje Ha KOj! HauMH he ce MoCTyNUTH Mo JaTUM Ipernopykama U3 W3BEIITaja O PEBU3MjU U Ipely3uMa
aKTHBHOCTH 3a W3BpIIEHE UCTHX. PykoBoauiall cy0jekTa peBU3Hje TyXaH je J1a PEeBU3OPCKOM TUMY U
PYKOBOJMOILY KOPHCHHKA JaBHUX CPEACTaBa’ JOCTaBH M3BEIITAj O U3BPILCHY IUIaHA AKTUBHOCTH.

PykoBoaniam wHTEpHE peBU3Uje MOKE OJIYYHTH Jla C€ W3BPIIA HAKHAHA PEBU3Hja, Ca IIUIBEM
cariefaBama CTENEHa M3BpIIeHka npenopyka pesusuje. Y I[lpupyunuky 3a VP nHaBeneno je na je
pykoBomwian, VP oxroBopaH na HaKHAgHO TpaTH Hajla3e aHTa)XMaHAa W KOPEKTHUBHE palibe U
NEPUOJIMYHO M3BEILTaBa PYKOBOAMOIA KOPUCHUKA jJaBHUX CpECTaBa 0 OMIJIO KO0jOj pamH Koja HHje
€(eKTUBHO CIIPOBEJICHA.

JenuHuIle WHTEpHE pPEBU3M]E/MHTEPHU PEBH30p Yy TOMUIIBEM H3BEIITa)y O 00aBJbEHUM
peBU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA MHTEpPHE PEBU3H]j€ MPE3EHTY]y MoJaTKe 0 OpOjy JaTUX U CIPOBEIEHUX
IpernopykKa y Be3u ca 00aB/bEHUM peBU3HjaMa Y 1aToj TOAMHH, KOj€ IPUKa3yjeMO Y HaCTaBKY.

%y ciyuajy o6aBsbama HHTEPHE PEBU3HjE KOJ MHIMPEKTHUX KOPHCHHUKA
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Tabena 6poj 13: Ilpuxas nooamaka 0 0amum u Cnpo8edeHUM NPEnOPYKAMA NO MUHUCMAPCMEUMA
u3 I'oouwrsux uzeewmaja UP

1 Bpoj matux npenopyka 9 14 140 147 X 5
2 Bpoj cripoBeneHux npenopyka 0 12 46 68 X 3
3 ITporieHaT cpoBeieHNX Mpenopyka 0% 86% 33% 46% X 60%
4 Bpoj HecnipoBeieHNX Mperopyka 9 2 94 79 X 2
5 IIporenar HecnpoBeIeHUX MpenopykKa 100% 14% 67% 54% X 40%

W3Bop moxaraka: ['oxummy H3BemTaji 0 00aBJLEHUM peBH3HjaMa U akTHBHOCTHMA peBm3nje 3a 2018. u 2019. ronuny.

Ha ocHOBY mpe3eHTOBaHUX MOJaTaka, MOXE C€ 3aKJbyYUTH 3HA4YajHO yuellhe HeCIpOBEACHUX
Ipenopyka HHTEpHE pEeBU3Hje 10 MHHUCTapcTBUMA. OBakBM TOAALM NPEACTaBIbajy CTabe
CHpOBeJIEHUX IMpernopyka Ha AaH 31. nememOap nate roauHe, OJHOCHO Y MOMEHTY CayHibaBamba
TOAMIIBLUX W3BEIITaja 0 00aB/BEHHM peBU3MjaMa. MehyTum, MUHHCTapCTBa Cy C€ M3jacHWIA Jia Y
MOMEHTY WM3pajZie ToaulImer wusBemraja o WP, pok 3a peanuzanujy TNOjJeAHMHUX MPEoOpyKa
MHUHHUCTapCTaBa jOII YBEK HHje UCTEKA0 M Ja je BehmHa JaTWx mpemopyka CIpoBEICHA y HapeIHOM
MIEPUOTY.

WuTepHa peBu3rja MUHHCTapCTaBa HHje OLCHHBANIA CIPOBEICHE PENOPYKE Y CMUCIY J1a JIH CY
npey3eTe akTUBHOCTH PYKOBOJCTBA HA UCITyHhaBamy Mpenopyka 3a70BoJbaBajyhe uim He, OCUM KPO3
BpIICHC HAKHAIHUX pPEBH3Wja, HUTH je carjiefjaBajyia JONPUHOC HWHTEPHE PEBU3HjEC YyHArpehemy
MOCIIOBaka MUHUCTAPCTBA.

MI'CH je y 2019. ronunu cipoBeno jenny HakHagHy peBusujy u 1o UIIA jegunure, ,,3amrura
OKpyXema M ympasipama 3a nepuoxa 1.1.2017 — 31.12.2017. roaune®, gok je MIIHTP cmposeno
OBaKBY BPCTY peBH3H]j€ Kpo3 ,,KOHTpOIHY peBU3Hjy CIpOBOleHma AaTUX MPETOpyKa y IEBET YCTAaHOBA
YYEHUUKOT cTaHAapaa™.

VY HacTaBKy [ajeMO TNpHKa3 JaTHX Mpernopyka WHTEPHE pPEBU3HjE Yy OJHOCY Ha pPEBUAMpAHE
00JacTy MO MUHUCTAPCTBUMA.

Tabena O6poj 14: [lpeened oamux npenopyka y uzeewmajuma UHmepHe pegusiije
y munucmapcmeuma y 2018. u 2019. 200unu

MI'CH MIIHTP MOC g
2018.r 2019.r 2018. 1 2019.r 8.1 2019.r
1 | MurepHa npaBmia i mporeaype 5 10 67 96 X 178
2 | Tlnanupame 1 4 9 X 14
3 [NprMarma ¥ IPUXOIH X 0
4 | JaBHe Ha0aBKe U yropapame 26 27 X 5 58
5 3anocieHy maaTe ¥ HakHae 2 2 30 8 X 42
6 [nahama 1 peHoC cpeicTaBa 5 2 X 7
7 KmuroBo/icTBeHe eBUIEHIM]E M (PHHAHCH]jCKO 2 1 8 5 X 16
H3BCIITABAE

8 WHhOopMaIHOH CHCTEMHI X 0

| ViymHo 9 14 140 147 X 5 315

Hajsehu Opoj mpemopyka naTux y H3BEIITajUMa HWHTEPHE pPEBU3HMje OJHOCH ce Ha o0iact
MHTEPHUX MpaBWJIa U TMPOLEAYpa, 3aTUM OOJIaCT jaBHUX Ha0aBKM M yroBapama W OOJacT IiaTa u
HaKHa/a 3al0CIICHHX.

VY HacTaBKy JajeMo JIeTaJbHUjU OIUC CIIPOBOhea Mpernopyka o MUHUCTaPCTBUMA.

W3Bpuiewme npenopyka, OJHOCHO IPENy3eTe MEpe pPYyKOBOACTBA, MHTEpHH peBuzopu MI'CU
npare Kpo3 M3Bemraje o M3BpLICHY Npenopyka Koje JA0CTaB/ba OJArOBOPHO JIMIE MUHHCTapCTBA.
[Ipema HaBoguma unTepHor pesusopa MI'CH, oBu u3BenITaju ce peJOBHO JI0CTaBJbajy, a MJIAHOBH CE€
NOWITYjy y CKIAAy ca TMpenBUheHUM pOKOBMMAa 32 H3BpIICHE Mpernopyka U O00jeKTUBHUM
okosiHOCTHMA. Takohe, y3 M3BemTaj 0 W3BpIIEHY MpENopyka JIOCTaBJhajy €€ JOKa3H KOjuMa ce

notBphyje cpoBoheme npenopyka.
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VY moctynky peBu3Mje M3BpUIMIM cMO yBuA y llman aktuBHOocTM M M3BemiTaj o
U3BpLICHY Mpenopyka 3a aBe ogadbpane peBusuje (OOpauyH W UCIUIaTa IUIaTa, HAKHAAA U JAPYTUX
npuMama 3anocienux 3a nepuox 01.01 — 31.12.2017. rogune u Ilommc mmoBuHEe U obGaBe3a ca
ctameM Ha naH 31.12.2018. rogune). Y ciydajy o6e peBusuje M3Bemraju o U3BpIIeHY IPEnopyKa cy
JOCTaBJbEHU HAKOH yTBpheHor poka. [Ipema HaBoIMMa MHTEPHOT PEBHU30DPA, PA3NIO3M KAIlbEHa Y
noctaB/baky M3BemTaja 0 M3BpIICHY MNpernopyka cy y Hajsehoj mepu mocneauiia 00jeKTHBHHX
OKOJIHOCTH (aHTa)KOBAHOCT 3aIlOCIEHUX TOKOM €KCTEpHE KOHTPOJIEe, OOMMHOCT MOCa, AUCTOUPAHOCT
OpraHU3AIMOHUX JEUHUIIA).

Wutepun pesuzop MI'CHU He caunmaBa M3BEINTaj Y KOjeM OM ce MHTEPHH PEBU30PH M3jaCHUIIH
Ja U Cy IMpeay3eTe Mepe pPYKOBOJACTBA 3a70BOJbaBajyhe, Ja 1M Cy MNpenopyke H3BpILEHE Yy
IUTAHUPAHOM POKY M Jia JH je MOCTYIUBEHO IO CBUM IIPEropyKama, jep je, Kako HaBOJE, 33 TaKBO
H3jalmbemhe MoTpeOHa HAaKHAIHA PEBU3Hja KOJOM OW Ce€ YTBPIMJIO MIPaBO YMHBEHUYHO cTame. [lo cama
je unTepHa pesusuja MI'CH u3Bpmmna jenny HakHagHy peBusujy u 1o UIIA jenunune ,,3amrura
OKpYXeHa U ympasibama 3a nepuog 1.1.2017 — 31.12.2017. ronune*. ToM NpUIKKOM je Ha TpUMeEp,
WHTEPHH PEBH30pP KOHCTATOBAO Ja HHCY H3BPIICHE JaTe Mpernopyke y Be3u ca nosehameMm
3amocieHux W mnoBehameMm cTuMyidanuja 3amociennMa y WITA jenuHunu, kao U Jga je y TOKY
HAJIQXKCHE PelIeha 3a H3BPIICHE THX MPENOpyKa.

[Tpema HaBoguma mHTEpHOT peBu3opa MITHTP cBu cy0jexTn peBu3Hje 10CTaBIbajy U3BEIITAjE O
U3BpIIEHY IUIaHA AaKTUBHOCTU (Ca NMPHJIO3UMA) Y OCTaB/BEHOM POKY. Y M3BEIITajy O HU3BpILECHY
Nperopyka HaBOAE C€ Tpeay3eTe aKTHBHOCTH PYKOBOJACTBA W JOCTaBJbajy JOKa3M KOjUMa ce
noTBplyje cnpoBoheme mpenopyxa.

VY moctynky peBu3Mje m3Bpmmian cMmo yBun y [lnman aktuBHOCTH M M3Bemraj o M3BpLICHY
npenopyka 3a aBe ofaOpane pesusuje (oM ydeHuka cpeamux mikona ,,Mmagoct®, AllekcuHal H
Mnekapcka mikona ca gomoM yueHuka ,,JIp OOpen Ilejuh®, Ilupot). V ciyuajy obe peBusmje
M3Bemraju 0 M3BpLICHY NpEnopyka Cy JOCTaBJbEHM HAKOH yTrBpheHor poka. IIpema HaBoguma
WHTEPHOT PEBH30pa, 3a JOCTABY j€AHOT M3BEIITaja O M3BPIICHY MPENOpyKa MPOAYXKEH je POK 3a
J0CTaBy, JIOK je Opyru KacHHO 300r yBolhemwa BaHpenHor crama. VHTepHu peuzop MIIHTP ce
U3JaCHUO Ja TUM 3a HMHTEPHY pPEBU3M]Y pa3MaTpa JOCTaBJbEHHM H3BELITa] O H3BpLICHY IUIaHA
aKTUBHOCTH M JIOKa3e KOju MOTBpyjy na cy Hpenopyke H3BpIIEHE, aJl Ce€ HEe BPLIM MUCMEHO
ollelkUBalke UCTUX. [laTe mpenopyke ce U3BpIIaBajy, CEM OHUX YH]j€ je CIIpOoBOhEeHmE y TOKY, Kao Ha
IPUMEp YCIIOCTaB/bake cUCTEMA (DMHAHCHU]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE.

V¥ 2019. roguHu cy cupoBeZieHe KOHTPOJIHE (HaKHA/IHE) PEeBU3HjE Y AEBET YCTAHOBA YUEHUUKOT
CTaHJap/a, ca HUJbEM Jia ce carie/a (OLleH!) CTEeNeH U3BpIleHka rpenopyka natux 2015. roguxe.

WNuTtepun pesuzop MOC Huje y M3BemiTajy o U3BpIIEHO] PEBU3M]U CHCTEMA JaBHUX HaOaBKU
Majle BPEIHOCTH HA3HAYHO POK 3a JOCTaBJbame V3BelITaja O W3BIICHY IIaHA aKTHBHOCTH.” Y
JOCTaBJhCHOM H3BEIITA)y O W3BPIICHY IUIaHA AKTUBHOCTH HaBEICHE Cy TPEAy3eTe Mepe y Be3H
U3BpIIEHA CBaKe Jare npenopyke. MIHTepHH peBU30p pa3Mmarpa JOCTaBJbEHU OJIa3WBHU W3BEIITA] U
JI0Ka3e Koju moTBplyjy na cy mpenopyke u3BpiieHe. Hakon Tora caummaBa ckpaheHy Bep3ujy
u3BemrTaja (,,KPOKM) KOjUM oOaBeliTaBa MHHUCTpa O YyTBpeHMM Hanmasuma, Openopykama Hu
MoCTynamy Mo JaTUM mIpenopykama. HTepHHM peBH30p je Yy OBOM H3BewmTajy HaBeo na je MOC
MOCTYIWJIO TI0 IaTUM IIpernopyKama.

%Y Tlnany cnipoBoljerma mpenopyka Kao poK 3a MpUMEHy HeTHX ofpeler je anpun 2020. ronuse
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<
3AK/bYUYAK 3: Ilopen mnpy:kamba CTpyYHe NOAPIIKE MHHHCTAPCTBMMA Y

yenocraBbawy cucteMa @YK u UP kpo3 1oHeTa MeT0o10/101IKA YIIYTCTBA U CIIPOBe/eHe 00yKe,
Ha Behy edukacHocT ycmocraB/bama OBOI cHCTeMa MOIJIO 0m na yruuye yBoheme oOaBese

u3BelITaBamba 0 aatuM npenopykama IJX y orkiamamy youeHHX CJIa00CTHM Y MHTEPHUM
KOHTpOJIaMa

Ham nus 6mo je na ucnmramo ynory LIJX y npyxamy cTpydHe MOJPIIKE MHHUCTApCTBUMA Y
yCHOCTaB/balby U yHamnpehemwy cuctemMa MHTEpHHX KOHTpousia, ogHocHo cuctema OVYK u dyHkuuje
NP. Ucnuramu cmo y kojoj mepu L[JX, oGaBspajyhu mocioBe XapMOHH3AIMje W KOOpPIUHAIIW]C
cucrema ®YK u UP, nonpunocu epukacHOM ycrnocTaBibamy, Pa3Bojy U jadamy CUCTEMa MHTEPHUX
KOHTpOJIa Y MUHUCTAPCTBUMA.

Ha ocHOBY Hampen HaBeIEHOT UCTPAKHIM CMO Y KOjOj MEPH CYOjeKT peBu3Hje 00aBba:

v/ [OCIIOBE XapMOHHU3allMje, KOOpAnHaIuje, npaheme NpUMEHE W Carjie/laBambe KBaJUTeTa
OVYK y MuHuCTapCcTBUMa U

v/ [0CIIOBE XapMOHU3aIMje, KoopaAnuHaluje, npahemwe npuMene, carjienasame KBaaurera VP
Y Ha/130pa HaJl paloM UHTEPHUX PEBU30pA Y MUHUCTAPCTBUMA.

PeBusujom cmo yrBpaunu cienaehe:

a) [Iponucuma je yrBpheno na [IJX o6aBsba mocnoBe CTPY4HOT ycaBplllaBamba PyKOBOAMIIAIA U
3anocnenux u3 oonactu YK y cknany ca mehyHapoano npuxBaheHUM cTaHIapaAMMa, Kao U MOCIOBE
CTPYYHOT YCaBpIllaBama, CcepTHPUKANMje W HAI30pa HAA pajoM HMHTEPHUX peBu3zopa. Takohe,
MpoIKcUMa je yTBpheH mporpam oOyKe U Mmojarama UCIKTA 32 CTHUIIAKkE 3Barba OBNAIINeHU UHTEPHH
PEBU30D Y jaBHOM ceKTOpy Koju crpoBoau [1JX, a koju oOyxBaTa: ocHOBHY 00yKy 3a @YK, ocHOBHY
00yky 3a VP u 00yKy 3a MpakTU4YHU paj Ha UHTEPHO) peBU3UjU (MeHTOpucame). Y 2018/2019 ronuuun
IJX je oxpkana cegam MUKIyca OCHOBHUX OOyKa 3a 3aIlociieHe U3 jaBHOT cekTopa u3 oomactu YK
Ha KOjUMa HUCY Y4eCTBOBAJIM MPEACTaBHUIIM MHUHHUCTAPCTaBa, jep Cy HCTe moxahanu y mpeTXogHOM
nepuoxy. [Ipema mogammma 1JX, oBy 00yky je y 2018. ronnan moxahano 208 3amocineHux iuma (Tpu
nukinyca obyka), a 2019. rogune 388 numna (uetupu 1ukiayca oOyka). I[JX ce m3jacHuna na je
PacmoI0KUBOCT IPOCTOPHOT KaramuTeTa yjeaHo u HajBeha mpenpeka 3a denihe oaprkaBame 00yKka, C
o63upom ma LIJX He pacnonaxke CONCTBEHHM INpocTopHjama 3a u3Boheme oOyka. Ha onpkaBame
o0yKa yTH4e ¥ OrpaHHYEHHU KaJpOBCKH KamanuteT 3anocieHux y LIJX, nmajyhu y Buny na oBe oOyke
cnpooau net 3amociaeHux y LIJX. Takohe, y 2018/2019. roguau IJX je kpo3 penoBHe oOyke 3a
WHTEpHE peBu3ope oOydmia 51 3amocieHor u3 jaBHOT cektopa y 2018. roguau u 95 3amocieHux y
2019. ronuHu, MOK je Ha MEHTOPCKOJ/MIPAaKTUYHO] OOYIM 32 MHTEPHY PEBU3H]Y Y OBOM MEPHOIY OUII0
32 xauaumara (ogHOCHO 22% MOJIa3HWKA KOJH Cy 3aBPIIWIIM OCHOBHY OOYKY 3a MHTCPHY PEBU3H]Y Y
OBOM IepHoay). Y OBOM Iepuojy oOyKe 3a MHTEpHY peBHU3Mjy moxahana cy JABa 3amocieHa u3
Kareropuje MuHucrapcraBa. CeprudukalnyoHa memMa 3a oBjamheHor MHTEPHOT PEBU30pa Y jaBHOM
CEKTOPY MOJpa3zyMeBa MEHTOPUCAKE Y paly HHTEPHUX peBH30pa y o0aBibamy aBe peBusuje ko KJC
on crpane 3anocienux u3 [[JX. [TocnoBe MeHTOpHCama TPEHYTHO 00aB/ba CaMO YETBOPO 3aMOCIECHUX
n3 IJX. ¥V mocrynky peBH3Mje YTBpPAWIM CMO Jla MHTEPHH PEBU30pU y jeauHunama 3a WP y
MOCMaTpaHUM MHUHHCTApCTBUMA (CyOjeKTH peBHU3Uje) HMajy CepTHUPHUKATE O CTEYCHOM 3Bamby
oBnamheHn WHTEPHHU PEBU30P y jJaBHOM CEKTOpY M TO 1Ba 3amocieHa y MI'CU u nBa 3amocneHa y
MITHTP, nox anraxkoBan wuHTepHU peBuzop y MOC He mocemyje oBaj ceptudukar. Mako cy
3aIMl0CIICHH Y KaTerOpHji MUHUCTApCTBa Y MPETXOAHOM neproay noxahanu oOyke u3 obnactu @YK u
NP, ycnocraBmmame cuctema @YK u pynkuuje P o6asesa je ceux KJC, na cy motpebe 3a oOykama y
OBOM JIeJTy HEONXOJHE M 3a OCTaje 3aloCieHe y jaBHOM ceKTopy. HaBeneHo Moke MMaTH 3a
MocieauIly 1a TpeHyTHU o0uM obyka u3 obnactu @YK u UP koje cnpoonu 1JX nehe y noBosbHOj
MepH JOTPUHETH OpiKeM yCIOCTaBbakhy UHTEPHUX (PMHAHCH)CKUX KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTODY.

0) [IJX mma mpomnucany 06aBe3y caunmaBama 00jeIUECHOT TOIUIIHET M3BEITaja O CTamby
®YK u HP xoju nocraBba Bmamu. CBpxa oBOr u3BemTaja je 00jaBJbUBABE MPHUKYIIJBEHUX




E(/)Ill{(l(’l/()(‘lll ycnocmaess/barba UHmepHe (/)l[l[([//(’l(/(’l\‘(’ KOHmMpOJe y muHucmapcmeuma

«
nHpopmanrja U HHOOPMHUCAKHE 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa O HAIMPETKY, OCTBAPCHUM
pesynaratuma KJC y mpouecy yBohema, pa3Boja u jayama cucrema YK u dynkmuje UP, a musp
M3BENITaja je Jla yKake KaKo Ha Jo0pe CTpaHe, TaKo W Ha HEJOCTATKE CHUCTEMaA, y3 Mpeasiarame
IIPENopyKa 3a HEroB Jajbu pa3Boj U yHampehewe. L[JX je y mocMarpaHoM mnepuoay cauyumHHUIIA
KonconmunoBanu rogummy u3BemTaj 3a 2018. roquny o cramy UDKJ y Penmybnunu Cpouju koju je
Bnana ycBojuna M MCTHM paju peanu3alyje AOCTaBUIa CBUM MUHUCTApCTBMMA, Bucokom caBety
cyactBa u Jp>kaBHoM Behy Tyxuiama. Y u3BeIITajy Cy NPUKa3aHU KOHCOJIUAOBAHH TOJANN O CTamby
ycnoctaBibeHor cuctemMa YK u dynknuje MP 3a mocmaTpany roauHy, KJbydyHHU 3aKJby4Ild U JaTe
MPENOpyKe paau OTKJIamamka YOUEHHX CJIA00OCTH y HHTEpHUM KoHTposama. Kox mocmarpaHux
MHMHHUCTapcTaBa yTBpAWIM ¢cMo na aare npenopyke LJX nucy cnposeaene. Tako na npumep, MOC
Huje ¢opmupano jeaununy 3a WUP, noxk MIIHTP u MI'CU Hucy momyHmia cBa pajHa MecTa 3a
WHTEpPHE pEBH30pEe, MAaKO je 3a HaBeneHo mocrtojana npemnopyka [[JX. Takohe, MIIHTP Huje
ucnomroBaio naty npenopyky L[JX koja ce ogHocu Ha ycnocraBipame cuctema @YK mo ,,COSO*
okBHpy. HenocTojame u3puunre obasese nocrynama no gatuM npenopykama LJX uma 3a nocnenuiy
na ce nojeauHe npenopyke [JX peaedunuiry u moHaBJbaj)y U3 TOJAWHE y TOAUHY, KAKO C€ HABOJIU Y
KI' 3a 2018. romuny. Iloctymame mo garum mpenopykama L[JX morio Ou 6utu edukacHuje
YKOJIMKO OM TOCTOjana oOaBe3a M3BEIITaBalba MUHUCTpPa (PMHAHCHja O CIIPOBEACHUM IpernopyKama
KpO3 ToulIkbe u3BemTaje o pyHkuuonucamwy cucrema @YK u P, mro 6u yTunano Ha qajbu pa3Boj
U yHampeheme cucrema.

B) [IpaBMIIHHKOM O CTPYYHOM yCaBpIlIaBamy OBIAMINEHUX HHTEPHUX PEBH30pa Y jJABHOM CEKTOPY
koju je nouet 2019. roguHe, MpONKCyjy ce MoaApydja U OOJHIM CTPYIHOT YCaBpIIaBamka OBIAINCHUX
MHTEPHUX PEBU30pa y JABHOM CEKTOPY U KPUTEPUJyMH 3a NPU3HABaWke CTPYUYHOT ycaBpluaBama. [lopen
[1JX, opraHu30BaHO CTPYYHO YyCaBpIIaBalke MHTEPHUX PEBU30pa Y jaBHOM CEKTOPY MOTY MpYKaTH
peieBaHTHE HallMOHAJIHE U Mel)yHapoHe MHCTUTYLIM]e U CTpYKOBHA yapyxkewma. [IJX je y 2019. roaunu
y CBpXY KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBamba OBIAIINEHNX MHTEPHUX PEBU30pa y jABHOM CEKTOPY,
uMajyhu y BUly OrpaHUu€HOCT IPOCTOPHOT U KaJIPOBCKOT KalaluTeTa, OpraHn3oBaja JBe JeJHOIHEBHE
o0yKe, Mako je MoMeHyTUM [IpaBMIIHMKOM IPOMKCAHO J1a OHA MOXe opraHu3oBatu U Behu 6poj oOyka.
Ha Ttaj naumH, Oe3 rulahama koTM3auuja 3a yuemhe Ha oOykama, OHa je HpyXuia opiaumtheHuM
MHTEPHUM PEBHU30pHMa OPraHU30BaHO CTPYYHO YCaBpIIaBaWke€ U MOI'YhHOCT cTuliama oapeheHor 6poja
6onmoBa. C zpyre cTpaHe, MojeJJMHa CTPYKOBHA YIpYyXema Cy y UCTOj TOAMHHU OJpKajla TpPH U BUILE
CEMHHapa CTPYYHOI YyCaBplllaBalkba HMHTEPHUX PEBU30pa, a 3a Koje je Ouo moTpeOHO IUIATUTU
kotuzaiyjy. Ilpeacrapauim [JX ydecTBoBaiM cy Kao mpeAaBayd Ha MOj€AMHUM CEeMHUHApHUMa OBUX
yIpYXema y CKIONy cTparemike akTuBHOCTH 4.1.3 — KoopauHaiuja KOHTHHYHpaHOT IPO¢)eCHOHATHOT
pa3Boja Ctpareruje pa3soja MUDKIJ 3a nepuon 2017-2020. roguna. Takohe, oBa yapyxema oapxaia cy
TPU U BHUIIE CEMHUHapa CTPY4YHOr ycaBpmaBamwa U y 2018. rogunu. Mako cemuHape y opraHuszanuju
CTPYKOBHUX YIpY)K€Ha HHTEpHHX pPEBU30pa HHUCY Moxahaliu HHTEPHU PEBM30PU U3 IOCMATPaHUX
MUHHCTApCTaBa, YMbCHUIIA Ja C€ y TOKy romuHe y Behem Opojy oOpraHmsyjy CEMUHApU IyTeM
CTPYKOBHHUX YIpYK€Hha MHTEPHUX PEBU30pa, Y OJHOCY Ha 00yke koje opranusyje LIJX, ctBapa pusuk
JoJaTHOT u3aBajamba Oyyerckux cpenctaBa KJC 3a muiahame KoTH3alMje y Be3UW ca CTPYYHHM
yCaBplIaBamkeM OBJAIINEHUX HHTEPHUX PEBU30pPA Y JABHOM CEKTOpY.

r) 3aKkoHOM 0 OyrieTckoMm cuctemy yTBpheno je ma [{JX obaBspa mocioBe carjienaBama KBaTUTETa
pana 1P y jaBHOM cekTopy. Y ToM cmuciy, [IpaBumarukom o VP nponucaHo je 1a oHa BPIIU €KCTEPHO
olemUBame kBanuTera pana jeauaunie 3a P xox KJIC, jennom y et ronuna. OnielbuBame ce CIpoBOIN
aHAIM30M JOCTAaBJbEHMX TOAMIIBLUX U3BemTaja o paxy MP kopucHuMKa jaBHUX cpeacTaBa M
MEPUOAMYHNAM TIPETIIEIOM, TIpeMa yTBpheHOM mporpamy oremuBama. Mako Huje hopmamHo yTBpAHiIa
METOJIONIOTH]Y paja 3a caryiefiaBame KBanutera VP, u3 pasnmora mrTo oBaj mocao 00aBjba YETBOPO
3amocienux, [[JX je 2016. u 2017. rogune carnenana kBanuteT paga NP y MunncrapctBuma, y CKiamgy
ca 3axTeBUMa rporpama ,,CexkTopcka OyiieTcka nojapuika pepopmu jaBae yrnpase*“. O ToMme je caunHuiIa
MojeIMHaYHe W3BEINTaje, Y KOjuMa je JaBayia cyrectuje 3a yHampeheme craryca m pama UP, a He
KOHKpPETHE MNpEenopyKe 3a MpeBasHiIaKeme yTBpheHux crmabocTH, cmarpajyhu na je TO DOBOJBHO 3a
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yHanpeheme craryca W paga uHTepHEe peBu3uje. Ha ocHoBy oBux wuszBemTaja, L1JX

caunHmia je 30upHe u3BemTaje 3a 2016. u 2017. roauHy, KOju MpeCTaB/bajy OCHOB 3a JIaBakh€ OMIITUX
npenopyka 3a yHanpeheme (ynkuuonucama VP y KOHCOIMIOBAaHOM TOJUIILEM H3BEIITA]y KOjU CE
nocraBiba Brnanu. Ilpahewme Hamperka pajna y jeAMHUIM 32 UHTEPHY PEBU3M]y HAKOH carje/laBama
kBanmurera paga MP, I[JX Bpmm mocpenHo, Kpo3 JOCTaBJbEHE TOIUINEGE H3BEIITaje O 00aBJHEHUM
peBU3MjaMa U aKTHBHOCTUMA WHTEpHE peBusuje. CarnenaBame KBAIUTETA Pajia jeAWHUIIC 32 UHTEPHY
peBu3mjy 6e3 (hopMarHO JTOHETOT MporpamMa OleHhUBakba, METOIOJIOTH]E pajia U JaBama MPernopyka 3a
OTKJIathathe YOUCHHX CIa00CTH y TOjeAMHAYHUM H3BEIITajUMa, MOXKE CTBOPUTH PU3HK MOTITYHHU]Er
caryeqaBarma KBaJIUTETa pajia JeIMHUIIE 32 MHTEPHY PEBU3H]Y U EEHOT OJ1aroBpeMeHOr yHarpehema.

IJX npexncraBba IeHTpalHy opranusanujy y PenyOmunu CpOuju Koja je OAroBOpHa 3a
MIPUIIPEMY U IIPOMOBHUCAEE METOJIONIOTHja KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBHU3HjE y CKIaTy ca Mel)yHapoHO
npuxBaheHUM cTaHaapauMa U HajoospboM mpakcoM EY. Osa jeaunauna (yHKIIMOHHMINIE Kao ,,IICHTap
CTPYYHOCTH KaJ je y MHUTalky MHTEPHA (MHAHCH]jCKA KOHTpOJA y jaBHOM cekTopy. OHa MHHIIMpA,
KOOPJMHUPA U TIPATH CIPOBONEHE Mporurca y 00JIacTH YCIIOCTaBJbaba M pa3Boja MHTEPHUX KOHTPOIIA,
CIpoBOAM O00yKe pyKoBoaMJana u 3arnocieHux Ha nociopuma ®YK u UP u Bpmm ceprudukamjy
MHTEpHUX peBu3opa. Takole, oHa je 3amyxeHa U 3a mpaheme MPUMEHE U carjelaBambe KBAJIUTETa
OVYK u UP xox KJC.

IIJX je oprann3oBaHa y OKBUPY MHHHCTApCTBY (pUHAHCHja, a PYKOBOIWJIAIl OBE jEIAMHHIIC
u3BelITaBa MUHKHCTpa (puHaHCcHja o cramy W Hanperky M®KJ. 3akoHoM 0 OyyeTckoM cucremy
npornucanu ¢y nociosu LJX, xoju cy neraseuuje onucanu y aeny Il Onuc npeomema pesusuje —
3axkono0asHu U UHCMUMYYUOHATHU OKSUP.

V¥ 2018. rogunu nocnosu 11JX obaBsbanu cy ce y CekTopy 3a UHTEpHY KOHTPOJY U MUHTEPHY
peBu3njy y okBupy M@, kora cy umHWia nBa oxaceka: Oncek 3a XapMOHHM3alHUjy (UHAHCH]jCKOT
yIpaBJbamba U KoHTposie u Ojcek 3a xapMoHu3alujy uHTepHe peBusnje. Kpajem 2018. roguHe 1oHET
j€ HOBHU NPaBWJIHUK O yHyTpallllbeM ypehemwy M cucTeMaTu3aluju pagHux mecta y M@, kojum je
oOpaszoBan Cektop — LleHTpasiHa jequHuIA 32 XapMOHHU3alM]y ca MEeT YXKUX YHYTpallkheuX jeMHULA
— Irpyna, Koje puKa3zyjeMo y HacTaBKYy.

Cruka 6poj 15: Opeanuzayuona cmpyxkmypa LJJX y 2019. 200unu

mmml [ PyTI2 32 METOZOJIOTH]Y YCIIOCTaBIbAKA U Pa3Boja cucreMa @YK

mmmm | PYyTI2 32 carnenaBame kBanureTa cucrema @YK

mem [ PyTIa 32 METOHONIOTH]Y pazia u pa3Boj UP

X

sl [ pymia 32 mpaheme kBammTeTa paga P

el [ pymia 32 00yKe y oOmact @YK u UP

Opranm3ainmoHa TPOMEHAa OBE jeAMHHIE H3pIIeHa je 300rT pasBujama aktuBHOCTH [[JX Ha
carnenaBamy kBanurera @YK u HUP koju cy ycnocTaBuian KOPHCHUIM jaBHUX CpE/CTaBa, a Koje cy
3axXTeBaJie KaJPOBCKE M OpraHu3amuoHe mnpomeHe oBe jeauuuie. [locmoBu IJX peanusyjy ce y
CeIIUIITY jeuHuLe Y beorpasy, kao U y moApy4yHOj jeAMHUIM 32 AyTOHOMHY NOKpajuHy BojBoauny y
Hosom Cany.

VY 2018. ronunu O6poj cUCTEeMaTH30BAHUX H3Bpm1/maua58 y CekTopy 3a MHTEpHY KOHTPOIY U
UHTEPHY PEBU3H]Y, KOju je 00aBibao nocinose LJX, 6uo je 13. HoBUM NpaBHMIIHUKOM O YHYTpallkbeM

% cuctemaTu3oBaHo je 13 pagHuX MecTa ca 13 u3BpmmIana
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ypehewmy u cucremarmzanuju pagaux mecra M® u3 2018. rogune mosehan je Opoj
CHUCTEMAaTHU30BaHUX M3BpIIMIaNa Koju o0aBibajy nmociose [[JX Ha 19%°. Cucremarnsosana cy cneneha
3Bamba: MOMONHUK MUHHUCTpA (je/laH), BUIIA CABETHUK (IIET), CAMOCTAIHUA CABETHHUK (IIIECT), CABETHHUK
(nBa), Miahu caBeTHUK (YeTHpPH) U pedepeHT (jenaH).

Y HacTaBKy JjajeMo MpHKa3 KaJpoBcke nmonymeHocTr [[JX mo roguaama.

Cnuka 6poj 16: Ilpukas kadposcke nonyrwernocmu L[JX

2018. roquHa 2019. ronuna

»Ha nan 31.12.2018. rogune *Ha nan 31.12.2019. ronune

* KaipoBcka nomnymeHocT jeuaune 47% * KanpoBcka nomyseHocT jeaunuie 57%
* 19 cucreMaTn30BaHMX U3BPIIUIALA * 19 cucremaTn30BaHNX U3BpLIMIIALA

* 0 3amoCIeHuX * 11 3amocnenux

Bbpoj 3anocnenux kpajem 2018. romuue je 6uo nmeBer, Aok je y 2019. romuuu nosehan Opoj
3allOCIICHUX Ha jefaHaecT. JeqHa oj JaTux mpernopyka EBporicke KOMHUCH]E y MPETXOTHOM EPUOTY
oJTHOCHJIA Ce Ha TomymaBame Kananurera y [IJX. C tum y Be3u [JX je y 2019. rogunu 3anocnmia
JIBa JIMIIA ITyTEM HHTEPHOT KOHKYpCa.

3a edukacHo crnpoBoheme MmociioBa xapMoHM3anuje W KoopaumHanuje cucrema @YK u UP,
norpebHo je nma I[JX ¢yHKIMOHUIIE y MyHOM KaJpOBCKOM KamanuTery. Melytum kaapoBcka
nonyseroct LIJX y 2018. roguun Guna je 47%,% nok je y 2019. roxuuu ona usnocuia 57%°. IIpema
naBoauma [[JX y 2020. ronuHu miaHupajy ce HOBa 3alollbaBamba.

Hana3z 3.1: IIJX je y npeTxoaHoM nepuoay NpYy:Kujaa cTpy4yHy nmomoh Munucrapcreuma y
ycnocraBbamwy cucrema @YK kpo3 foHeTa METOA0JI0LIKA YIYTCTBA U CIIPOBe/leHe 00yKe, 10K
je npaheme ycnocraB/benor cucrema ®YK y munncrapersuma Bpumia kpo3 KI'H y kojuma je
npeaJiarajia npemnopyke 3a aa/bu passoj u ynanpeheme oBor cucrema

VY mperxonnom mnepuony IJX je obaBspana akTUBHOCTH Yy BE3U Ca M3PaTOM METOOJIOIIKHX
ynyTcraBa/cmepHunia HameweHux KJC, kao nmomoh y npumenu mel)yHapoaHUX CTaHIapia UHTEpHE
KOHTpoJie y ycrnoctaBibamy cuctema ®VYK. Takolhe, oHa je npyxana u yciayre odyka pykoOBOIUOIIMMA
u 3anocneHnMa ko KJC, kako 61 ycrnenHo UMIUIEMEHTHPAJIN CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA Y CBOJUM
opraHu3zaigjama.

IIpema mnocnenmem 006jaBIbLEHOM noz[aTKyGZ, IUX je no 2018. romumne oOyumna 2.406
3arociIeHUX/pyKOBOIWIIAIA U MPEKO XWUJbaly MpeacTaBHUKA HajBuier pykoBojctBa KJC y obmactu
OVYK.

Oge axtuBHOCTH [IJX y mperxomHoM mepuomy Owie cy 3HadajHEe, Kako OM Ce PYKOBOJMOIM U
3aI0CJIeH! Y MHCTHUTYIMjaMa jaBHOT CEKTOpa YIO3HAIIM ca HAYMHOM M 3HauyajeM yBolhema cucrema @YKy
cBojuM opraam3amujama. Taxohe, [[JX je mpatmna ycmoctaBmame u pa3Boj cuctema DYK y
MHHHUCTapCTBUMA KPO3 T'OJIMIIEHE U3BELITaje KOje OHM J0CTaBJbajy MUHHUCTPY (PMHAHCH]ja, OJHOCHO OBOj
jemwauid. Ha oBaj HauMH OHA je mpaTuia McKazaHe ciiabocTu W mpolseMe KOje MUHUCTAPCTBA UMAjy Y
ycnocraBibamwy cucreMa @YK, anu ux HHje moceOHO aHATM3Upalla HUTH YKa3uBala MHHUCTApCTBUMA Jla
ucre pemanajy. [Ipahewe ycnocrapibamwa cucrema @YK y munucrapersiuma BpiieHo je kpo3z KI'U y nemy
LenTpanuu/penyoianyku HuBo: MuHHCTaperBa, OOCO u apyru mupexktau KJIC, rme je mpukazaHa

% cucremarusosano je 17 paguux Mecta ca 19 m3spumnana

% ya man 37.12.2018. romuue, LJX je nmana 9 3anocinenux, og Moryhinx 19 cHCTeMAaTH30BaHHX M3BPIIMIALA
%1 Ha nan 31.12.2019 roaune, [1JX je umana 11 3amocnenux, og Mmoryhux 19 cucremMaTr30BaHUX M3BpLIMIIALA
2 KT'U 3a 2018. TOAUHY
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aHaJM3a CHCTeMa MHTEPHHX KOHTPOJIA 33jeIHO Ca OCTAJIMM WHCTUTYLHjaMa OBOI HHBOA
Biactu. [lpenopyke paau oTKiIamama YOUEHHX CIa00OCTH y CHCTEMY MHTEPHHX KOHTpOJa JaTe cy
re’epaiHo 1 Baxe 3a cse KJC.

AxTuBHOCTH carienaBama kBanuteta OYK, [JX je 3amouena 2019. roguHe y OKBUPY MUJIOT
TpOjeKTa KOJ JBEe MHCTHTYIHMjE jaBHOT cekTopa’. OCHOBHHM LHMJb CArNICaBamba KBATHTETA CHCTEMA
OYK je mpomena moctojeher cucrema ®YK Koju je KOPHUCHUK YCIIOCTaBUO W YyTBphuBame
HAjBOXHUJUX HEAOCTATKA U OJICTYIama KOja MOT'Y YTUIIATH Ha OCTBAPUBAILE IINJHEBA Y OpPraHU3aIHjH.
VY nocrynky carnenaBama cucrema OVYK, [[JX Moxke Kpo3 gaBame Npenopyka KOPUCHHUKY, YTHUIATH
Ha Jjajbe jadame U Hampeaak nocrojeher cucrema. Pesynraru carnenaBama kBanurera cuctema OYK,
Ou Mornu OUTH OJ1 KOPUCTU PYKOBOJICTBY OpraHu3alltje, Kao BakaH U3BOP U CPEACTBO 3a yHarpeheme
Beh ycnocTaBspeHor cuctema @YK u ocTBapuBame HUIbEBa OpraHusalyje Ha eukacad U epeKTHBaH
HAYMH.

VY HacraBky jgajemo omuc mocioBa [[JX y mpeTrxoqHoM mepuoy y Be3H ca pa3BOjeM CHCTeMa
OVK, ca moceOHUM OCBPTOM Ha MHHHCTapCTBa, Kao mocedHy rpyny KJC u nepuoa obyxsara oe
pesusmje (2018/2019. roguny).

a) Ilocsi0Bu XapMoHu3anmje y ycnocraBbamwy cucreMa @YK

IJX, y OKkBUpPY CBOj€ HAJUIKHOCTH, MOXE HpeAjaraTd JOHOILEHE, U3MEHY W/WIU JIONyHY
MPOTIHCA Y BE3M Ca YCIIOCTaBJbAEM U Pa3BOjeM CHCTEMa MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA, IITO je
oHa u ynHmina y 2018/2019. roquau. Tako je Ha npumep, y 2018. rogunu u3BpiieHa u3MeHa 3akoHa O
GyerckoM  cucremMy’!  kojuM  je  yBemeH mojam  ,HempaBWIHOCT®, OJHOCHO  VIIPABIbarbe
HEMpaBUIHOCTUMA, KOjU NpeACTaBba OMTAaH YMHWIIAL YIPaB/baukKe OATOBOPHOCTU U jelaH je Of
KJbYYHHX JienioBa Oynyher pa3Boja u msrpanme cucrema O@YK. Takohe, y 2019. ronunn g0HET je HOB
[TpaBunauk o @YK kako 6u ce u3Bpmmio yckiahupame enemenara cucrema @YK ca m3menama
mehynapoaaux crannapaa uarepHe koarpose (MHTOCAN) koju ykibyayjy konment ,,COSO* okBupa.

IJX je y panujum rogunama uspaauia [pupyunuk 3a @YK, kako Ou npyxuia cTpydHy nomoh
MHCTUTYIIMjaMa jJaBHOI CEKTOpa Yy YCHocTaBbakby M pa3Bojy cuctema DYK, kpo3 mnpukas
IIPENOPYYEHUX KOPaKa y YCIIOCTaBJbalky OBOI CHCTEMA. Y OBOM IPUPYYHUKY HaBEACHA Cy OCHOBHA
obenexja cucreMa YK koje Tpeba a ycrocraBe cBe opraHuzalje jaBHor cektopa. [Ipupydnuk 3a
®VK axypupan je y 2019. ronunu (1 y majy 2020. ronune) 360or norpede ycariamaBamba IpUHIHIIA
y OKBHPY TI€T OCHOBHHX enemeHaTa ,,COSO*“ okBupa 1 00jaBibeH Ha HHTEpHET cTpaHum MO.

CBa MHHHCTAapCTBa, OCHM jeIHOT, Cy ce M3jacHMNa Ja Cy 3a ycrocTapibame cicremMa OVK y
2018. ronuan xopuctuina [Ipupyunuk 3a @YK, koju je ypahen y okBupy npojexra ,,PIFC u IA - dpaza
2. - MunucTapceTBo (prHaHCHja™.

[JX y okBUpY CBOj€ HaIIEKHOCTH, U3palyyje u oapehena MeTo00IIKa YITyTCTBA U CMEPHUIIE,
kao nomoh mMuHucTapctBuMa U octaniuM KJC y yBohewy u pa3Bojy cuctema ®YK. Opa nokymeHTa
Cy ONIITET KapakTepa W MPHUMEHY]y C€ Ha CBE WHCTUTYyIHje jaBHOT cektopa. C TUM y Be3H, y
2017/2018. rogunu oHa je objaBuia ,,CMepHHIIE O KOHIENTY YIpaBJbauke OAroBOpHOCTH - CTanHo
MocTyname y jaBHOM uHTepecy* u BexOy — ,,J1a 11 cam go6ap pykoBoauia ™.

IIpema HaBoguma 11JX 1 Tokom 2020. ronune, HacTaBibeH je pax LIJX Ha u3panu cmMepHuUIa 1 akara
y BE€3H ca jayameM KOHIIETITa YIpaBjbauke OJrOBOPHOCTU pykoBoauona. M3pama Behune cmepnuna ce
peanu3yje y3 NOAPIIKY TBUHUHT IpojekTa ,,[loapiika nassem pazpojy UDKI y Perryomuimum Cpouju™.

[Ipernen 06jaB/beHUX CMEPHHIIA, METOAOJOIIKHUX YIyTCTaBa U MOJyJja Npukasyjemo y Ilpunozcy
4 Uzeewmaja.

% Hanuonanse crysx6e 3a 3amonbapame n [IoBepeHnKa 3a 3alITUTY MOJaTaka
64,,CJ'Iy>K6€HH rinacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - ap. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17,

95/18

6 MI/IHI/ICTapCTBO CITOJbHHUX ITOCJIOBa
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0) Ilocsi0BH KOOpAMHALKje ycnocTaB/bamba cucTteMa DYK

VY oBOM ey OIucaiy cMO MOCJIoBe KoopauHaiyje koje je LIJX obasipana ca MUHHCTapCTBUMA
y BE3W ca yCIOCTaB/bamkbeM U pa3BojeM cuctema DPYK, kpo3 oapkaHe oOyke W paauoHHIIE,
KOMYHHKAIIN]y ca MUHICTAPCTBUMA, JIaTE KOHCYJITAllM]€ U CTPYYHA MUIILJbEHA.

Ooyke

JX y okBHpY CBOje HaJIEKHOCTH 00aBJba MOCIOBE CTPYYHOT yCaBpIllaBamha PYKOBOAMIIALA U
3arociIeHUX y JaBHOM cekTopy y obmactu OVYK.

VY cknany ca HaBenenum, [[JX opranusyje u cripoBonu cienehe odyke:
» OcHOBHY 00yKY 3a ()MHAHCHJCKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOIY U
» Crenujanu3oBaHe 00yke W3 00JacTH HMHTEPHUX KOHTPOJIA KOje Cy IPEBACXOIHO
HaMEHEHE PYKOBOIMOIMMA Y JABHOM CEKTODY.

OcHoBHa 00yka 3a @YK Tpaje ner pajHuX JaHa, JOK ce CIelHjaTu30oBaHe 00yKe OpraHusyjy
Ka0 jeHONHEBHE PAJMOHHIIE KOje Cy TEMAaTCKH NpHiIarojeHe KOHKPETHHM 3aXTeBHMMa KOPHCHHUKA
JaBHUX CpeJCTaBa.

Kako Om numa 3amgyxena 3a ycnocraBibambe cucreMa ®VK um ummnemenramyjy ,,COSO*
npuniuna koa KJC ycneniHo cripoBena oBe akTUBHOCTH, OMJIO j€ HEOIXOJHO JAa ce J00po yro3Hajy
ca OBUM KOHIIETITOM YCIOCTaBJbaba MHTEpHUX KoHTposa. KJC oBa casHama Mory crehu kpo3 o0yke
3a @YK w/unu npumenom Ilpupyunuka 3a OYK.

OcHoBHa cBpxa oOyKa je YIO3HaBame IMOJIA3HWKA Ca OCHOBaMa, yJOrOM M 3HAadajeM CHCTeMa
®VK, Kao 1 ca CBUM KOHKPETHUM aKTUBHOCTHMa KOj€ j€ MOTPEeOHO CIPOBECTH, KaKo OM ce CUCTEM
MPABWJIHO YCIIOCTaBHO, OJpKaBao M pa3Bujao. Llub oOyka je nma ce yHampenu yBoheme cucrema
MHTEPHHUX KOHTPOJIA U YIIPABJbAYKE OATOBOPHOCTH Y MIPAKCH.

Kaxo 6u Ha Haj00J/pM HaYMH NMPOMOBHCAIA 3HA4Yaj YCIOCTaBJbama U pazpoja cucrema YK, [JX
je caumnmma mporpame® 3a CTPyYHO 0OpasOBamE M YCABPIIABARG PYKOBOIMOLA H 3aIOCICHHUX Y
obmact ®VYK. IIporpam ocHoBHE 00yke 3a @YK je ommrer kapakrepa u npomnucad je [IpaBuiaHukoM o
YCJIOBUMA U MOCTYIKY IOJjlaramba UCIMTA 32 CTULalkE 3Bamba OBJAINEeHW MHTEPHHU PEBHU30p Y jABHOM
cekTopy. OBaj mporpam oOyxBata: 1) YBoxg y U®KIJ, 2) Murerpucanu OKBUp MHTEPHE KOHTPOJE
,COSO*“ mozen, 3) CucteM ynpasibamba puzniMa 1 4) YpaBibauku KOHTPOJIHHU CHCTEM.

O6yke 3a @YK ce opranusyjy Ha cineaehu nauns. [logHomeme 3axTeBa 3a nmoxahame OCHOBHE
obyke 3a @YK ce Bpim ce TokoM 1iene roauHe. [IpujaspuBame 3a 00yke Bpie pykooaunonu KJC 3a
CBOj€ 3aIlociieHe, CAMOMHHUIIMJaTUBHO, MMa ce Moxe pehu na nmoxahame oBUX 00yKa y BEIMKO] MEpH
3aBHUCHU O] CBECTH, HHPOPMHUCAHOCTH M 3auHTepecoBaHOCTH pykoBojacTBa KJC 3a yBoheme cucrema
OVYK. Kako ce uzjacuuna, [{JX nema nmocebHe mimaHoBe 00yka M U3BEIITaje O CIPOBEICHUM O0yKaMma,
HUTH BPILHU MO3MBakE KaHIUAATa J1a YIeCTBY]Y Ha oOyKama.

OcnHoBHe o0yke 3a ®VYK oxapxkaBajy ce kaja ce mpHjaBu J0BoJbaH Opoj monazHuka (oxo 50, 60
noja3Huka). OapxaBame 00yKa 3aBUCH O] pacoIOXUBOCTH IpocTopa/caine u Opoja npeaasaya. [[JX
ce M3jacHUJA Ja je pacIoyIoKUBOCT MPOCTOPHOT KamanuTeTa yjeAHo U Hajseha mpenpeka 3a yemrhe
oJpxkaBame 00yka, ¢ 003upom aa L[JX He pacronaxe concTBEHUM MPOCTOpHjamMa 3a 3BOheme 00yKa.
Ha oapxaBame oOyka yTHue M OTpaHMUYEHU KaJpPOBCKM Kamanurter 3amocieHux y IJX, umajyhu y
BUJIY /1a oBe 00yKe crpoBoJie et 3anocienux y LIX.

Hakon 3aBpmrenux oOyka moiazHuiid o0yka 100ujajy moTBpAy o noxahamy oOyke. EBanyarmje
o0yKka ce paje, Tako IITO MOJAa3HUIIM 10 3aBpIIETKY 00yKe MOIMymaBajy eBaidyaloHu auct. [loxamu
ce KacHHWje TMperiefajy M KOPHUCTe y WHTepHE CBpPXE M CacTaBHU Cy €0 TpeAMeTa 3a CBaKy
NojeIMHauYHy O0YKY.

% Iporpam 06yke 1 oJarame UCIHTA 3a CTHIIAE 3Bakba OBJIalheH! HHTEPHH PEBU30D j¢ TIPTIOMHCAH M CACTABHH je 0 ITpaBUITHIKA O YCIOBHMA H
MOCTYIKY HOJIaramka HCINTA 32 CTHIAkhE 3Bamba OBIAIheH HHTEPHU PEBH30D y jaBHOM CEKTOPY



Eguracnocm ycnocmasmarsa unmephe uHancujcke KOHmpoae y MUHUCMAapcmeuma

[Mpema nomaruma 1JX, ocHoBHY 00yKy 3a @YK y mepuomy ox 2009. rogune 10
2018. rogune je 3aBpuiwiio 195 nuiia 3anocieHux y MUHUCTapCTBUMA.

V¥ 2018/2019. ropunu HEje OUITO MPHjaBJbEHUX MOJA3HIUKAa MUHUCTAPCTaBa 32 00yKe U3 0bIacTu
OVK. V nactaBky AajemMo Iperyies oJp>KaHUX OCHOBHUX 0Oyka y obOnactu @YK u 6poja monasHuka
3a octane KJC y 2018. u 2019. rogunu.

Cruka 6poj 17: Ilpeaned odporcanux ocHO8HUX 00yKa
y obnacmu @YK u bpoja nonasuuxa 3a ocmane KJC

YV 2018. roauHud CHOpPOBEACHE CY
CrelMjaln30BaHe jeHOIHEBHE OOYKe 3a
2018. roauna 2019. roxuna PYKOBOAMOILIE HAJBUIIIET U CPENIE-ET HUBOA
3 mukiyca 4 nukiyca (ykynHo 120 pykoeoawnaua), — ca
208 nona3HUKa 388 nomna3Huka noceOHMM OCBPTOM Ha CTieU(pHUYHE TeMe
y CKJIaJy ca KOHKDETHHUM 3axTeBUMa
KOpUCHUKa, Mel)y Kojuma cy Owe:
yCIocTaBJbae U uMIuieMeHTanuja OYK,
yIIpaBJbadyKa OJTOBOPHOCT M YCIIOCTaBJbaE TpoLIeca yrpaBibama pusuipma. O0yke Cy oJp)KaHe y MeT
MHCTUTYIIH]A JABHOT CEKTOPA.

OBe 00yKe ce o/ipkaBajy Ha OCHOBY IHCAHOT 3axTeBa pykoBoauona KJC y kojeM ce Mory HaBecTr
KOHKpeTHe obnactu cucteMa PYK 3a koje cy pykoBoxuornu 3auHtepecoBaHd. Tako je I[JX y 2018.
TOIMHU OfIpKaJla jelHY jeJHOTHEBHY PAJMOHMILy Ha TEMY ,,YTIpaB/badka OJTrOBOPHOCT M YIPABIHAHE
pu3uIMa‘“ y MUHHMCTapCTBY ITPUBPEE 3a WIAHOBE pajHe rpyme 3a pa3soj cuctemMa OYK.

Edextu obOyka koje cnpoBoau [[JX ornenajy ce y epukxacHujem ycrnocraBibamy cuctema OYK
ox crpane KJC, a mepe ce 6pojeM nocraBibeHux u3pemraja o cucremy @YK oz crpane nHoBux KJC.

YumeHna ja cBa MUHHCTapCTBa JI0CTaBJbhajy PEIOBHO ToAnIIbE n3BemTaje o cucremy ®VYK, kao
u 1a je oapehen Opoj 3amocieHux U3 MUHHMCTapcTaBa 3aBpiiro odyke u3 obnactu YK, ykasyje Ha To
Jla Cy 3aroCiIeHd Yy MMHUCTapCTBUMA YIIO3HATH ca HAUMHOM YCIIOCTaBJbamba U pa3Boja cucrema OYK.

Kako 6m oOyke yumHmia pocrymaujuM Behem Opojy kopucHuka, L[JX je 3amouena pas3Bujame
Marepujaia 3a eleKTPOHCKO yueme. Ilocmenmux romuna 1[JX je 3amouena passujame ,e-learning™
tatopme, Kako OU TpyXKuiia MOAPIIKY Y yUeHhY Y BE3U Ca yCIOCTaBbakheM U Pa3B0OjeM WHTEPHUX
koHTpoia. IloTmyna wMruiemeHTtanuja ,.e-learning” miatrpopme O6u Tpebaso ma o6e30enun Oosby
pa3Meny 3Hama u3 obnactu YK u UP, koja he mopen matepujana 3a 00yKy, caapaTH U TECTOBE 3a
NpoBEpY 3Hama, MpaKTHYHE BexOe u Mojene pasBoja cucrema @YK u HP. Paseujame ,,e-learning*
mwiardopme je y ckiaaay ca Crparerujom paspoja MDKJ, a HOBM 3amaTh poOK 3a peanu3aiijy OBE
aKTUBHOCTH je ueTBpuTHu KBaprtan 2020. romune’’.

VY napennom nepuony, LIJX mnanupa nomepame (pokyca CBOT MOCIOBaKkA, U TO Ca aKTUBHOCTH
o0yka Ha METOJIOJIOIIKE CMEpHHIIEe, IITO je W jeAHa oA mpemnopyka EBporicke KOMI/ICI/IjGGB. Taxohe,
MJIaHUpaHa je ¥ peanokaryja ooyka koje u3Boau [JX na Hanmonanny akagemujy 3a jaBHY ynpaByGQ,
Koja mpema 3aKOHY = TMpeJACTaB/ba LEHTPAIHY MHCTUTYLH]Y CHUCTEMa CTPYYHOI YcaBplIaBama
3arocieHrX y jaBHOj ynpaBu. OBa aKTUBHOCT j€ Y TOKY.

OOyke/Paguonnne ca TBHHMHI NAapTHEPUMA

VY muby yHanpehuBama HHMBOA ymnpaBjbauke oAroBopHoctd, cucrema ®VYK u ¢ynkuuje UP,
[IJX wMa 3HayajHy MOJPIIKY TBUHHUHT IMapTHEpPAa M JOHATOPCKUX TMpojekara. Y OKBUPY OBHX
mpojekara OpraHu3yjy ce paauoHHIe/00yke Ha KOjuMa ce pa3Memyjy HCKYCTBa U TPEACTaBIbAjy

87 AktusHocTh 4.1 1 7.3 y Al 32 2019-2020. rosmuy
% AktuHoct 1.5 y Al 32 2019-2020. rouny. JeHa o/ akTHBHOCTH Y oKBHpY LIisba 1 - Jauame Koop/iMHalMje (JMHAHCH]CKOT YIIPaB/bakha H KOHTPOIE

1 aKTHBHOCTH MHTEepHE peBu3uje ox ctpane [IJX

% AktuHoct 1.5 y Al 32 2019-2020. romuny , KI'H 3a 2018. ronuny
70 3ak0H 0 HALIMOHAJHO] aKaJeMujH 3a jaBHY ynpasy ,,Clyk6eHu TIacHuK™, 6poj 94/17
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METOJIe M TpaKCe TMOjeIUHUX 3eMajhba Y BE3W Ca YCIOCTaBJbakeM M Pa3BOjeM CHUCTEMa
N®K]J. Takohe, TBUHMHT mapTHEpU Npyxkajy U crpydny nomoh I[JX mpu u3paam cMepHuUIa najber
pa3Boja UDK]J.

VY 2018/2019. romuan 11JX je y capanmy ca TBUHUHT MMapTHEPUMa OpraHU30Bajla HEKOJUKO
TEMAaTCKUX PAJUOHHMIIA ca TOCCOHUM HArJIACKOM Ha MPUMEHY KOHIENTa YIPaB/bayke OJTOBOPHOCTH Y
JaBHOM CEKTOpYy, mpejacTaBibambe HoBor ,,COSO*“ okBHpa, ympaB/bamkbe CTPATCIIKHUM PH3HIIMMA,
yBoheme cuctema mepema yunHka kon KJC, pesusuje UIIA u EY dongosa u apyro. Oapxkano je
mecT TakBuX paauronuna y 2018. ronunu u cegam paguonuna y 2019. ronunu.

YdyecHUIIM HA OBUM DaJMOHMIIAMA OWJIa Cy JHIIA KOja Cy 3aayKeHa 3a yBOheme U pasBoj
cuctema ®YK, koopaunaropu 3a YK u uHTEpHH peBU30pH, Ka0 U MPEACTAaBHUIM MUJIOT MPOjeKTa
KOju Cy y (asu yBoherba KOHIEnTa yIpaBibauke 0AroOBOPHOCTH y CBOjUM opranusanmjama’ . Ha oBum
paavoHuIama cy npema HaBoauMma L[JX yuecTBoBau U mpeICTaBHUIIM MUHHUCTAPCTABA.

Komynukanuja I1JX ca MmunucrapcrBuma

Komynukanuja I1JX ca muHuctapcTBuMa 00aBjba C€ YCMEHUM U MHCAHUM IIyTEM.

Koncynranuje y oomnactn @YK Mory ce BpmuTH TeneOHCKIM ITyTEM WIH y BHY jeTHOJHEBHE
paauonuie Ha Tepeny koa KJC kojy cripoBoze 3anocnenu u3 LJX. Kako [1JX nHaBoau, koHcynTaiuje
y BE3W ca yCIocTaBJbamkbeM U pa3BojeM cuctrema OYK cy ce y mocmarpaHoMm mepuoay oOaBibaje
YIJIaBHOM YCMEHO U Ha T€peHY, TOKOM OpraHM30Bama U CrpoBolema 00yKa U paaroHHLA.

Takohe, IIJX mMoxe naBaTH M CTpy4YHA MHIJBEHA y BE3UW Ca YCIIOCTABJHAEM H Pa3BOjeM
cuctema ®YK. C tum y Be3u, LIJX 3ay3uma u ctaBoBe y Be3H ca carjiefiaBameM u 0o6e30ehuBamem
kBanutera cucrema @YK kol HHCTUTYIM]ja jABHOT CEKTOpa, MITO CMO JIETaJbHUJE OMHUCATHN Y JIETy
carnenaBamwe kBanutera ®YK. V mocmarpanom mnepuoxy LIJX Huje naBanma cTpydHa MUILbEHA
MHHHCTAPCTBUMA Y BE3H Ca yCIIocTaBjbambeM cuctema OYK.

VY 2018/2019. roaunu 1JX je ynmyTuna nonuce MUHHUCTApCTBMMA Kako OM MX MOJCeTHIa Ha
3aKOHCKY 00aBe3y JocTaB/bama Troauiimer u3BemrTaja o cucremy OYK. C gpyre crpane,
MUHHCTapCTBa, CXOJHO TOME, U3BEIITaBajy MHUHHCTpa (UHAHCH]a O aJEKBATHOCTH H
¢ynumonucamy cucreMa @YK, Ha roguiimemM HUBOY.

B) Ilocsi0BM npahema npumene ycnocraBbeHor cucrema @YK

[Ipahewe nmpumene ycnocraBibeHor cuctema @YK y japHom cextopy LIJX Bpiu caunmaBamem
KOHCOJIMJIOBAHOT roJIUIIbEr u3BemTaja o cramy UDKJ y Penyonuiu Cpouju.

Onpenbama 3akoHa o0 OylIeTCKOM cucTeMy npomnucasa je obase3a KJC, ma u MuHHCcTapcTBUMA,
Ja TOAMILIILE Ha TMpONHMCAaH HAaYUH U3BEIITaBajy MHUHHUCTpa (UHAHCHMja O aJEKBATHOCTH U
¢ynkunonucamwy cuctema OVYK. ITog3akoHCKMM akTOM IMPOMUCAHO je Aa C€ W3BELITaBame BPIIU
MOJIHOIICHEM OJITOBOPA Ha YNUTHUK Koju npunpema L[JX. @opma ['ogummer u3BenTaja o cucreMy
OVK o6jaBpyje ce Ha uHTepHeT crpanHunu [[JX. Ha ocHOBy OnaroBpeMeHO AOCTaBJbEHUX H
MOTIYHUX K3BelTaja o cuctemy @YK, ananuzupa ce crame HHTEpHUX KOHTpoa U caunmbasa KI'N.

Csa munHcTapeTBa cy y 2018/2019. rogunau qoctaBuia roauiime u3semraje o cucremy @YK, a
npaheme ycrocraBibamkba M pa3Boja UCTOT y MUHHCTapcTBUMa cariiefaHo je kpo3 KI'U. Umajyhu y
Buay na KI'M 3a 2019. ronuny HUje TOHET M yCBOjeH JO MOMEHTa U3pajJe OBOT M3BEILTaja, OBJE
npukasyjemo nndopmanuje uz KI'U 3a 2018. roguny.

Amnammza ycriocraBsbeHor cuctemMa @YK y munucrapcrBuma npukaszasa je y KI'M 3a 2018. roauny,
y neny Lentpamau/penyommuku HuBo: MunuctapetBa, OOCO, apyru qupextHu KJC. Kako 1[JX HaBomwu,
KOJI aHaJIM3€e MOJaTaKa, MHHUCTApCTBA Ce HE MOCMATpajy WHIMBHIYalHO, Beh Kao IenuHa, uMajyhu y
BUY Jla UCKa3yjy ciauyaH HUBO paszBujeHoctu y obnactu YK (u UP). Takohe, cBe cnaboctu cucrema

™ MunncrapcTBo (puHaHCH]a, MHHHCTAPCTBO ApKaBHE YIPaBE M JIOKAIHE camMoympase, HanmonatHa ciyx6a 3a 3amolubaBarme 1 Pery6iuukn
CeKpeTapujart 3a jaBHE [OJIUTHKE
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KOj€ MCKa3yjy MHHUCTapCTBa e Y3UMajy y 003up, MelyTuM nocsehrBame Makmbe M0jeJHHUM
€JIEMEHTHMA, 3aBUCH UCKJbYYHMBO OJ1 yUECTAJIOCTH IpoliieMa Koje Cy KOPHUCHUIM HaBEIH y U3BEILTajuMa.

Y KI'M 3a 2018. romuHy npukasaHe Cy IMOCTHTHYTE oleHe mojequnHux enemenara OYK y
MHUHHUCTApPCTBUMA y OJHOCY Ha MPOCEK JIaThx oreHa Ha HuBOy Pemybmuke Cpouje (PC), kojy majemo y
HACTaBKY.

I'padukon 0poj 6: Ilpuxas nocmuenymux oyena enemenma ,,COSO “ oksupa
y Kamez2opuju ,, munucmapcmasa “ y oonocy Ha npocek Penyonuxe Cpouje

B Munucrapctea M IIpocek PC

90% 91%
80% 81% 78%

86% g304 89%

KoHTposiHO VYrpasbame KonTposHe Nudpopmanuje u  Ilpaheme (Haa3op)
OKpYXEHhe pU3HLIMMa aKTHBHOCTH KOMYHHKaIHja 1 [IpOLIEHa

Ha ocHOBY npuKa3aHuX MpoleHaTa MOKE Ce 3aKJbYUUTH J1a Cy MUHICTApCTBa y 3HaYajHOj MEpH
OCTBapWJia aKTUBHOCTH KOje ce oJHOce Ha mojenuHe enemeHTe cuctema DVYK, ywak u Buiie on
npoceka y Pemyonmuiu Cp6uju. Ha mpumep, y o06mactu ,,KOHTPOITHO OKPYKEHeE ', MUHUCTApCTBA CY
nocturia 90% akTUBHOCTH Y OJHOCY HAa OHO IITO C€ OYEKyje y OBOj OOJAcTH, JOK je MPOCEeK Y
Peny6mumm CpOuju 80%. OBo ce mMoxe o0jacHTH THME Ja je oBa OOJIaCT 3a ApKAaBHY YIPaBY y
3Ha4ajHOj MepH ypeheHa npomnucuma.

3a kareropujy ,,muHHcTapcTBa“ y KI'M 3a 2018. rommHy ucrakHyro je ciemehe: ma cBa
MHUHHCTapCTBa PEJOBHO JI0CTaBJbajy rofuimke u3BemTaje o cucremy OVYK, na cy cucremun ®YK koju
MMajy HajBHIIE OICHE Ha IEHTPAIIHOM HUBOY BJIACTH, KOjUMa TPHUMAJAjy U MUHUCTAPCTBA, KAo U Jia
Cy HajOoosbe MpPOCEUYHE OIIEHE M0 CBAaKOM OJ1 MOCMAaTpaHUX IapameTapa MOCTUTHYTE Y KaTeropuju
opranmsaiyja 00aBe3HOT COLMJaJTHOT OCUTYPamba, a IOTOM Y KaTeropuju MUHUCTapCTBa.

Kibyunu npobnemu 1 3anaxkama y 00JacTH yCclocTaBibama U pa3Boja cuctema @YK usneru cy
y KI'! 3a 2018. roauHy 3a 1meJI0KylaH MeHTpaTHu HUBO BiacTu. [loTpeda ma ce mojaya oAroBOPHOCT
PYKOBOJIMIIALA U 3aIIOCJIEHUX Y MHCTUTYIIMjaMa, oTpeda Jja ce MHTEH3UBHU]jE paJi Ha BEPTUKATIHOM
cnymray @YK 1 Ha HIKe OpraHu3alMoOHe HUBOE Y CIIOKCHHM OpraHu3alfjama, Kao u morpeda 3a
IPAKTUYHOM TMOJPIIKOM PYKOBOJMOLMMA M KJbYUYHUM 3aIOCIEHHMMa y MpPOLECYy Memama HayhmHa
pykoBohema mpenazehu Ha MPUCTYN KOjU ce Oa3Wpa HAa YYWHKY U pPeE3yJITaTUMa, Cy HEKH O]l
HCTAKHYTHX MpoOliema.

VY HacTaBKy J1ajeMo KpaTak onuc caunmaBama KI'.

CauumaBame KoncommaoBanor roanmmer n3pemraja o UOKJ

Ob6aBe3a 11JX je ma u3Bpmm 00jeumaBame JOCTABJLEHUX TOAMIILUX U3BemTaja o ctakby OYK u
WP u caunHu 00jeJMIHeHN W3BEITaj, OMHOCHO KOHCOMMIOBaHN TOAMIIGN M3BEIITA) O CTamkby CHCTEMa
NOKJ y Penyomuim CpOuju, Koju cBake rovMHE MUHMCTap (uHaHCHja nocTaBsba Bnamu. CBpxa oBor
KOHCOJIM/IOBAHOT TO/IMIIHET M3BEIITaja je 00jaBJbUBambe NMPUKYIJbEHUX MH(OpMaIja 1 nHPOpMHICahe
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa O HAMPETKy, OCTBApEHHMM pe3ynratuma, amu u cinadoctuma KJC y mporecy
yBolhema, pa3Boja u jauama cucrema ®YK u pynxuuje MP. [iub u3BemTaja je 1a ykaxe Kako Ha 100pe
CTpaHe, TaKO M Ha HEJIOCTaTKe CUCTEMA, Y3 TIpelIarame IperopyKa 3a leroB JajbH Pa3Boj H yHarpeheme.
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Fognmmsu w3Bemtaju o cucremy @YK u UP 3a 2018. roguny KJC cy nocraBumnm
I[JX y mrammanom obauky. Y mehyBpemeny, Tokom 2019/2020. rogune, 11JX je pasBuna codtsep
koju je KIC/munucrapcTBuMa oMOTYhHO €IEKTPOHCKO TOCTABIbahE TOAUIILUX H3BEIITAja.

Ha wntepner crpanunm [[JX mocraBbeHa je aruMkanuja 3a M3BEIITABAKE Y KOjJY KOPUCHUIIH
yHoce nojatake o cuctemy @YK u UP. Tomanu u3 amnmukanuje ce 3atuM o0pal)yjy U KOHCOIHUIY]Y,
HAKOH Yera ce BPIIHM CTaTHCTUYKa 00pa/ia M CerMeHTAallHja 10/JaTaKa.

3a motpebe objenumeHor m3BemraBama, [[JX mpucryna cermenranuju KJC, kako Ou m3Hena
reHepaiHu 3aksbydak o cramy WDKJ. Kareropusammjy, ogHocno nozeny KJC je u3Bpmmia Ha
cienehy HauMH.

Cnuka 6poj 18: Ilodena kopuchuka jagnux cpedcmasa, 3a nompebe 00jedurbeHo2 U3eUmasarsd

1) LlenTpajanu/pemyoauaKu 3) UHaupeKTHU KOPUCHUIH
2) JIOKaJIHH HHRO 6yHeTCKHX cPeJICTaBa

» MunucTapcTBa * INpETKHN KOPUCHHUIN OYIIeTCKIX * IaupeKkTHr KOPHCHUNN OYIETCKIX
* Opranusanyje 06aBe3Hor cpecraBa - JequHUIE JOKaIHe cpezcTaBa Ha HUBOY PemyOuike
COIIMjAITHOT OCHUTYparha camoynpase CpOuje 1 Ha HUBOY JIOKAJTHE BIIACTH
« JIpyr¥i JIMPEKTHI KOPUCHUIIA « JaBHA npe;[y3§h§1, jaBHA KOMyHaITHA (mkoute, (ba_KynTeTI/I, 3/IpaBCTBEHE
OYIIETCKUX CpelcTaBa npeny3eha uuju je oCHUBAY JIOKaTHA UHCTUTYLN]C, NPEAIIKOJICKE
BJIACT YCTaHOBE, YCTAHOBE KYIType, MECHE

« JaBHa npenyseha Ha IEHTpaTHOM

HHBOY 3ajeaHUIIE...)

Hasenena kareropusaumja KJC oxpehena je y ckmagy ca 3akoHOM O OyLIETCKOM CHCTEMY,
CrnmckoM KOpHCHHKA jaBHUX cpezacTaBa PemyOmmke CpOuje xoju o0jaBibyje YmpaBa 3a Tpe3op U Y
ckyany ca 3axreBuma Epporicke komucuje u3 Ilornasiba 32 - @uUHAHCH)CKU HA/30p, T1I€ c€ UCTUYE A
Peny6imka CpbOwuja, y o0nacti nHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTOpPY, Tpeda J1a CIpOBOIN
3aKOHO/IAaBCTBO, OCHOBHE IIOJMTUKE M Jia 00e30e1u 0BOJbHE aAJMUHHCTPAaTHBHE KamaluTeTe Ha
[IEHTPATHOM U JIOKAJTHOM HUBOY, Y (DOH0BMMA 3a COITHjATHO OCUTYparhe U y JaBHUM Tpeay3ehuma.

VY KI'U 3a 2018. roauHy npHKa3aHu ¢y KOHCOJHMJIOBAHU IMOJAIM, HA OCHOBY KOJUX j€ M3BpIIEHA
aHanM3a nojequHuX enemeHara ,,COSO* okBupa (camoonemuBamke). Kibyanu npobiemu u cabocta y
ycrocTaBibamwy U pa3Bojy cucrema @YK u npeanosu 3a cucreMcko yHanpeheme HHTepHUX KOHTpoJa
IpeMa KaTeropvjama KOpHCHHUKa Cy Jare 3a LEeHTpaaHW/penyonndku HUBO (MuHHcTapctBa, OOCO u
apyru KJC), 3a jaBHa mpeay3eha (Ha LEHTpaTHOM U JIOKaJHOM HHUBOY), 3a JIOKaJIHY CaMOYIIpaBy
(TpaloBM M OMIITHHE) M 32 MHIUPEKTHE KOPHCHUKE jaBHUX CpeicTaBa. MIHIMPEKTHU KOPHCHUINA HUCY
NPUKa3aHU y OKBUPY LIEHTPAIHOT U JIOKAJTHOT HUBOA BJIACTH KOJUMa MPUIIAajy.

Y oBOM HM3BeIIITa]y IPUKA3aHO j€ U CTame ycnoctaBbeHe pyukiuje NP y jaBHOM cexTopy.

Ha xpajy KI'U 3a 2018. roauHy, U3HETH Cy reHepallHM 3aKJbYUIlM U MpEernopyke Koje ce 0JJHOCE Ha
cBa Tpu cryba cucrema UDKJ: ®VK, UP u IJX. [Ipenopyke cy ycMepeHe Ha OTKIIAmhambe YOUCHHX
cnaboCTH y ycIocTaBJbaby HHTEpHUX KOHTpoia ko KJC u qaseu pa3Boj 1 yHanpeheme cucrema.

VY mocTynky peBuU3HWje YTBPAWIN CMO Ja ce gaTe mpenopyke [[JX He crpoBome y HOBOJBHO]
mepu. Tako je Ha npumep, LIJX y oBoM H3BemITajy Aajna Mpernopyky paau MpeBasmiiakema YOueHUX
cmaboctu y cucrtemy ®VYK koja ce, msmely ocranor, ogHocu Ha TOo na pykoBomuomu KJC y
yenocTtaBibawy cuctreMa OYK mo ,,COSO* okBupy, nmpuMemyjy METOMOJIONIKE CMEPHHIIE KOje je
npunpemuia [[JX 1 1a kpo3 peloBHO M3BEIITABAKE JOCTUTHY U IeMOHCTpUpajy ,,COSO™ crangapae
KOjU Cy Y IPUMEHHU y BbuX0B0j opranuzauuju. MIIHTP Ha nmpumep HUje MOCTYNHIIO MO UCTO], jep HUje
MMaJlo 3Ha4ajHUjUX aKTUBHOCTHU Ha ycrocTaBibamwy cucrema @YK cse 1o 2019. rogune, ogHOCHO 110
moveTka crpoBolema oBe peBusmje. Takohe, nako je I[JX nmama mpenopyky ynampehema paga NP y
KI'U 3a 2018. ronuny koja riacu ,,1a cBu KJC Tpeba na yckiane cucremarusanujy, Opoj U3Bplmniana
Y TIOITyHE pajJiHa MECTa 32 HHTEPHE PEBU30PE Y OJJHOCY Ha MPOIIHCE, PU3UKE, CIOKEHOCT MTOCIOBakha U
o0UM cpejcTaBa KoOjUMa yMpaBbajy*, TOCTyHame IO MCTOj je HM30CTal0 KOJA IOCMAaTpaHuX
MUHHUCTapcTaBa y oBOj peBusuju, umajyhu y Buay na MOC uuje y 2019. roaunHu yckiaausio
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CHCTEMaTHU3alllijy U HHje HOPMAaTUBHO YCIOCTaBHJIO JEMHHUILY 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y, TOK
MI'CH u MITHTP Hucy kaapoBCKHU IONyHUJIA CBA paJiHa MECTa 3a HHTEPHE PEBU30PE.

Hasenene cutyanuje Mory 6utu jenan o pasiora jaa ce aare npenopyke LIIX penedunumry u
MOHABJbAJY U3 FOJIMHY Y TOAUHY KPO3 KOHCOJIMJIOBAHE TOUIILE U3BEIITAjE.

[Mocryname mo matum mpernopykama L[JX mormo Ou Outh eduracHUje YKOIMKO OM TOCTOjaia
o0aBe3a M3BelITaBamha MUHUCTPA (PUHAHCH]A O CIIPOBEICHUM IIPENopyKama, Kpo3 TOJUIIHE U3BEIITAje O
¢byukmonncamwy cucrema @YK u UP, a mrro Ou yruiiano Ha Aajbu pa3Boj ¥ yHanpeheme OBOT cucTema.

Bnana je 5. centemOpa 2019. ronuae 3aksbyukom npuxBatuia KI'M 3a 2018. ronuny u uctu
panu peanusanuje JOCTaBHJIa CBUM MHHHCTapcTBUMa, Brucokom caBery cyxactBa u Jlp>xaBHoMm Behy
TyKujana. 3akJbyukoM Briajzie HHje nmponucaH HaUMH U3BEIITaBaba O PEAIM30BAHUM MIPENopyKaMa U3
KI'U on crpene naBenenux KJC.

r) CarjienaBame kBajurera cucrema @YK

Ho6po mnocraBben cucreM PYK o6e30ehyje xopumheme jaBHHX (M Opyrux) cpeincraBa Ha
3aKOHUT HAUWH U y CKJIaJy ca NPUHIUNMMA €eKOHOMUYHOCTH, €(pUKACHOCTH U edekTuBHOCTHU. [la 6u
ce ocurypaina ajaekarHoct cucreMa @YK y npoToky BpeMeHa, HEONXOAHO je KOHTUHYHPAHO BPUIUTH
HBEroBO Ha/rJeAamhe (MOHUTOPUHT).

Konrtpona u carnenaBame anekBarHocTy cuctema @YK Moke ce BpIIMTH YHyTap caMoOr' KOPMCHUKA
JaBHUX cpencTBa. Jeman on mpomucaHux enemenara ,,COSO* okBupa koju ycmnoctaBibajy KJC jecre
1 [paheme u nporieHa cucteMa‘ (koju je demamwHuje onucan y oxkeupy Hanaza 1.2). On n3y3eTHe BAXKHOCTH
MHTepHOT caryiefaBama cucteMa @YK je pa3Boj Mozena 3a onemwnBame kBauTera YK, xoju he npyxuru
noBparHe MHpopManje o ToMme na ym cucteM DVYK 3amcra ocurypaBa ehukacHO KOpHIINEHe jaBHUX
cpelicTaBa U OCTBapuBame IMJbeBa Koje Bnanga mocrtaBiba. AKTHBHOCT/MEpa pa3Boja OBOI Mojena 3a
eBayanyjy kBammrera @YK, yrBphena je Crparerujom passoja UDKI, a mimaHupanu pok pean3aiuje ucTe
je 4. xBaprain 2020. roguse.

C npyre crpane I[JX wuma mnpomucaHy HaMJIEKHOCT Ja CIPOBOAM IIOCIOBE EKCTEPHOT
carjenaBama kBanurera cucreMa @YK ko KOpUCHHKA jaBHUX CpeJICTaBa.

Y mpeTxoqHOM JIECETOTOMUIImBEeM Meproay, onHocHo 10 2019. roqune [JX Huje carnenaBana
kBauTeT cuctema YK kox KJC, na camum TUM HU y MUHHCTapCTBUMa, U3 paszjora mro je Gokyc
pana IIJX y nmperxogHom nepuony 6uo yBohewe MDKJ y mpaBHM OKBHp, HM3pajsa METOMOJOLIKUX
Marepujana HameweHux KJC u oapxaBame 00yka u3 obnactu @YK u UP.

CarnenaBame kBamuteTa cucremMa OYK xon KJC ox crpane IJX, yrBpheno je u Crparerujom
pazBoja UDKIJ y okBupy nocebHor nusba [Ipaheme u koHnTpona kBammrera. [1JX 6u Tpebasno, cxomHO 0BOM
LY, 1a YTBPAM IUIAH 3a EPUOIMYHO OLICHUBAKE HHTEPHE KOHTPOJIE KOJI KOPHUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

Kpajem 2018. rogune, [IpaBuIHUKOM O YHYTpallbheM ypehemy U cucTeMaTu3alyjy paJHux MecTa y
M® ¢opmupana je ['pyna 3a carnenaBame KBUIUTETa CUCTeEMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE ca
TpU cUCTeMaTH30BaHa pagHa MecTa (pykoBoauial ['pyne u n1Ba u3Bpimona). Ha gan 31.12.2019. ronune,
npema nojanuma LJX, y oBoj rpymnu OuIio je HomyHeHO caMo jeHO PaJHO MECTO.

VY 2019. roguawn, [1JX je mpBu myT cripoBena mpoiiec caryenaBama kpamrera YK y3 moapiiky
Teununr npojexra ,,Iloxpuika gasseM pa3Bojy MHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOPY
(ITNLL)”.

IJX je y okBupy mujoT mpojekta, TokoM 2019. roanHe u3BpIIMIa carjejaBambe KBaJIUTETa
OVYK koa 1Be MHCTUTYIIH]E jaBHOT ceKTopa72. Merononoruja 3a carnenaBame kBanurera YK je y
¢azu uzpaje, 0OAHOCHO, hUHATH3AIIH]E.

VY mocTynky peBu3Hje J0CTaB/beHa Cy HaMm JBa M3BemTaja o carnemaBamy kBamuteta OVK,
Koje oBzie HeheMo JieTajbHO MpeaCTaBUTH, UMajyhu y BUIY Ja MHCTUTYIM]jE JaBHOT CEKTOpa KOJ KOjUX
je carnenan kBanuteT cuctema OYK, Hucy Ome npeamer oBe peusnje. Mmnak »enmMo ga yKkakemo Ja
Cy JIOCTaBJbEHHM M3BEIlTaju O carienaBamy kBaaurera YK caapkajHu u 100po CTPYKTYypHUpaHHU ca

"Hanmonanna cityx6a 3a 3anousbabame 1 [loBepeHHK 3a nHOpPMAIMje OJl jABHOT 3HAYAja M 3AITHTY MOJATAKA O TMYHOCTH
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jacHo nmeduHucanuM IWIbeM. Takohe, y HW3BemTajuMa Cy OmHMcaHa JOKYMEHTa Koja Cy
pa3mMatpaHa y IOCTYIKY cariienaBamba kBaaurera OYK, HauMH W3BpIICHOT paja W KopHiiheHa
meronosnoruja. KBanmurer cBakor enementa @YK je carnenan kpo3 nponucane/neuHucaHe TPUHINTIE
KOjH OITUCY]y CBaKW IojequHaYHu ejeMeHar cucremMa @YK, o yemy cy u3HeTa 3anaxkarma ¥ 3aKJbydllH
[JX. M3BemTaj caapxu U mpenopyke ymyheHe pykoBOJCTBY, a OJJHOCE C€ Ha JaJbH Pa3BOj CHCTEMa H
jadame yTuIaja TOT CHCTeMa Ha OCTBAPHBAKE INJEBA OPTraHHU3alIH]e.

Haunaz 3.2: IIJX je y nperxoaHoM nepuoay npy:kuja cTpy4Hy nomoh MuUHuCTapcTBHMA y
yenocraBbawy Gpynkuuje UP kpo3 1oHeTa MeTO10/101IKA YIIYTCTBA U CIIPOBe/ieHe 00yKe, /10K je
carjiejaBambe¢ KBAJIUTETA paja MHTepHe peBH3Mje Bpmmnjia 0e3 ¢GopMaaHO JOHETOI NporpamMa
ounelNBamka U yTBphene Mmerogosoruje paga

Nmajyhu y Buay Aa je WHTEpHA peBH3Wja HOBa MpodecHja Koja ce YBOAWIA Y jaBHU CEKTOpP Y
IPETXOJJHOM IIEPHOJTY, TO j€ 3aXTEBAIO OPraHU30Bamke OAroBapajyhux o0yka, Kako 01 3arocieH! OBl
3HAKEM W BEUITHHAMa HEOIXOIHUM 3a 00aBJbame mociioBa uHTepHe pesmuje. C tum y Besu, LIJX je y
NPETXOJJHOM MEPUOJY CIPOBOMIA 00yKEe 3a MHTEPHE peBU30pe IpeMa MehyHapoaHUM CTaHapauMa 3a
obaBspame nHTepHE peBmsnje (ISPPIA). Takole, oHa je cipoBoAMIIa U TIOCTYIAK CepTH(HHUKAI]E HHTSPHHUX
peBH30pa M OpraHU30Bajla MOJIarake MCIUTA 33 CTULAkE NMPO(ECHOHATHOT 3Bama OBJNAIINEHHM UHTEPHU
peBu3op y jaBHOM cektop. I[Ipema mocnmemmeM objaBibeHoM momatky, IIJX je mo 2018. romune
cepruduroBaia 413 UHTEpHUX peBU30pa y 3Bamby OBJIAIINEHN HHTEPHU PEBU30P Y JABHOM CEKTOPY.

VY mperxomnom mnepuony LJX je ypemwna 3ajeqHMuYKE KpPUTEpPHjyMe 3a OpraHu3aldjy M
MOCTyName UHTEPHE Yy jaBHOM cekTopy kpo3 [IpaBmnnuk o P u [Ipupyunuk 3a UP. [Ipaheme paga
uHTepHe peBmsmje LIJX Bpmm kpo3 nocraBibene roxummme m3BemTaje KIC o ¢GyHKIMOHHCAmY
cuctema 1P, ogqnocHo kpo3 KI'N.

ITo ce Tuue carnenaBama KBaJUTETa paga HHTepHE peBusnje LIJX je 3amouena oBy aKTHBHOCT
2016. roguHe ympaBo carjienaBajyhy KBaJIUTET pajia UHTEpHE PEBU3HUj€ Y MUHUCTAPCTBUMA.

VY HactaBky aajemo omnuc nocioBa I[JX y nperxonHoM nepuoay y Be3u ca pa3BojeM (yHKIHje
MHTEpHE PEBU3H]JE y JaBHOM CEKTOpY, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha MHHMCTApCTBa, Kao MOCEOHY Ipymy
KJC u nepuon oGyxsara ose pesusuje (2018/2019. roguny).

a) IlocioBM xXapMoHu3anmje y opranusosamy pynkuuje UP

VY Be3u ca MOCIOBMMa XapMOHHW3allMje opraHu3oBama ¢yHkuuje NP y jaBHOM cekrtopy,
MUHUCTap (UHAHCHja je Yy MPETXOJAHOM MEpHOAY NOHEO JBa IpaBWIHHKA, OJf KOJUX j€ jeAHUM
MPABUIHUKOM = MPOMKCA0 3ajeJHUUKE KPUTEpUjyMe 3a OpraHU30Bamke HHTEPHE PEeBH3H]je, CTaHAap/e
1 METOJOJIOIIKA YIIYTCTBA 32 IOCTYName U M3BELITABAaKk€ MHTEPHE PEBU3H]E Yy JaBHOM CEKTOpY, a
ApyruM’* ypeano ycioBe W MOCTYIAK IOJIarama MCINTA 3a CTHIAC 3Bamba OBMAmheHH HHTEPHH
PEBH30P Y jaBHOM CEKTOPY (Oemasbruje onucanu y 0eny: 3aKoH00asHU U UHCIUMYYUOHATIHU OKEUD).

VY 2019. romuaum MuHUCTap (UHAHCHja JOHEO 5je [IpaBWJIHUK O CTPYyYHOM YycCaBpILIaBamby
oBllaltheHnX HHTEPHUX PEBU30pA y JaBHOM ceKTopy.7 [Ipumena oBor mpaBwiIHMKa mouena je 1.
janyapa 2020. romune, a JoHeT je 30or o6e30ehuBama KOHTHHYHPAHOT H}?oq)eCHOHaJlHor
yCaBpIIaBarba HHTEPHIX PEBH30pPA, HA HAYMH KAKO HAIaXy MeljyHApOXHH CTaHZapu' . JJOHOMeHheM
OBOT MIPAaBUJIHMKA U3BPIIEHA je MEpa/aKTUBHOCT U3 AKIIMOHOT 1iaHa 3a nepuon 2017-2018. ronune.

Y mwpy oOe30ehuBama JEIMHCTBEHOI HAauWHA pajga M IpyXKamka CTPyYyHE TMOJPIIKE
MUHHCTAapCTBUMA y YCIOCTaBJbakby U pa3Bojy ¢ynkuuje NP, M® je uspaauno Ilpupydnuk o

" [paBUIHKK O 3aje/IHMYKMM KPHTEPH]yMIMA 32 OPTaHU30BAMbE CTAHAP/IMMA M METOOJIOMKHMM YIyTCTBUMA 32 TIOCTYNAkhe M H3BEIITABAME HHTEPHE
pesusmje y jaBHOM cekTopy (,,Ciryx6enn rmacauk PC*, 6p. 99/2011 u 106/2013)

" [paBUIHIK O YCIOBMMA H OCTYIIKY [OIArara HCIINTA 3a CTHI[AHE 3Barba OBIamlieH  HHTEPHH PEBH30p Yy jaBHOM cekTopy (,,Ciyx6enu raacuuk PC,
6poj 9/14)

™ Cnyx6enn rnacuuk PC<, 6poj 15/2019

" Crannapn 1230 - KoHTHHYHpaHO Npo(heCHOHANHO ycaBpiuaBambe 1 Bommd 3a mpumeny IG 1230 - KOHTHHYHPaHO MPO(heCHOHANHO YCaBpIIaBambe, KOju

je cactaBHH eo Mehynaponnor okBupa npodecuonanse npakce VIHCTUTyTa HHTEPHHX pEeBHU30pa
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WHTEPHO] PEBH3HUjU Yy jaBHOM CEKTOPY Y KOjeM Cy JeTajbHUje pa3pal)eHu NpUHITUIIH,
CTaHJap/H U TIOJUTUKE HHTEPHE PEBU3H]C.

CBa MUHHCTApCTBA KOja Cy UMajia y MOTIIYHOCTH WJIH JACIUMHUYHO MOMyHheHy jenunuiy 3a UP y
2018. romguau (16 MuHHCTapcTaBa), Cy c€ Yy TOIUIIEM H3BEIITajy O 00aB/BEHUM pEBH3HjaMa U
aKTMBHOCTHMAa MHTEpHE pPeBU3Mje U3jacHWIa a kopucte [lpupyynuk 3a uatepHe peBusope. Takohe, y
WCTUM M3BEUITajUMa Cy CE W3jaCHWIIA Jia CE€ y MOTIYHOCTH NMPUAPKaBajy (haza peBH30PCKOT MOCTYIKA
npeasuhenux IIpupydHrKOM 0 HHTEPHO] PEBU3H]JU Y JABHOM CEKTOPY.

Kako Ou mpyxwuna momoh y opranumzoBamy ¢(ynkmuje WP y jaBHOoM cekropy, IIJX je y
MPETXOJHOM TIEPHOJy JIOHEeNlNa W ojapeheHa MeTONOJIONKA YIIYyTCTBA/CMEpHHIIE/MOCIE, Koje je
o0jaBuiia Ha MHTEpHET cTpaHuI MO.

Tako je y 2017. romunu uspahena u oOjaBibeHa myOnuKanuja ,,JIHTepHa peBU3Hja Y jaBHOM
cextopy Penybnuke Cpouje®. Takohe, IIJX je caunHMIIa 1 MOJEI OIKCA TOCTA jeAMHUIIE 32 HHTEPHY
peBH3Hjy, Ka0 M MOJIEJ OTHCa Moca HHTEPHOT PEBU30pa, BUILET HHTEPHOT PEBU30pA U PYKOBOIMOIIA
JEIMHHUIIE 32 UHTEPHY peBU3Hnjy. AkTrBHaA yiora [[JX y u3paau cMepHHIa ¥ akaTa y Be3H ca JaJbUM
pa3Bojem ¢yuknuje WP, omBujama ce m Tokom 2020. roauHEe y3 MOAPIIKY TBHHHUHT IIPOjEKTa
,Iloapmika namem pa3Bojy UOKJ y Penyomunum CpOuju.

Honera akra [[JX, cMepHUIle, MOIyU y BE3U Cca Pa3BOjeM MHTEPHE PEBU3H]C Y JABHOM CEKTOPY
npukasasa cy y /lpunozy 4 oeoe uzeewimaja.

0) Ilocsi0BU KOOpAMHALMjE Y Be3H ¢a opranu3oBamweM pynxuuje UP

Y oBoM jeny omucaiay cMO TocjoBe KoopauHanuje koje I[JX obaBipa ca MUHHCTapCTBUMA y
Be3W ca opranumszoBameM (ynknuje WP, kpo3 crnpoBeneHe oOyke W paHOHUIE, KOMYHUKAIH]Y ca
MUHUCTApCTBUMA, 1aTe KOHCYJTAIMj€ U CTPYYHA MUIILIbEHA.

Ooyke

[JX opranusyje u cnpoBoau cienehe o0yke y Be3u ca MocjioBUMa HHTEPHE PEBU3H]E:
» OCHOBHY 00YKY 32 HHTEpHY PEBH3H]Y,
» OOyKky 3a mpakTH4YaH paJl HA MHTEPHO] PEeBHU3UjU (MEHTOpPCKa 00yKa), Koja IMojpa3zyMeBa
o0aBJspame ABe nHTepHe pesusnje ko KJC, y3 ctpyuny nomoh 3anocnenux u3z LJX u
» O0yKy | ToJlarame HCIHTA 32 CTHIAbE 3Barba OBJIATNeHN HHTEPHH PEBU30D Y jABHOM CEKTOPY.

OcHoBHa 00yka u3 obmnactu P Tpaje cenam pagnux nana. Opranuszanuja oBUx o0yKa je CIMyHa
kao u koja obyka 3a ®YK. Haume, 3axTeBe 3a moxahame oBe 00yke mojmuoce pykooauornu KJC 3a
cBoje 3arnocieHe. OcHOBHe 00yKe ofp:KaBajy ce Kaja ce IpujaBu JOBOJbAaH Opoj MONTAa3HUKA, Y CKIAay
ca onpeheHUM KpUTepUjyMHMa, Kao MITO Cy BEJIMYMHA PACIOJOXKHBE calle, ONTHMalaH Opoj
npenaBaya u japyro. Kako ce wumzjacHmia, IIJX Hema moceOHe miuaHoBe 0Oyka M H3BELITaje O
crpoBeneHnM oOykama y obmactu MP.

ITporpam 067yI<e 3a CTULAK-E 3Bamba OBJIAINEHN WHTEPHHU PEBU30D Y jaBHOM CEKTOPY MPOIMHCAH
je TpaBuaankoM’ . OBaj mporpam 06yKe 06yXBaTa: OCHOBHY OOYKY 33 HHTEDHE PEBH30PE, OCHOBHY
o0yky 3a @YK u 00yky 3a mpakTHuyaH paj Ha WHTEpHO] peBu3uju. IIporpam ocHOBHe oOyke 3a
WHTEepHE peBu3ope oOyxBarta cienehe obmactu: 1) Cranmapad, MOJHUTUKE W OKPYKEHE HHTEPHE
peusmje, 2) Bpmewe peBusuje u 3) Bemrune m TexHuke peBusuje. HakoH 3aBpiieHux oOyka
MoJTa3HUIIM 00yKe 100H]jajy MOTBpaYy O oxahamy uCTe.

[Ipema momanmma IJX, ocHOBY 00yKy 3a mHTEepHE peBu3ope y nepuoxay ox 2009. mo 2018.
rojauHe 3aBpinio je 107 numa 3anocaeHux y MUHUCTapCTBUMA.

77 HpaBI/IHHI/IKOM O yCJIOBHMa U MOCTYIKY IOJIaralkhba UCIIUTA 3a CTULAKC 3Bakha oBarrheHn HUHTEPHU PEBU30D yjaBHOM CEKTOpY



E(/)LIKUCIIOCI’I? ycnocmass/barod UHmMepHe (/)llll(lll(fL{jL‘K@ KOHmpoJie y MuHucmapcmeuma II

VY 2018/2019. roquHu 1Ba 3amocieHa Julla U3 MUHUCTapcTaBa cy moxahana oOyke
M3 MHTEpHE peBu3dje’s. Y HACTABKY ajeMO Iperiel OApKaHHX oOyKa 3a HHTEDHE PEBU30PE 3a CBE
KJC y 2018/2019. rogunmu.

Cnuka 6poj 19: [lpuxas nonasnuxa na obyxkama y 2018/2019. 2o0unu

VY 2018/2019. roguau 32 xaHaumara
je O6uno Ha MEHTOPCKOj OOyIM y Be3W ca
W3paJIoOM TPAKTUYHOT paja Ha HHTEPHO]

Penosua obyxa 3a EHTOpCKa 00yKa peBI/ISI/IjI/I. Uctut 3a CTHULIAKLEC

JHICPHE PERIBOD® P npodecroHaTHOr  3Bama  OBiamheHu

2018. roguna - 51 pesusope p . .
nonasHuK 2018/2019. UHTEPHU PEBU30P Yy jaBHOM CEKTOpY je

2019. roguna - 95 roauHa
TT0JIa3HUKA 32 KAHIHIATS

noJjoxwio 36 kanauaara y 2018. rogunu
u 50 kagaunara 'y 2019. rogunmu.

On e Cama ceptudukanmuona mema Koja
HMHTEPHU PEBU30PH noapasymMeBa MCHTOPUCAILC Yy pany
20122-1;;?[1;1;:; 36 WHTEPHUX pEeBU30Opa, Koje 00aBbajy
2019, romume - 50 sanocnenn IJX, y o0asmamy nBe

KanjuzaTa pesusuje koxa KJC cy 3axTeBHa ca
CTaHOBMINTA KaJIpPOBCKOT  KamalureTa,
umajyhu y Buay 6poj 3anocnenux y LJX.
Haume, oBaj mocao aHTaxKyje BEIHKU Opoj
pamHux ngaHa 3anocieHux wu3 IJX wu
3aXTeBa BEJIMKY CTPYYHOCT MEHTOpa.
ITpema naBoauma I1JX, ycayre mentopucama y 2018/2019. roaunu npyxaina cy 4eTHpH 3arocieHa.
Y KI'M 3a 2018. roguny jemna ox mnpernopyka [IJX omHocu ce Ha yHampehuBame mporeca
cepTH(UKaIMje UHTEPHUX PEBH30pa, Kako OM ce cMammia morpeda 3a JUPEKTHUM aHTaKOBamEeM
3anociaeHux u3 [JX.

C o03upoM Ha HW3pakeHe MOTpede 3a WHTEPHHM pEBHU30pUMa y jaBHOM cektopy, L[JX ce
u3jacHmia, na ce Tokom 2020. roguHe IuiaHupa axypupame [IpupyuyHHKa 3a UHTEpHY pEBU3H]Y U
u3paza CTyAHje cliydaja 3a WHTCPHY PEBHU3H]y Koja he CIIyXWTH Kao MarepHjal 3a CcaMOy4ermhe
MHTEPHHUX PEeBU30PA.

ILJX pasBuja ,.e-learning” mnardpopmy koja he mpyXuTH MOJAPIIKY MHTCPHUM PEBU30pPHMA Y
BE3U Ca YUCHEM U pa3MEHOM HMCKycTaBa/mutama u3 oonactu UP. V [lpunoey 4 npukasane cy 10 caj
o0jaBJbeHE CMEPHHUIIC U MOJTYJIU 32 yUCHE Y Be3H ca o0aBJbameM nociosa MP.

&

VHTepHN peBH30pH y jaBHOM
CEKTOpY

CTtpyuHo ycaBpuiaBame oBJjianheHuX HHTEPHUX PEBU30PA Y jaBHOM CEKTOPY

[TpaBUITHUKOM O CTPYYHOM yCaBpIIaBamy OBIAINEHUX WHTEPHUX PEBU30pa Y jJABHOM CEKTOPY
IpONKCYjy c€ Mojpydyja U OOJMIM CTPYUYHOI YycaBpllaBama OBJIAMINEHHMX HHTEPHUX pPEBU30OpA Yy
JaBHOM CEKTOpY M KPHUTEPHjYMH 3a NpPU3HABamke CTPYYHOT ycaBpliaBama. CTPYyYHO ycaBpIIaBame
oBNaINeHOr MHTEPHOT PEBHU30pa Y jaBHOM CEKTOPY OCTBapyje ce Kpo3 aKTUBHOCTH CaMOCTAJTHOT
CTPYYHOT yCaBpIllaBamka W OPraHW30BaHOT CTPYYHOT ycaBpmiaBama. OBrnamrtheHH UHTEPHH PEBU30D Y
JaBHOM ceKTopy Tpeba Jja ocTBapu HajMame 50 60/10Ba 3a CTPYYHO yCaBpIIaBamkE y J€AHO] TOIUHH, OJ1
Jera HajMame MeT 00/10Ba KPO3 OPTaHM30BAHO CTPYYHO yCaBPIIABAHE.

CamocTalHO CTPYy4YHO YcaBpllaBame OBJAlINEeHW HMHTEPHU pEBU30p MOXe crehn Kpos:
pyKOBOheWm€e jeIMHUIIOM 3a HHTEPHY PEBU3H]Y, BpIIEHE IOCIOBAa HMHTEPHE pEBU3HjE, 00aBJbame
CaBETOJIAaBHOI aHTaXXMaHa, 3aBpIIEHE aKaJeMCKe CTyauje Apyror u Tpeher creneHa, CTHILAE
cepTH(UKaATa pEIeBaHTHUX MeEYyHAPOJHUX M CTPYKOBHHX YAPYXKEHa M KpPO3 WIAHCTBO Y
PEBU30PCKOM 000pY.

™ Jenna sanocnena us MI'CH u jenna 3anociena us MOC
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Opranu3oBaHO CTPYYHO YCaBpIIaBame OBJAINEHH WHTEPHH PEBU30P MOXKE

OCTBApUTH KpO3: OJpKaBame IpelaBarba WIM y4ecTBOBame Ha KOH(EpeHILMjaMa, CeMUHapuMa U
palMoHMIIAaMa y OpraHM3alWjd PEJICBAHTHUX HAIMOHAIHUX M MeEhyHApOJHMX HHCTUTYIHja WU
CTPYKOBHUX YAPYKEHa; 0JIp)KaBambe Mpe/iaBamba UM yUYeCTBOBakE Ha KOH(epeHIjaMa, CEeMUHapruMa
U paJroHHUIIaMa U3 NoJpydja AeGUHUCAHNX TPAaBUIHUKOM; OJJpXKaBambe MpeaBama WIH YUeCTBOBAHE
Ha cacTaHluMa, o0ykama, CEMUHapUMa U paJuOHHIIaMa MHTEPHUX PEBU30pa KOj€ OpraHu3yje WU
cyopranuzyje M® IJX; ydecTBOBame y pajlHUM TelMMa 3a W3paAy 3aKOHCKHUX U IMOJA3aKOHCKHX
nponuca ¥ npupyyHuka y noapy4jy P wim cucrema @YK, obaBbambe eKCTEpHE OICHE KBAJIUTETA
pama P xon KJC kojy opramm3yje 11JX; obaBibame mocioBa MEHTOpa y CKJIaay ca morpedama 3a
cnpoBoheme 00yke 3a mMpaKkTUYaH pajJ Ha MHTEPHO] PEeBU3HUjU KOjy opranusyje [IJX u 06gaBJ'bI/IBaH>e
pazioBa 1 4JaHaKa WK npeBoheme MaTepujania U3 noApyyja 1epUHIUCAHUX PABUITHUKOM.

PeneBanTHe HaumoHaiHEe U MeljyHapoJgHE MHCTUTYIMjEe Cy: ApP>KaBHU OpraHd (Kao Ha IpuUMep
oOyke/mpenaBama Koje opraHmsyje MwunucrapctBo (unancuja, 1JX), opraHuzamuje OcHOBaHE OI
JpKaBHUX OpraHa (kao Ha mpumep oOyke/paauoHulle Koje crpoBoau HarponanHa akagemuja 3a jaBHY
yrnpaBy win Kanrenapuja 3a jaBHe Ha0aBKe), Ka0 W OpraHd M opraHu3anuje EBporcke xomucuje u
Caercke OaHKe.

PeneBanTHa HamMOHATHA CTPYKOBHA YIPYXKEHa Cy OPraHU3alMje YCIIOCTABJbEHE y CKIATy ca
3aKOHOM M y YHjeM CYy 4YIaHCTBY HajMame 20 ujaHOBa ca CTEYEHUM cepTU(HUKATOM OBIalIheHH
MHTEPHH PEBH30P y jaBHOM CEKTOPY HIM MelyHApOXHO NPH3HATHM CepTHHKATHMA™, IOK Cy
peneBaHTHa MelyHapogHa CTPYKOBHA YIpYyXKema OpraHu3aiuje MnpusHate ol crpane MHcturyra
WHTEPHHUX PEBU30pPA .

Kako ce uzjachmia, IIJX je y 2019. ronunu y cBpXy KOHTUHYHUPAHOT CTPYYHOI' yCaBpIlIaBamba
oBJlantheHWX MHTEPHHUX PEBU30pa Y jaBHOM CEKTOPY OpPTaHM30Bajia JiBa IUKiIyca oOyke (6. u 7. jyHa
2019. rogune) noa Ha3UBOM: ,,KOHTHUHYHpPAHO CTPYYHO yCaBpIlIaBame MHTEPHHUX PEBHU30pa Y jaBHOM
CeKTOpy M KibyuHe HOBHHe y oGmactn ®YK“®’. Ha obykama je mpucycrBoBano 202 opnamhena
MHTEpHA PEBH30pa y jaBHOM CEKTOpy. [IpaBHIIHUKOM O CTpPY4YHOM YcaBpllaBamy OBJalIheHux
MHTEPHUX PEBU30pa y JaBHOM ceKTopy npomucano je na L{JX moxe opranuzoBaTtu o0yke Ha KOojuma
yuecHUI mMory crehu makcumanHo 12 6oxoBa (3 6ona mo cacTaHky), a MpeaBayd MakcuManaHo 24
6o1a (o myHom carty 4 601a, a 10 myHOT cata 3 60/1a).

ITopen LIJX, o0yke opraHM30BaHOT CTPYYHOTI' yCaBplIaBamba CIPOBOJIE PEIEBAHTHE HALIMOHATIHE
u MelyHapoJgHe MHCTUTYIMje W CTPYKOBHA YyIpYyKeHma WHTEPHUX peBu3opa. YBuaom y Permcrap
NPUBPEIHUX CyOjekarta, yIBpAUIU cMo ja je y 2019. ronuHu 610 perucTpoBaHO YETUPU YAPYKEHa
MHTEPHUX pEeBU30pa, a ITo HaMm je noTBpamia LJX, u To:

o VYipyxeme HHTepHuUX peBusopa Cpbuje, beorpaxg (ocHoBano 2008. roausHe, a Koje

YIJIaBHOM 00aBJba yCIIyre CTPYYHOTI' yCaBpllaBamkba HHTEPHUX PEBU30pa U3 IPUBATHOT CEKTOPA),

o Vapyxeme oBiamheHnux wuHTepHUX peBu3zopa Cpbuje y jaBHOM cekTtopy, beorpazg
(ocuHoBano 2011. roguHe, ainy UCTO HUj€ MMAaJO0 aKTUBHOCTH CTPYYHOI ycaBpllaBamba MHTEPHHUX
peBusopa y nepuoxay 2018-2019.roaune),

o Vapyxeme ,,InTepHu peBuzop®, Yxkuie (ocHoBano 2014. ronune, a Koje yriiaBHOM 00aBjba
yCITyre CTPYYHOT ycaBpIllaBamka HHTEPHUX PEBH30PA U3 jaBHOT CEKTOPA) U

o Uucruryr unrepux pesusopa Cpobuje, Hosu Can (ocHoBano 2019. roguHe u yriaBHOM
o0aBJsba yclyre CTpy4HOT ycaBpIllaBaka MHTEPHUX PEBU30PA U3 JABHOT CEKTOPA).

[Ipema undopmarmju 1JX, og HaBeneHUX peNEBAHTHUX HAIIMOHATHHUX CTYKOBHUX YApPYXKEHa, Y

MOCMAaTpPaHOM TIEPUOJY JIBA YyIApYKEHha OpraHu3oBajla Cy aKTHBHOCTH KOje C€ MpH3HAjy Kao
OpPraHW30BaHO CTPYYHO YCaBpIIaBamke MHTEPHHX PEBU30pA U TO: ,,YIPYKEHE HHTEPHHX PEBH30pa

" Ynan 5 TIpaBuiTHKMKA O CTPYYHOM YCaBpIIaBamby OBIANINEHHX HHTEPHUX PEBH30PA Y jABHOM CEKTODY
8 CIA (Certified Internal Auditors — Cepruduxopann untepuu pesusop) 1 CGAP (Certified Government Auditing Professional — Cepriduxoparu

npodecroHarall 3a peBU3Hjy Ip>KaBHe yIpase)
8. 11A — The Institute of Internal Auditros

8 cxomHo wiany 5. cTaB 1. Tauka 3) [IpaBHJIHHKA O CTPYYHOM ycaBpIlaBary OBNAINEHHX MHTEPHIX PEBU30PA Y jABHOM CEKTOPY
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Cpbuje*, beorpan u Y npyxeme ,,IuTepHu peBuzop®, Yxuiie. 3arocieHr OBE JeAHHULIE CY

y nepuoay 2018/2019. roguHe ydecTBOBaIM Ha MOjEIMHUM CEMHHApHUMa y OpraHU3aIliji CTPYKOBHHUX
yIpYyKema, U To Kao npeaaBaun ucnpen LIJX, y Toky pagHor Bpemena u 6e3 HakHajga. Ha oBaj HaumH
ucnymanaia ce crparemka aktuBHocT 4.1.3 - KoopauHaiuja KOHTHHYHPAHOT MPOQPECHOHATHOT
pasBoja.®®

VYBUIOM y jaBHO J0CTyIHE WHGOpPMAIMje U MPOrpaMe CTPYYHOT ycaBpIllaBamba 3a 00yKe Koje Cy
ofp>kaBajia IoMeHyTa yapyxema y 2018/2019. ronuHn ydecHUIM jaBHOT CEKTOpa Cy Iutahany KOTU3almjy
3a ydemhe Ha OBUM ceMuHapuMma. BucwnHa kotuzanuje Yapyxkema ,J HTepHH peBu3zop™ Ykuie y
nocMarpanoMm mepuoy uszHocuia je o 9.000,00 no 17.000,00 muHapa y 3aBUCHOCTH O] TOTa Jia JIA CE
CEeMUHApH OJp>KaBajy jelaH WM J(Ba pajiHa JaHa, JOK j€ BHCHHA KOTH3alHje ,,YApyXKemhe MHTEPHUX
pesuzopa Cpbuje”, beorpan nznocmina ox 11.000,00 mo 30.000,00 nuHapa y 3aBUCHOCTH 07 Opoja JaaHa
oJpKaBarba CeMUHapa, JaHa yIulaTe U OJf Tora Jia Jid je€ YYeCHHK Ha oOyKama wiaH yapyKema (MamH
n3HOC KoTH3anyje) wim Huje. C apyre cTpaHe, 00yKe/paJMOHMIIe CTPYIHOT yCaBpIllaBama OBJIAIINCHUX
MHTEPHUX PEBU30pPa y JaBHOM CEKTOpy Koje opranusyje [1JX u Hanmonanna akagemuja 3a jaBHy ynpaBy
cy OecrutatHe, oTHOCHO 0e3 yTBpheHHX KoTh3alMja 3a ydenihe Ha OBUM o0yKama.

Nmajyhu y Buay motpely 3a CTalHUM CTPYYHUM YyCaBpIIaBamkeM OBJAIINEHUX WHTEPHUX
peBH30pa y jaBHOM CEKTOPY, CEMUHAPH KOj€ Cy CIPOBOJIIIA CTPYKOBaHA YAPYKEHha OPraHH30BaHA CY
BHUIIIE MyTa y TOKY roauHe. Tako je Ha mpuMep, mpemMa jaBHO JOCTYMHUM HHpopMaljama, Y IpyxKeme
LAHaTepHN peu3op”, Yxkune y 2018/2019. romuHu onpkamo IO TpPU CEMHHApa CTPYYHOT
ycaBplaBama OBNAIINEHUX MHTEPHUX PEBHU30pa Y jaBHOM CEKTOPY, JIOK je ,,YApYyKeme MHTEPHUX
pesuzopa CpOuje‘, beorpaa nMano mo JieceT U BUIE CEMUHApa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba TOJUIIbHE 3a
UHTEpHE peBU30pe (M3 MPUBATHOT U jaBHOT cekTopa). HaBemeHo MoOke CTBOPUTU PHU3UK JOJATHOT
u3nBajama Oynerckux cpencrasa koa KJC (kotusanuje 3a ydemhe Ha oOykama), umajyhu y Buay n1a
Cy CpeiacTBa 3a OBE HaMEHe, OJHOCHO 3a opraHuzauujy oOyka, Beh u3nBojeHa y Oyneruma
MunucrtapctBa punancuja u/uinn Harmonanne akajemuje 3a jaBHY yIpaBy.

C tum y Be3u, norpebHo je na LJX penoBHHje opraHu3yje oOyke CTPYyYHOI ycaBpllaBarmba
oBJlaltheHNX MHTEPHUX PEBU30PA y JABHOM CEKTOpY, Kako OM mpykuia Behe MOryhHOCTH MHTEPHUM
pPEBH30pHMa Y yCaBplIaBalky CTEUEHHMX 3HaWba U BEIITHHA U CTHIAamkE MoTpeOHor Opoja 6oa0Ba U3
o0jacT KOjU Cy Yy HEHO] HAJUIeKHOCTH, CXOAHO IIpaBUIHUKY O CTpYyYHOM YycaBpllaBamby
oBnalNeHNX HHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM CEKTOPY.

Opnamhenn wuntepHu peuzopu MI'CUM u MIIHTP (cy0Ojextn peBusmje) Hucy moxahanu
CeMHHape Koje Cy OpraHu3oBaja rope noMmeHyra yapyxema y 2018/2019. rogunu, Beh HcKiby4nBO
o0Oyke y opranuzanuju L[JX n Hammonanne akanemuje 3a jaBHy ympaBy, 1ok MOC nHuje moxahamo
HaBesieHe 00yKe jep HHje UMaJIO 3aloCIEHOT MHTEPHOT PEBU30Pa y TOCMATPaHOM HEPUOTY.

Osnanthenn UHTEPHU PEBU3OPH Y jaBHOM cekTopy Penyonuke CpOuje cy Ounu y ob6aBe3u na 3a
2019. roguny nocraBe M3BemTaj o CTpydyHOM YycaBpllaBamy OBJAalINEHOT MHTEPHOI pEBU30pa Y
jaBHOM cekTopy unu OOaBemiTele 0 HEMOTYhHOCTH HCIyH-€Ha yciIoBa CTPYYHOT ycaBpllaBamba
oBnarheHoOr HHTEPHOT PEBU30PA Y JABHOM CEKTOPY.

[Ipema naBoamma I1JX, 3a 2019. roquny U3BemTaj 0 CTpydHOM ycaBpIllaBamy ITOCTABUIIO €
246 osnamthennx uHTEpHUX peBu3opa (53%), ox ykynHo 463 oBnamheHa HHTEpHA pEeBU30pa y jaBHOM
cektopy (momatak Ha maH 31.12.2019. roamne). Ox ykymHOr Opoja JAOCTaB/bEHUX H3BemTaja 167
oprnamheHnx WHTEPHUX peBu3opa (68%) je umcmyHHIo oOaBe3y CTPYYHOT ycaBpllaBama, a 79
opnantheHnx UHTEpHUX peBu3zopa (32%) Huje, mpu yemy je 16 MHTepHUX peBU30pa HaBEJIO ONpaB/iaHe
pasiore 300T KOJUX HUCY UCITYHHJIH OBY 00aBe3y.

Nwmajyhu y Buny na ce [IpaBMIIHUK 0 CTPYYHOM ycaBpIIaBamy OBIAIINEHUX HHTEPHUX PEBU30PA
y jaBHOM cekTopy npumemyje ox 1.1.2020. roaune, ox TOr JaHa ce BPIIK NPU3HABAKE OCTBAPEHUX
00/10Ba y BE3M ca CTpydYHHM ycaBpiiaBameM. [Ipencrapauim [[JX cy naBenu na je 2019. ronuna Oumna
,,HYJITa* roJJMHa MOCTOjaba 00aBe3e CTPYUYHOI yCaBpIllaBamka MHTEPHUX PEBU30pa, U Ja ce Beh of

8 Crpareruje passoja UDPKJ y Pery6omuum Cpbuju y nepuoay 2017-2020 roauua
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cieneher m3BemITaBama OuYeKyje Ja Opoj MOCTAaBJbEHMX H3BEIITaja U Opoj MHTEPHUX
peBHU30pa KOjH je€ CKyIHo mpornucad 0poj 6ogoBa Oyae Behu.

Ognanthenn naTepuu pesuzopu MI'CU u MITHTP (cy6jextn peBusuje) Hucy nocraswmm LJX
N3BemTaj 0 cTpydHOM ycaBpIllaBamy OBIAMINEHOT MHTEPHOT PEBH30pa y jaBHOM cekTopy 3a 2019.
roguHy, u3 pasnora mro je 2019. rogumHa Ouna moYeTHa rojJWHA y KOjOj HHje OWII0 00aBE3HO
MPUKYIbakbe 00/10Ba Y BE3U Ca CTPYUHUM yCaBpIIaBambEM.

Nmajyhu y Buly HOBOHACTaJle OKOJTHOCTH Y BE3H ca MporianeHoM nasaemujoM supyca COVID
y 2020. roguHH, yBECHE MEpe U MPOTJalleHO BaHPEIHO CTambe Koje je OMII0 y 0BOj TOAMHH, OTEKAHO
je omprkaBame CBUX BpcTa 00yKa, IITO MOXKE YTHUIATH M HAa M3BEIITABAKE O CTPYYHOM yCaBPIIABALY
oBamheHux HHTEPHUX peBu3opa 3a 2020. roauny.

Komynukauuja [IJX ca MuHMcTapcTBUMA

[[JX o0aBiba ycMeHY U MHCaHy KOMYHHKAIM]y ca MUHUCTapCTBMMA y BE3H ca MUTAmbUMa U3
obmactu UP. Koncynranuje ce Hajuenrhe 006aBibajy YCMEHHM ITyTEM U TO TOKOM CIIOPOBOhema 00yka
3a uHTepHEe peBuzope. Mehyrtum, I[JX ce Mory ynmyTutu M NMUcaHU 3aXTEBU Y BE3U Ca TyMadyeHhEM
M0jeIMHUX MHUTaka U3 001acTH HHTEPHE peBHU3Hje, Ha Koje [[JX naje ogrorope nmucanum HyTeM.84

Takohe, IIJX moxke naBatu oapeheHa cTpydHa MHILbEHAa U CaBeTe y MOTJeay IpUMEHE
IpaBHjIa KOja ce oJiHOce Ha opranu3oBame ¢pyHkuuje P u kBamurer paga UP. Tako je 2018. rogune
ynytwia ponuc MOC, kojuM je OBOM MHUHHCTApCTBY yKa3ajla Ha HEONXOIHOCT YCIOCTaBJbambha
(YHKIMOHATTHO HE3aBHCHE jEIUHHIIC HMHTEPHE pEBU3WjE Ca HajMamke TPHU 3aloCiICHa HHTEpHA
peBusopa 1o kpaja 2018. roxuue. Y gomucy je HaBEeIHO Ja je TO jelaH OJ YCJIOBa peanu3aluje
[Tporpama: ,,CekTopcka OynieTcka moapiika peopmu jaBHe yrpase.

Kako Ou ykazama Ha oapeleHe mporycTe y Be3HM ca OpraHHM30BambeM HHTEPHE PEBH3HUjE KOJ
WHCTUTYIIMja jaBHOr cekTopa, I[JX naje mumubema Ha Mpeayiore MPaBHIIHUKA O YHYTpaIlkbeM
ypehemy U cucteMaTu3anuju paJHUX MecTa, ca CTAHOBMILTA JEJOKpyra cBOT paja. Munuseme [[JX
ce o0jeIMmbyje ca MUIIUbEHhUMa OCTAINX CeKTopa y MuHHCTapcTBY (DMHAHCH]A.

C tum y Be3u, LJX je 2019. ronune nana munubewe Ha [Ipemtor [lpaBuimHuka o yHyTpalmeM
ypehemy u cuctemaruzanuju pagaux mecta y MOC, y neny Koju c€ OJIHOCH Ha CHCTEMaTH30Bamhe
panHor Mecta uHTepHU peBuszop. L1JX je umana npumende Ha npemior IIpaBuiHuKa 0 yHyTpallbeM
ypehewy U cucremarusanuju paJHUX MECTa, jep MHUHUCTApPCTBO HHUj€ ycarJacMio CHUCTEMaTU3alujy U
OITHC TIOCIIOBA JeIMHUIIE 32 MHTEPHY pEeBU3H]Y ca uiaHoBuMa 3. ctaB 3. u 5. ctaB 2. [IpaBunnuka o UP.

MehycoOna komyHukanuja u3mely LJX u MuHHCTapcTaBa oJ1BUja ce€ M y MOCTYNKY 00aBe3HOT
TOJUIIBET U3BEIITaBakha MUHUCTPA (UHAHCH]a 0 00aBJLEHUM PEBU3MjaMa M aKTUBHOCTHUMA WHTEPHE
peBusuje.

B) IlocsioBM npahewa npumene UP y muncTapcTBuMa

[Ipahewe pama WP xox MMHHCTapcTaBa BpILIM CE€ KpO3 aHaIM3y TOJIUIIBUX HU3BEIITaja O
dbyakunonucamy cucrema MP, koje MUHHCTpU HOCTaBJbajy MUHHUCTPY (huHaAHCH]a, ogHOCHO [[JX u
koju noctajy npeamer KI'M. ¥V oBom M3BemTajy ce mpaTtu ycrocTaBibamke U pa3Boj ¢pynkuuje UP u
Jajy TeHepalHe Mpernopyke paiu OTKIamama YOueHUX ciaboctu y ¢yHkuuonucawy WP u meHor
JaJber pa3Boja.

CBa MMHHCTapcTBa, OCMM MMUHHCTapcTBa OMJIQJMHE M CHOpTa M MMHHCTApCTBa 3aIUTHTE
KMBOTHE cpeauHe, cy y 2018. roauHu AocTaBuia TOAMIILM U3BEIITA) O (YHKIHMOHHUCAKBY CHCTEMa
NP. HaBenena MuHMCTapcTBa KOja HHUCY JOCTaBHUJA HM3BEIITa), HUCY MMayla 3aloCi€HEe WHTEpHE
pEeBHU30pE Y OBOj FOJIMHM, [1a CAMUM THM HUCY HM o0OaBJbana uHTepHe peBusmje. Y 2019. romquau 17 ox

& Wndopmarop o pany M®, nerembap 2019. romune



E(/)LII\‘UCHU(_’I'IY ycnocmaess/barba UHmepHe (/)l/ll(ll/('L(f(‘KL‘ KOHmpoJe y Munucmapcmeuma l;

18 mMuHHCcTapcTaBa je JIOCTaBWIIO OBaj HM3BemITaj. M3Bemitaj HHUje TOCTABHIIO jEIUHO
MUHHCTApCTBO 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIIHHE.

lognmmu m3Bemraju 0 obaBbeHUM peBm3ujama 3a 2018. roguHy nocraBibanu cy [JX y
ITaMIaHOM OOJUKY, JOK cy ucth 3a 2019. roamHy OOCTaBJbEHH EJIEKTPOHCKHAM ITYTEM, KpO3
aTuUTMKAIH]y 3a U3BEIITaBame KOjy je pa3suia [[JX.

VYcnocrasibame U pa3Boj byakuuje P y munucrapcrsuma onucano je y KI'U 3a 2018. roguny
y npeny WHrepHa peBu3dja. Y OBOM WU3BEIIT3jy je MCTAaKHYTO Ja je HMHTEpPHA pEBU3Hja Yy
MUHHCTapCTBUMA YCIIOCTaBJbCHA y 3HAYajHOj MEPH, Y CMHUCITY J1a j€ OHAa HOPMAaTHUBHO yCIIOCTaBJbEHA Y
CBUM MHHHCTapCTBUMA, alli jeé MPUMETHA CTarHaiyja y pa3Bojy uHTepHe pesusuje y 2018. roaunu y
oBOj kareropuju. Tpu muHuctapctBa y 2018. ToAMHN HUCY MMaja HHUjEIHOT 3alOCICHOT WHTEPHOT
peBusopa.®® Takohe ce mcTHde, 1a y KaTEropHji MHHHCTAPCTAaBA KOja MOpAjy MMATH MONYHEHY
JEIMHHUILY UHTEPHE PEBH3H]jE, CaMO MamH Jieo, TauHuje 39% MUHHUCTapCcTaBa HCIyHaBa OBy 00aBe3y
(7 on 18 muuucrapcraBa). Kao pasmor 3a HaBeleHO MHUHUCTAPCTBAa Cy HMCTakKia akTyelHE Mepe
mreame y Penyoumiu CpOuju, y CMHCITY OrpaHUYeHha MAKCHMAITHOT Opoja 3allOCICHUX U CMambeHha
OCHOBHHMX 3apajia, IITO je 3a MOCIEIHILy UMaJlo O/JIa3aK MHTEPHUX PEBHU30pa BaH jaBHOT CEKTOpa M
OTEXaHO aHTAKOBAKE HOBHUX.

Y KI'U 3a 2018. roguHy je UCTaKHYTO Ja c€ Haj3Ha4YajHUje c1abOoCTH WHTEPHUX KOHTpOJA y
KaTeropuju MUHHCTapCTaBa OJHOCE Ha YCIOCTaBJ/bakh¢ MHTEPHE PEBH3HjE, INIE€ TPU MUHHUCTAPCTBA
HUCY MMaJla HUjeJHO TONYHEHO PaJHO MECTO MHTEPHOT peBH30pa, MoK |1 MuHHCTapcraBa HHCY
MMalia 3arociIeHa MUHUMAJTHO MPOITUCaHa TPU MHTEPHA PEBHU30PA, IIITO TOBOAH Y CYMBbY Jla CE MOTY Y
MOTITYHOCTH TIOLITOBATH CTaHIApIy MHTEPHE pPEBU3H]E.

r) CarienaBame KBajmrTera pajaa jerunune 3a UP

[TpaBunnukom o WP mponucano je Aa ce olieHa KBAIUTETA pajia JeIUHULIEC 32 UHTEPHY PEBU3U]Y
BpIIIM UHTEPHUM U €KCTEPHHUM OLEHUBabeM. VIHTEPHO OLlEBUBambEe CIPOBOIN PYKOBOJWIIALl HHTEPHE
peBU3HjE CTAJIHUM IIperjieauma u3Bohema aKTUBHOCTH PEBU3UjE U NMEPUOJUYHUM MpEeryieaumMa caMo-
OLICHUBAKBEM.

ExcrepHo onemuBame CIPOBOAU CE€ AHAIU30M JOCTAaBJbEHUX TOJUIIBLHUX H3BEIITaja O paiy
MHTEpHE peBU3Hje U MEPHUOIUYHUM IMPETeIOM HajMambe jeTHOM Y MeT FoJJMHA KOJ] KOPUCHHUKA JaBHUX
cpencraBa, koje cipoBoau L[JX npema mporpamy oremuBama.

ExcTepHa onjeHa kBanutera pajaa jeaunune 3a P ce ycpeacpehyje Ha BpeHOBame YIUTHHKA 32
CaMOOIICHUBAkE UHTEPHUX PEBU30PA, KPO3 MPETXOJHY MPOBEPY JOKyMEHATa, Ka0 U KPO3 TUPEKTHE
1oceTe jJeIMHUIIN 32 HHTepHY peBu3Hjy. CBpXa oBe olleHe HHje caMo yTBphHBame yckial)eHocTH paaa
jenununie WP ca 3akonuma, neduHunMjaMa MHTEpHE peBU3Mje, Mel)yHapoIHUM CTaHaapaIuMa H
ETtnukum kozekcom, Beh U oreHa epUKacHOCTH U €(pEeKTUBHOCTH MHTEPHUX PEBH30pa, a CBE Y LIUIbY
UIeHTH(UKOBAA TTOTCHITHjaTHIX MOTYhHOCTH 3a yHampeheme.

[JX ce u3jacHuna 1a HUje GOPMAITHO YTBPAMIIA METOIOJIOTH]Y 3a carjielaBambe KBaJUTETa paja
MHTEpHE pPeBH3H]je, jep oBaj nocao o0aBibajy camo yeTupu 3anocieHa u3 [[JX. V npunpemu Haunna
cariefaBamba KBJINTETa paja WHTEpHE peBu3Mje, 3amocieHn u3 LIJX cy ycmeHo ycarmacuin
METOJOJIOTH]Y pada, OKBUP W (opMy H3BEmITaja KoOja TPEACTaBba, YJ€AHO M YIUTHUK KOJI
carjie/aBama KBaJIUTETa paja uHTepHe peBusnje. IlocTynak carienaBama KBaJUTeTa paja jeTUHHIE
3a VP 3anounme goHoIEeneM oBiamhema MUHUCTpa GUHAHCH]a, TOK pajl Ha carjieflaBamy 3alouibhe
YBOJAHMM cacTaHKoM ca pykoBojuoueMm KJC u pykoBoauonem jenunuie 3a UP. Jenan on npuctyna
UCIUTHBaky KBanuTera pajga NP 3acHoBaH je Ha mpoBepH /1a T UHTEPHHU PEBU30PH MOLITY]Y 3aKOH O
oyuerckom cucremy, IlpaBunnuk o P u Ilpupyunuk 3a 1P, y kome je nedpuHuCaHa METOA0JIOTH)aA
paja MHTEPHUX PEBU30pa, CTAaHAAPAN UHTEPHE PEBU3H]jE U NTOBEJba MHTEPHE PEBUBH]E.

8 MI/IHI/ICTapCTBO CITOJbHHX ITOCJIOBA, MI/IHI/ICTapCTBO OMJIAJUHE U cIOpTa U MI/IHI/ICTapCTBO 3al0TUTE JKUBOTHE CPEANTHE
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IJX muje caunnmna [Iporpame ornemuBama, mpema kojem he cariegaBaTi KBaJIUTET

pana P xox KJC. Kako HaBoe, cariieaBame KBAIUTETA pajia HHTEPHE peBU3Hje, 3armodeto je 2016.
TOAIMHE, Yy CKJaly ca 3aXxTeBHMa Iporpama ,,Cekropcka OyleTcka rnojapika peopMu jaBHE yrpase“.
3axTeBU OBOT Mporpama OWJIH Cy Jla ce U3BPILU cariiefaBame kBanurera pajga P y munucrapcTuma.

I[IJX je mocrymuia y Ckiaay ca HaBeJACHWM 3axTeBoM M y 2016. ronuHu cariiesjajia KBaIUTET
pana UP xon necer MI/IHI/ICTapCTaBaBG, a 'y 2017. roguHA KOJA TPEOCTAINX OCaM MI/IHI/ICTapCTaBas7.
CarnenaBame kBanuteTa pajna P je u3BpiieHo oj crpane opnamheHnX HHTEPHUX PEBU30pa Y jaBHOM
cekTopy 3amnocieHux y CeKTopy 3a MHTEpHY KOHTPOJY U MHTEpHY peBusznjy M, koju je y Tom
nepuoay o6assbao mocnose LJX. Ox 2018. rogune y okBupy Cektopa - [IJX dopmupana je I'pymna 3a
npaheme KBaMTETa paja MHTEpHE PEeBU3Hje, Koja he ce 0aBUTH W carjiejaBarkbeM KBaJUTETa pajaa
MHTEpPHE peBU3Hje y jaBHOM cekTopy. Mehyrum, Ha nan 31.12.2019. roaune y oBoj rpynu O6uio je
MOMYH-EHO JeTHO OJ] TPU CHUCTEMaTH30BaHa paJHa MecTa.

IJX je HakoH carnemaBama kBamutera pana WP y mmaumcrapcteuma y 2016/2017. ronuHu
CauMHWIIA TIOjeJIMHAYHE H3BEIlTaje 3a CBa MUHHCTapcTBa. Ha OCHOBY THX H3BellTaja CAaUMIEHU CY
30mpH m3BemTaju 3a 2016. u 2017. romquny o0 carnenaBamy kBanureTa pana WP y muHHcTapcTBUMa
KOjH Cy IOCTaBJbEHH MUHUCTPY (MHAHCH]a 1 00jaBJbeHU Ha UHTpeHeT cTpaHuu MO.

Kako ce HaBoam y 30MpHHMM HM3BEIITajuMa, cariefaBame KBaiurera pana WP je oOyxBartmio
MIPOBEPY HCIYHEHOCTH MPOMUCAHUX 3aXTEBa 32 OCHUBAE jeIMHUIIA 32 UHTEPHY PEBU3HU]y, 00yXBaTa
peBH3Hje, KOMIIETCHTHOCTH M OOYYEHOCTH HMHTEPHUX PEBU30pa, (PYHKIMOHATHE M OpraHU3alMOHE
HE3aBHCHOCTH HWHTEPHE pEBU3Hje, TOBEJbe U ETUYKOr KOJIeKca HHTEpPHE pEeBHU3Hje, IMO3HaBamba
CTaHJapAa WHTEPHE PEBH3HUje, CTPATCHIKMX WM TOJUINGMX IUIAHOBA WHTEPHE DPEBH3HjE, NMPHMEHE
METOJIOJIOTH]j€ pajia UHTEPHE PEBU3H]E, YIIPABIbakhEe PU3UKOM, HHTEPHE KOHTPOJIE KBAIUTETa, TOTpeda
3a OyayhuMm oOykaMa M 4WIaHCTBa Y CTPYKOBHHM YAPYKECHHUMA.

VY 30upaum u3Bemrajuma u3 2016/2017. rogune o carienaBamy KBanuTeTa paga UP, nara cy
reHepaliHa 3anaxama u ciadoctu y pany P y munucrapcteuma. Tako je [IJX yrBpawmna cnenehe:

» 5a je jeAMHWIIa WHTEPHE peBH3Hje (OPMATHO YCIOCTaBJbeHA Yy MHUHHCTapCTBHMaA
MpaBUJIHUIIAMA O YHYTpalllkeM ypehemy M cucTeMaTH3alMju paJHUX MeCcTa W y CKIady ca
IIpaBunnukom o UP;

» najey nBa MI/IHI/ICTapCTBa88 CHUCTEMAaTHU30BaH MambHu OpOj MHTEPHUX PEBU30PA Y OJHOCY Ha
MIPONHCaHE 3aXTEBE O MUHUMAIHOM Op0jy MHTEPHHUX PEBU30pa Y jeIUHHUIIAMa HHTEPHE PEBU3H]E;

» KaJIpOBCKa MOMYHEHOCT jenunuiie 3a VP Huje octBapeHa kon BehmHe MuHHCTapcTaBa (y
TPU MUHHCTapCTBa =~ HEMajy HHUjeJHOT 3alOCICHOT WHTEPHOT PEeBU30pa, Y IeCeT MUHCTApCTaBa
JeNIMHUIIA 32 WHTEPHY pPEBU3H]y MMa 1-2 3amociieHa WHTEpHAa pEeBHU30pa, JOK CaMO TET
MUHHUCTapCTaBa UMa TP M BUIIIE 3aMIOCIIEHUX UHTEPHUX PEBU30PA).

Taxohe, y 30upHom usBemTajy u3 2017. ronune nate cy oapelheHe KOHCTaTaluje/CyrecTuje y
BE3U Ca JIaJbNM pa3BojeM OBe (PYHKHIIj€ Kao IITO CY:

» HEONXOJHOCT Ja MHHHCTAapCcTBa Y CKIaay ca CBOJUM KaJpPOBCKUM KalalUTeTHMa,
o0e30ezie MO HajMamke TPU U3BPILIMOILIA 32 TIOCIOBE UHTEPHE pEeBU3H]je, Kako Ou ce oBa QyHKIHja
CYIITUHCKU KOPUCTHJIA OJ1 CTpaHe PYKOBOIMIIAIA KA0 aJIaT 3a YIpaBJbamke OpraHu3allijoM;

» HEONXOIHOCT jacHOT HCKa3mBama norpedba MNP kao moceOHe ¢yHKIHMje y OKBHUpY
opraHu3zalyje, HapoOYUTO Yy IMOCTYIKY IHpHUIIpEMe U peaiu3alyje MporpamMcKor OyueTrupama,
Kako 6u ce omoryhuiio npaheme U3BpILIEHa CPEACTaBa 3a paj MHTEPHE PEBU3H]E;

» HEONXOJHOCT Ja Ce Y IOCTYNKY NPHIPEMe IUIAaHOBA JOKYMEHTYje CBaKd IOjeIWHAYHU
KOpak W OMOTYhH IIOCTYITHOCT YCBOjEHHX IUIAaHOBA CBHUM PYKOBOAHMOIMMA W 3arlOCICHHMA
YHyTap opraHusaiuje,

% 3a mepuon oz 1. janyapa 2015. 1o 30. centemGpa 2016. rogune

8 3a mepuont o1 1. jaryapa 2016. 1o 30. cenrrem6pa 2017. roguHe

8 Munncrapctso rpalieunapctsa, caobpahaja u uHdpacTpykType 1 MuHHCTapcTBO ipHBpene y 2016. roausu

8 MunncTapcTBO CIIOJBHAX TIOCTOBA, MHHUCTAPCTBO OMIIIMHE H CIIOPTA M MUMHHCTApCTBO 3aITHTE JKHUBOTHE CPEMHE
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» HEONXOJHOCT Jia c€ Yy IUIAHOBUMAa HCKa3yjy CaBETOJAABHU PEBH30PCKH
aHrMa)KMaHH, KOjU Cy Y BEIIMKOj MEPH 3aCTYyIIJbEHH Y pajly UHTEPHE pEBU3H]E,

» J1a je caMo JIe0 jeJIMHUIIA 3a HHTEPHY PEBU3U]Y IJIAHUPAO M3BONEHCe peBu3Hja 3a mpaheme
W3BpIIeHa npenopyka (,,follow up”), u To y orpanrnueHomM 06uMy, 300T MaJIor Opoja 3aroCICHHX.

JX je y 30upauM wu3pemrtajuma u3 2016/2017. romunHe, HaBena Ja WHTEPHU PEBU3OPH Yy
MUHHCTApPCTBUMAa TPUMEY]y METONOJIOTH]y paja WHTepHE peBu3Mje W mo3Hajy Melhynaponane
craiapae npodecuoHanHe Npakce MHTEepHEe peBusuje VHcTuTyra MHTEpHUX peBu3opa (eHr. I1A).
Takohe, cBe ycmocraBjbeHE jeIUHHIIE WHTEpHE PEBU3MjE€ MMajy YCBOjeHa OCHOBHA JOKYMEHTa
HEONXOJHA 3a Paj: IOBEJbY, €THYKH KOJEKC, CTPATEIIKM IUIAH paja M TOAMIIbU IUIAH paja, alu
HaBe/IeHa JIOKyMEHTa HHCY MHTEPHO 00jaBJbeHa, OAHOCHO MpociieheHa CBHUM PYKOBOAMOIMMA U
3aloCJIeHNMa Y OKBUPY OpraHu3alje.

VYBUOM y TIOjeAMHAaYHE W3BEUITaje carjiejaBama KBAJIIMTETa paga HMHTEPHE pPEBU3HjE Y
nojequHUM MuHHcTaperasa u3 2016/2017 ronune, yrBpheHno je aa je opnamheno nuue LJX koje je
BPILIWJIO carjielaBame KBAJIUTETa yKa3zano Ha onpehene ciaboctu y ycnocrasipamwy ¢ynkuuje UP, amm
C THM Yy BE3HM HHCYy JaTe Npenopyke KOHKPETHOM MHHHUCTapCTBY Ja TO HUcmpaBe. Y Be3H ca
HasezennM, L[JX ce u3jacHMna 1a ce y W3BemITajuMa O carjiefaBajby KBanuteTa paga VP HaBone
KOHCTaTalyje o paay MHTEpHE PEeBU3Hje, ajli ce He Jajy Mpernopyke, Beh eBeHTyalHe CyrecTHje 3a
yHarpeleme cTaryca u pajga HHTEpHE PeBH3H]E.

[Tpaheme HanpeTka pajga y jeQUHUIM 32 UHTEPHY PEBH3H]jY HAKOH carjiefiaBama KBaJMTETa pajaa
WP, IJX Bpmm mocpenHo, Kpo3 JOCTaB/bEHE TOJAMINLE HM3BEHITaje O O00aBJHEHUM pEBH3MjaMa H
aKTMBHOCTHUMA UHTEPHE PEBU3H]E.

30upHU W3BEINTAj O carjieflaBamky KBATUTETA Pajia MHTEPHE PEBH3HjE C€ HAaKOH 00jaBJbHBamba Ha
untepHeT crpanui MO/IJX ykipyuyje y KI'U o cramy MDKJ 3a Ty ronuHy u npezcraBba OCHOB 3a
JaBamke OMIITUX Mpenopyka 3a pyHKIMOHUCamke UHTEepHE peBu3nje y PenyOnumu CpOuju, Koju ycBaja
Brnana. Kako naBoau 11JX, HakoH ycBajama KI'U, npenopyke nate y memy nocrajy obasesne 3a KJC.

Y KI'U 3a 2018. roguny UCTaKHYTH Cy MPEAJIO3H 3a pa3Boj uHTEpHE peBusuje o crpane KJC na
OCHOBY carjejaBamba KBaJIMTeTa paja jeIUHHIA 32 MHTEPHY PEBU3U]y M JaTe Npenopyke paau
OTKJIamama youeHux cinadboctu y ¢pynkuuonucamwy NP 3a cee KJC, Ha oCHOBY aHayM3e TOIUIIEBLUX
u3semraja o MP xoje cy noctassbanu KJC.

VY HacTaBKy /1ajeMO OIKC Haj3HAYajHUjuUX ciaabocT y kBanuteTy pana UP y MuHucrapctBuma
koje je carnenana [1JX y 2016/2017. ronunu, 3a onabpaHe cy0jexTe peBusmje.

VY nojenunaunom uzsemtajy MI'CU u3 2016. roguse jeqHa o7 OCHOBHUX 3aMEpKH je Ouiia Ta Jia
Tagaummby [IpaBUiHUK 0 yHyTpalmeM ypehewy U cucremaruzanuju pagaux mecra y MI'CH Huje 6uo
yckiahen ca IIpasunaukom UP jep je uctum Ouiio cucTeMaTHU3aBHO JETHO PaJHO MECTO 3a MHTEPHOT
peBH30pa, YMECTO NpONHCaHa HajMame TpU pagHa Mmecta. Takohe, yTBpheHO je Aa CTpaTelIKuM
mnanom WP 3a mepuon 2015-2017. rogmne HuUCy Omim oOyxBaheHHW CBHM TOCIOBHH TMPOIECH, Aa
CTpaTeUIKu U roJuimkyu wiad MP Hucy 6unm o6jaB/beHH M JOCTYIHH 3al0CI€HUMa Y MUHUCTAapCTBY,
Kao U Jla MHTepHa OIleHa KBaJIMTETa PEBU30PCKHUX JIOKyMEHAaTa HHUje BpIIEHA, jep je 10cao MHTEpHE
peBu3nje 00aBIha0 CaMoO jeaH PEBU3OP.

OgBa curyaryja y ycrocTtaBjbamby U paay jeaunuie 3a P y MI'CHU ce npomenuna y nepuoay
oOyxBara oBe peBusuje (2018/2019. rommna), jep je MI'CHU Baxkehum NpaBUITHUKOM O
cucTeMaTU3aluju pagHux mMecta ¢popmupano HezaBucHy ['pymy 3a P ca Tpu cuctematu3zoBHa paaHa
MecTa 3a mociioBe uHTepHe peusnje. Takohe, Ctpatemkum mianom 3a nepuoa 2018-2020. roausne,
oO0yxBaheHH Cy CBH MOCJIOBHH NPOLECH Y MUHUCTApCTBY M M3BpIlIEHA MpolieHa pusuka pana UP. ¥V
MOCTYNKY crpoBohemwa pesusnje jeaununa 3a P MI'CH umana je nBa 3amocieHa HHTEpPHA peBU30pa
U HUj€ MMaJla UMEHOBAaHOT PYKOBOJIMOILIA 32 HHTEPHY PEBHU3H]jY, IITO U Jajbe oHeMoryhaBa epukacHy
MHTEPHY OlleHY KBaJIMTETa PEBU30PCKUX JOKYMEHATA.
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VY nojenunaunom u3Bemrajy MITHTP u3 2016. rogune, n3mely ocrasnor, HaBeseHO je

J1a je OBO MUHHCTapCTBO (opMupaio ['pyry 3a UHTEpHY PEBH3H]y ca MET CUCTEMATU30BAHUX PATHUX
MECTa, Ja je CTpaTelku TiaH 3a nmepuoxa 2014-2016. roquHe ¥ TOAUIIHBY TUTaH 00jaBJbeH HAa UHTEPHET
CTpPaHUIM OBOT MUHUCTApCTBa, Jla pyKoBoamiall rpyme 3a VP omoOpaBa onepatuBHY IUIaH PEBU3HjE U
YUYeCTBYj€ y IOCTYIIKY CIIpOBOl)erba peBH3Hje U MPEriiesia U MOTIHCYje CBa IOKYMEHTA Y PEBH3H]H.

VY noctynky cipoBolema OBe peBU3Hje, YTBpAWIM cMo oapehere cnaboctu y pany jenuuuie 3a VP
y MITHTP Toxom 2018/2019. ronune, Koje cMO JeTajbHHU]E OMUCAN KO/ 3aKJbydKa 2 OBOT U3BEIITaja.

CarnenaBame kBasutera pama UP y MOC, ox crpane IIJX, O6wio je muranmpano 3a 2017.
roauny. Y 30upHOM m3BemTajy 3a 2017, ronuHy KOHCTaTOBAHO j€ J1a Cy Y OBOM MUHUCTPACTBY, Kao U
y MuHHCTapCTBY CIIOJBHUX IOCIOBA U MUHUCTApPCTBY 3alITUTE JXUBOTHE CPEIUHE, YCIIOCTABIHECHE
jemunuue VP npaBuiHUIMMA 0 YHYTpallbeM ypehemy U cucteMaTu3aluju paaHuX MecTa, ajli Cy CBa
pajiHa MecTa Omiia ynpaKe-eHa U3 pasjiora ojjia3ka 3aroCieHHUX y MEH3U]y WIH Mpellacka 3aloCICHUX
Ha paJiHa MeCTa U3BaH WHTEPHE PEBU3H]E.

VY mnoctynky peBusuje yrBpauiau cmo ga 'y 2018/2019. roguau, MOC HHMje HOpMAaTHBHO
YCIIOCTaBUJIO JEIMHUILY 3a HWHTEPHY pEBHU3Hjy ca HajMamke TpU 3alocieHa, Kao W Ja je
CHCTEMAaTH30BaHO PaJHO MECTO — CaMOCTAJIHM W3BPIIMJIAIl 33 MOCJIOBE WHTEPHE PEBU3HUjE Y OBOM
nepuoty OUIIO U 1aJbe YIPAXKEHEHO.
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V Mepe npeny3ere y TOKY peBH3Hje

VY toky crpoBohema oBe pesusuje MIIHTP je mpemyseno ompeheHe mepe Ha ycmocTaBibamby
cucreMa ()MHAHCHU]JCKOT yIpaBjbalba U KOHTPOJE, Tako IITO je AoHeno Omiyky o ycBajamy Ilinana
AKTUBHOCTH 32 HMIUIEMEHTAIH]y (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamka U KoHTpose (y jyHy 2020. roguHe) KojoM
cy neuHHUCcaHe aKTUBHOCTU HA YCIOCTaBJbalby CHCTEMA, OJITOBOPHA JIMIIA 32 HHXOBY pealln3alujy U
Kpajibi POKOBH OKOHuYama aktuBHOCcTH (2020/2021. romuua), kao u CrpaTerujy ympaBibamba
pusunuma y MITHTP (y centem6py 2020. roaune).

Takohe, MI'CU je y moctynky peBusuje axypupano CTpaTerujy ynpaBjbamba pU3NLUMA U
peructpe pusnka (okrodap 2020. rogune).

MOC je y mocTynky peBusuje ynyTwio gomnuc MwunucrapctBy ¢unancuja (okrodap 2020.
romuue)’’, KOjUM je 3aTpaXmiIo CarjlaCHOCT 3a 3allOUbABAEC JOLI JBAa HOBA W3BPLIMONA HA
MOCJIOBUMAa HWHTEpPHE pEeBU3Hje, paadl yCIocTaBjbamba IoceOHEe (QYHKIIMOHAIHO HE3aBUCHE
OpraHu3alloHe JeIMHUIIEC 32 UHTEPHY PEBHU3HU]y ca TPU M3BPIIUOLIA - HHTEpHA peBu3opa. HakoH Tora,
MOC nmianupa na wu3BpIIM H3MeHY M jJonyHy IlpaBunHuka o yHyTpammeMm ypehewy Hu
CUCTeMaTH3alluju paJHUX MecTa, y cMmHcly ¢opMmupama [pyne 3a o0aBibame MOCIOBA MHTEPHE
peBu3mje.

% Bpoj:119-01-00036/2020-02 o1 14. okTo6pa 2020. rouse
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VI 3axTeB 3a nocTaB/bame 0Ja3UBHOI U3BEIITAjA

Cybjext peBusmje je, Ha ocHOBy uwiana 40. craB 1. 3akoHa o J[[p>kaBHOj pEBU30PCKO]
WHCTUTYIUJH, Iy)XKaH Ja mojHece J[pkaBHO] pEBH30PCKO] HMHCTHTYIMJU TIMCAHW W3BEIITa] O
OTKJIalakhby OTKPUBEHHX HECBPCUCXOIHOCTH (OJa3MBHH HW3BEIITAj) y POKy ox 90 nmaHa modeB o
HapEIHOT J]aHa O] JIaHa Ypy4YeHa OBOT MU3BEIITaja.

Opa3uBHM U3BEIITaj MOPA Ja CaIPKU:

1) HaBoheme peBu3je, Ha KOjy C€ OH OJTHOCH;

2) KpaTak OIuc HECBPCUCXOTHOCTH Y MOCIOBAKY, KOj€ CYy OTKPUBEHE PEBU3H]jOM;
3) nmpuKa3uBame Mepa UCIIPaBJbambAa.

Mepe wucnpaBbama Cy Mepe Koje CyOjeKT peBu3Mje Tpeay3uMa jJa OH  OTKJIOHHO
HECBPCHUCXOIHOCTH y CBOM IIOCIIOBamby HIIM MEpe YMamemhe PHU3HMKa O] IM0jaBJbuBama ozapelhene
HECBPCHCXOJHOCTH y CBOM OyayheMm mociioBamy 3a 4dje Tpeay3uMame CYOjeKT peBH3Hje Mopa
NIOJTHETH Y3 0/1a3MBHU M3BEITaj oroBapajyhe mpokase.

Cy0jexTu peBusmje Cy y 00aBe3H Ja Yy OJa3MBHOM H3BEIITA]y MCKaXXy MEpEe HCIpaBbama TI0
OCHOBY OTKPHBEHHX HECBPCHCXOJHOCTH OJHOCHO CBUX Hanmasa jgatux y M3Bemrajy o peBusuju
CBPCHCXOJIHOCTH TIOC/IOBalba, KAa0 W Ja TOCTYNH IO JaTHM IpernopykamMa OCHM OHHX KOjH Cy
OTKJIOKCHU y TOKY 00aBJbama PEBH3Mje M CagpKaHU y IOTJIaBJby Mepe mpeay3ere y IMOCTYIKY
peBu3mje. 3a Mepe HCIpaBibamka je Ty)KaH Ja y3 OJa3WBHU M3BEIITaj] JOCTaBH JIOKa3e IpeMa
cienehewm:

1. 3a mamase, OJHOCHO HECBPCUCXOIHOCTH 32 KOj€ Cy JaTe Npernopyke MpBOT MPHOPUTETA,
OJTHOCHO Koje je Moryhe OTKIOHUTH y poky oa 90 naHa cyOjekTu peBu3HMje Cy y
o0aBe3u J1a JOCTaBe JJOKa3e O OTKIIAmbamy HECBPCHCXOJHOCTH OJHOCHO TpEay3uMamy
Mepa UCTIpaBJbamba;

2. 3a Hamaze, OJHOCHO HECBPCHUCXOJHOCTH 3a KOje Cy JaTe MpernopyKe Ipyror
NpUOPUTETA, OAHOCHO KOje je Moryhe OTKJIOHHUTH y POKY JI0 TOJAMHY JaHa CcyOjeKTu
peBu3mje Ccy y o0aBe3W Ja JOCTaBe aKIMOHHM IUIaH y KojeM he ommcaTu mepe u
aKTHBHOCTH Koje he OuTH mpemyzeTe paau OTKIamamka HECBPCUCXOTHOCTU WIIH
CMamemha pU3MKa 0J1 M0jaBJbUBakba HECBPCUCXOAHOCTH y OynyheM mocioBamy Kao U
IUTAaHUPAHU TIEPUOJI IPeIy3uMama Mepa U OATOBOPHO JIUIIE;

3. 3a Hamaze, OJHOCHO HECBPCHCXOJHOCTH 3a KoOje Cy JaTe TMpernopyke Tpeher
NPUOPHUTETA, OJHOCHO KOje je Moryhe OTKJIOHHTH y POKY O]l jelHEe 10 TPHU TOAWHE
cy0jeKTH peBu3Hje Cy y 00aBe3u Ja J0CTaBe aKI[MOHM IUIaH y KojeM he onucatu Mepe u
aKTHBHOCTH Koje he OuTH mpemayzeTe paau OTKIamamka HECBPCUCXOTHOCTH WIIH
CMamemha pU3MKa 0/ M0jaBJbUBakba HECBPCUCXOAHOCTH y OynyheM mocioBamy Kao U
IUTAaHUPAHU TIEPHOJI TIPEely3uMara Mepa U OATOBOPHO JIUIIE.

Ha ocnoBy wiana 40. craB 2. 3akoHa o JIp»aBHO] pPEBU30PCKO] HMHCTUTYLHJU OJA3UBHU
M3BEILTa] j€ jaBHA MCIpaBa Koja je MOTIHCAHa U OBEpeHa IMe4YaToM OJi CTpaHe OJIMOBOPHOI JIMIIA
cy0jekTa peBu3uje.

Jp>xaBHa peBU30pCcKa MHCTUTYLMja he OLEHUTH BEPOJOCTOJHOCT OJa3UBHOT H3BEITaja, Tj.
npoBepruhe UCTUHUTOCTH HaBOAA O Mepama HCIIpaBibamba, MIPEeIy3eTUM O/ CTpaHe CyOjeKTa peBU3Hje,
MOAHOCHOIIA OJA3WBHOT HW3BEIITaja. Y Ciy4yajy morpebe u3Bpmmhe ce W OlleHa J1a Ju Cy Mepe
UCIpaBJbaba NCKa3aHe Y 0JJa3MBHOM H3BELITA]y 3a/10BOJbaBajyhe.

CarnacHo wiany 57. craB 1. Tauka 3) 3akoHa o [[p>kaBHO] peBHU30PCKO] MHCTUTYLHU]JU, aKO
Cy0jeKT peBHU3Hje y YHjeM Cy MOCIOBakby OTKPUBEHE HECBPCUCXOTHOCTH, HE TIOJHOCE Y MPOMHCAHOM
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poky WHCTHTYIMjU OFa3MBHM H3BEITAj, IPOTUB OATOBOPHOT JiMIa Cy0jeKTa peBH3H]je
noHehe ce 3aXTeB 3a MOKpPETame MPEKPIIAJHOT MTOCTYIIKA.

AKO ce OIeHM Ja OJa3MBHM H3BEUITA] HE YKa3yje Ja Cy OTKPUBEHE HECBPCHCXOTHOCTH
OTKJIOCHE Ha 3a/I0BOJbaBajyhn HauumH, cMmaTtpa ce Ja CyOjeKT peBu3HWje Kpimu obaBe3y ao0por
MOCJIOBama. AKO ce paJy 0 He3aJ0BOoJbaBajyheM OTKIIamamy 3HadajHe HECBPCUCXOAHOCTH, CMaTpa ce
Jla TIOCTOJU TEXHU OOJIMK KpIlema obaBe3e J00por mocioBama. Y OBUM ciydajeBuMa J[[prkaBHa
PEeBH30pCKA MHCTUTYIMjE je oBnamhena aa npeay3uMa Mepe carinacuo wiany 40. ¢t 7. no 13. 3akona
o JIp>kaBHOj pEBU30PCKOj MHCTUTYLIH]H.
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1. lTpuwior 1 — MeTogosioruja y mocTynky paaa
N300p cyGjexaTa peBusnje
MuHucTapcTBa Cy OpraHu Jp)KaBHE yIpaBe KOju ce 00pasyjy 3a MOCIOBE ApKaBHE yIpaBe y

jenHoj wuiau BuIiie MehycoOHO TmoBe3aHux ob6mactu.” Baxkehum 3akoHOM 0 MHMHHCTapCTBHMA
oOpa3zoBano je 18 MuHHCTapCcTaBa, KOjU Cy HaBelAeHH Y cienehoj Tabemnm.

Tabena 6poj 15: Obpazosana munucmapcmmea

P.6 | Ha3uB MuHHCTapCcTBa Cxkpahennne
1 MHHUCTapCTBO YHYTpALIbUX IOCI0BA MVII
2 MuHucTapcTBO 0g0paHe MO
3 MMUHHUCTapCTBO NOJBOIPHUBPE/IE, LIYMAPCTBA U BOJIOIPUBpEIE MIIIIB
4 MMUHUCTapCTBO CIOJBHUX M1OCJIOBA MCII
5 MHUHHCTAPCTBO TPrOBUHE, TYPU3Ma H TEICKOMYHHKAIHja MTTT
6 MHHHCTApCTBO 32 paji, 3al0lJbaBakbe, 00padyKa M COlMjaiHa THTaba MP3BCIT
7 MUHHCTAPCTBO (PUHAHCH]A M®
8 MHUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja MITHTP
9 MunucrapcTBo rpaleBuHapcTBa, caodbpahaja u HHQpPacTpyKType MI'CH
10 MMUHHUCTapCTBO 3AIUTUTE KUBOTHE CPEIHHE M3XC
11 MMUHHUCTapCTBO 3/IpaBJba M3
12 MHUHHCTApCTBO PUBPEE MIIP
13 MHUHHCTAPCTBO MpaBe MIT
14 MMUHUCTApCTBO Ap>KaBHE YIIPABE U JIOKAJIHE CaMOYNPaBe MAVIJIC
15 MMUHHUCTApCTBO PYIapCTBA U EHEPIETUKE MPE
16 MUHHCTapCTBO 3a €BPOIICKE MHTETPaIHje MEU
17 MHUHHCTApCTBO KyATYpe U HH)OPMHCAHA MKH
18 MHHHCTapCTBO OMJIAJIMIHE U CIIOPTa MOC

IIpema 3akoHy 0 OYUETCKOM CHCTEMY CBa MHHHUCTapCTBa Ka0 KOPUCHUIIM jaBHUX Cpe/iCTaBa Cy
y ob6aBe3n nga ycnocrae @YK um UMP, nox cy muHHCTpu y o0aBe3u Ja Ha NpONMCAH HA4YMH
M3BELITaBa)y MUHHUCTpPa HAMJISKHOI 3a IOCIOBe (MHAHCHja O aJEeKBATHOCTH U (YHIUOHHUCAY
cuctrema ®YK u WP Ha rogummem HuBOy. Ha OCHOBY [10OCTaB/b€HUX TOAMIIBUX H3BEIITaja
muHHcTapcraBa U Apyrux KJC koju ce caummaBajy MO0 NPUHIMIY CaMO-OLEHUBamba MHTEPHUX
koHTpona, [[JX caunmasa o0jenumen ronuuimy u3Beira) o crawy @YK u UP y jaBHOM cexTopy u
UCTH JI0cTaBJba Branu Ha ycBajame.

Y noctynky miaHupama peBusuje, on MunucrapctBa ¢unancuja, Cekropa IJX cmo
NPUKYIHIN TOJaTKe O YCIOCTaB/bEHOM CHUCTEMY (PMHAHCHJCKOT yIpaBibakha U KOHTPOJIE U UHTEPHE
peBusuje y 2017. u 2018. roguHu 3a cBa MUHUCTApPCTBA, Majyhul y BUIY /1a Y 0BOj (pa3u peBusmje
MHUHHCTapCTBA jOII HUCY AOCTaBMJIa FouIlke u3BemTaja o cuctemy @YK u UP 3a 2019. ro;:u/IHy.92

AHanu3a cucrteMa MHTEPHMX KOHTpOJIa MUHHCTapCTaBa je M3BpIIEHA Ha OCHOBY IOJlaTaka W3
2018. rogune xoju cy nodujern ox LIJX. 3a morpede n3bopa cydjexata peBU3Hje YIBPAUIN CMO TET
KpUTEpUjyMa Koje JeTajbHHUje OMUCY]EMO y HACTaBKY.

» Kpumepujym 1: Hzepuienu pacxoou u uzdayu y 2018. z00unu 3a cea munucmapcmea,
paou oopehusarna mamepujanrnocmu y peeusuju

3a nosazHy ocHOBY KoJ1 Kputepujyma 1. y3etu cy mojpany o U3BpIIeHOM OylleTy MUHUCTAapCTBA
3a 2018. roguny. Ha ocHOBY aHanmu3e mojgataka O U3BPLIEHUM pacxoiuMa M M3JaluMa, U3padyHalu
cMo yuemthe pacxona M M3/aTaka IMOjeIMHAYHMX MMHUCTApCTaBa Y YKYIIHUM M3BpLICHHMA CBHUX
MUHHCTapCTaBa, Kako OW YTBPIWIM MaTepHjaTHO 3HA4YajHA MUHICTAPCTBA Ca CTAHOBUINTA W3BPIICHA
Oyuera. Y HacTaBKy je npuka3ana Ckaina 3a 00/10Bame Koja je yTBpheHa 3a 0Baj KpUTEpHjyM.

%! 3akon 0 gpxasHOj yrpase (,,Cayxbenn rmacauk PC, 6p. 79/2005, 101/2007, 95/2010, 99/2014, 47/2018 1 30/2018 - ap. 3axon), umam 22
%2 Pok 3a JIOCTaBy TOAUIIBUX M3BemTaja 3a 2019. roquny 1JX je 31.3.2020. roquna
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Tabema 6poj 16: Ckana 3a 600osarse 3a Kpumepujym 1

Bonosu

MunucraperBa ca Oe3HauyajHUM ydenmrheM y H3BplIeHY OyneTa 0

3-10% MunucrapeTBa ca MaauM yuentheM y u3Bpliesmy Oynera 1
11-20% MuHHCTapCTBA ca 3HAYajHUM ydelhieM y u3Bplueny Oyyera 2
sumte ox 20% Munucrapcersa ca Hajsehum ydemrheM y u3Bpiueme Oynera 3

BonoBame U paHrupame MUHUCTAPCTABA TI0 OBOM KPUTEPHjyMy U3BPIIWIM Ha CMO Ha cieaehu
HaYyuH.

Tabemna 6poj 17: booosarve u paneuparbe munucmapcmasa no Kpumepujymy 1

H;Bg (L)Ii%ltbe VYuemhe
Osnaka ['aBe U3BpLICHA
I — MusncTapcTBa TOJVHH y " boxosu 3akJpydak
MIIDZL H3JaTaKa
JMHapa
1 16.0 Mo 226,6 32% 3
2 26.0 MITHTP 18,7 3% 1 .
3 30.0 MP3ECII 1411 20% 2 7 MuHHCTapcTaBa je u3BpuImio 93% yKynHHX pacxopa
2 20 MICH 92.9 13% > W U37aTaKa MFI/[HI/ICTapCTaBa (monarak ce OélHé)CI/I Ha
U3BplLICHa 110 [ 71aBu MUHUCTAPCTBA - WiaH §. 3aKOHA 0
2 igg mgn 32’2 ﬁzﬁ ; oynery Pemy6uke Cpouje 3a 2018. rogumy)
7 21.0 MITP 24,2 3% 1
8 27.0 M3 17,3 2% 0
9 29.0 MK 7,7 1% 0
10 17.0 MCII 1,6 0% 0
11 28.0 MPE 6,4 1% 0 .
12 250 M3KC 17 0% 0 11 MuHHCTapCTaBa je U3BPIIMIO YKYITHO 7% pacxona 1
13 310 MOC 41 1% 0 n3jaTaKa MI;HMCTapCTaBa (monarax ce ozg{o3cn Ha
U3BplLICHa 110 [ J1aBu MUHUCTAPCTBA - WiaH §. 3aKOHA 0
1;1 :23(2)8 m}g]& C i:; éz/z 8 oyuery Peny6umike Cp6uje 3a 2018. roauty)
16 24.0 MIIILB 0,9 0% 0
17 18.0 MEN 0,6 0% 0
18 23.0 MIT 3,7 1% 0
| VKymno 713 100% |

On ykynHor Opoja MHHHMCTapcTaBa, ceJjaM MHUHHMCTapcTaBa je M3BPILMIO YKYMHO 663,9 mips.
IuHapa, ogHOCHO 93% yKyNHHMX pacxoja W M3JaTraka KOJU C€ OJHOCE Ha MUHHUCTapCTBa U MO TOM
OCHOBY cy Ao0ujana HajBuiie 00/10Ba, 10K je 11 MUHMCcTapcTaBa M3BPIIMIO Mame 3HauajaH U3HOC
pacxojia M U3JaTaka ca CTaHOBUIITA OBE PEBU3H]E.

» Kpumepujym 2. Hezamuenu 002060opu y ée3u ca ycnocmaswarwem cucmema @YK koja cy
munucmapcmea nagena y I'oouwrwem uzeemimajy o cucmemy @YK 3a 2018. z00uny, paou
cazneoasarsa KayuHux npodaema u ciadocmu y yCnocmagsbamwy 0602 cucmema

Kon Kpurepujyma 2. ananusupaid cCMO OJrOBOpE MHUHHUCTapCTBa Ha MUTama Yy Be3H ca
YCIIOCTaBJbAaKEM CHCTEMa (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbakba M KOHTPOJE KOja Cy MHUHHMCTapCTBa HaBesla y
TlNogunmmem m3BemTajy o cucremy @YK 3a 2018. ronuny (eo 2. rogunimer u3BemTaja). [logamu cy
nobujenu ox LIJX n MmuHKMCTapCcTaBa.

VYcnocrasibawe cucrema @YK je tectupano kpo3 11 nurama. Ha ocHOBY u3BpleHe aHanuze
nojataka (popMupaHna je ckaia 3a 6o70Bame Ha ciefaehu HauKH.

Tabena 6poj 18: Ckana 3a 600osarwe 3a Kpumepujym 2

Bpoj HeraTUBHUX OATOBOpA y BE3H Ca

Bonosu
ycnocTaBbamkeM cucrema DYK s
Hymna oxrosopa (v/) MuHucTapcTBa HACY MCKa3asa npobieme/ciiabocTH y yernocTaBibamy cucteMa YK 0
Jenan oxrosop (1X) MuHncTapcTBa cy Hckasana onpeheny ciaabocT y yenoctapibamy cuctemMa YK 1

MruHHCTapCTBa Cy HCKa3aia 3HauajaH 6poj cinabocTh y yernocraibary cuctema @YK 2

Buee on jenor orosopa (5X 6 X,7X) (TeT ¥ BHIIE HETATUBHUX OJrOBOPA)
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BonoBame 1 paHrMpame MUHHUCTAPCTaBa 10 OBOM KPUTEPUjyMY U3BPIIWIA CMO HA
cienehu HaunH.

Tabena 6poj 19: boodosare u paneupare munucmapcamea no Kpumepujymy 2

. MuHucrapcTsa bpoj HeraTuBHMX 0JroBopa y ycrnocTtassbamy cucrema OYK Bonosu \ 3akJbydaK

1 MEU v 0

2 MPE v 0

3 MTTT v 0 _

4 MJIVIIC v 0 8 MuHHCTapcTaBa (45%) HEje
HCKa3aJIo mpobieme/c1abocTn y

5 M3 v 0 ycnocraibamwy cuctema @YK

6 MO v 0

7 MITP v 0

8 MI'CU v 0

9 MKI 1x 1 4 munucrapersa (22%) je

10 M® 1x 1 uckasano oapeheny cinaboct y

11 MP3BCII 1x 1 ycrocTaBibamwy cucreMa YK

12 MOC 1X 1 (jenaH HeraTHBaH OJTOBOP)

13 MIT 5% 2 6 munncrapcrasa (33%) je

14 MVII 5X 2 HCKa3aJIo 3Ha4ajaH Opoj

15 M3XC 5% 2 11260CTH Y YCIIOCTABIbARbY

16 MIIHTP 6X 2 CHCTEMa jep je Ha BHUIIe o1 5

17 MIILLIB 6X 2 [IMTaba OATOBOPHJIO HETaTHBHO

8 | mMch 7% 2 (33%)

Anamusom je yrBpheHo na je ox ykymHor Opoja muHmcrapcraBa y 2018. rogwmnu, ocam
muHHcTapcraBa (44%) ycnoctaBuio cucteM @YK y cBojuM opraHuszanujamMa Ha HauMH KOJU je
npornucan (HUCY MCKa3alk HeraTUBHE OJrOBOPE y BE3M Ca YCIIOCTABJ/bAKEM CHUCTEMA), JIOK je YSTUPU
MHHHCTAPCTBA TO YYMHWIIO ACTMMHUYHO (jeZjaH HeraTuBaH oArosop). Takohe ce Moxke 3aKby4nTH A
je 33% mmHmCcTapcTaBa (IIeCT MUHUCTApCTaBa) UCKA3aJI0 3Ha4YajaH Opoj c1aboCTH Yy yCIIOCTaBJbamby
OBOI' CHCTE€Ma, IITO yKa3yje Ha TO Ja joll yBeK HHUCY ycmoctaBwin cucteM OPYK y cBojum
opraHusaliyjama Ha IpOIUCaH HaYuH, [1a Cy U3 TOT pa3iora 0o/0BaHa ca HajBUIle 0010Ba.

» Kpumepujym 3: Kaoposcka nonymwenocm jedunuue 3a UHMEPHY pesusujy, paou
cazneoasarsa NPAGUIHOCMU Y YCHOCMAB/bAILY (PyHKYUje unmepHe pesusuje

Kon Kpurepujyma 3. aHanu3upand CMO TMOAATKE O YCIIOCTaBJbEHO] MHTEPHO] PEBU3UJU Y
munuctapctBuma y 2018. rogunu. [lomamu cy mobujenu onx IJX, a y Besm ca mocTaB/beHUM
TOAMIIBLMM  H3BElITajuMa O OOaBJbEHUM pEBH3MjaMa M aKTMBHOCTHMA pEBU3HjE€ O]l CTpaHe
MuHucTapcerasa 3a 2018. roauny.

VYcenocraBmbawe ¢ynkuuje NP je tectupano kpos 10 murama. > [TpaBunaukom o HP je
MPOMHUCAHO Ja Cy MHHHUCTapcTBa y 00aBe3W Jia ycrocTaBe MoceOHYy (PYHKIIMOHAIHY HE3aBHCHY
OpraHU3aIMOHy jeJAMHUIYYy 32 MHTEPHY pEBU3H]y. JeIMHUIA 3a MHTEPHY PEBU3HM]Yy HE MOXXE MUMaTu
Mam€ 07 TP MHTEPHA PEBU30pPa O] KOJUX j€ jeJlaH pyKOBOIWIIAIl JeIMHHIIE 32 HHTEPHY peBU3H]Y. bpoj
UHTEepHUX peBu3opa ojapelhyje KJC uHTepHUM OMIITUM aKTOM, HAa OCHOBY IpOIIEHE pU3MKa, 0OUMa U
CJIOKEHOCTH TIOCIIOBHUX MpoIeca, 00MMa cpeicTaBa KOjuMa pacroiiaxke U Opoja 3armocaeHux.

Ha ocHoBy ananu3e 1001jeHuX nojaaraka popMHpaHa je ckaia 3a 00/10Bame Ha cieehn HauuH.

Tabena 6poj 20: Ckana 3a 6odosarve 3a Kpumepujym 3

KaI[pOBCKa TIOITYE-EHOCT jem{mme HUHTEpHE

Bonmosn

peBusmje
3 ¥ BHUIIE 3a0CTIEHUX IMomymeHa cBa cHCTEMaTH30BaHA PaJiHA MECTa 3a HHTEPHE PEeBU30pE 0
3 1 BHUIIE 3a0CICHUX Hucy nonymeHa cBa CHCTeMaTH30BaHa PajiHa MECTa 3a HHTEpPHE PEBH30pe 1
2 3amocieHa JIBa 3amocieHa HHTEpHA peBH30pa 2
1 3amocien JenaH 3amociieH MHTEPHH PEBH30D 3
HUjeJ]aH 3arocieH Hujenan 3amocieH HHTEPHU PEBU30D 4

®*ITutama n3 CoaumImer U3BEIITaja 0 00aBHEHAM PeBU3HjaMa 1 akTHBHOCTHMA HIP 3a 2018. roauny
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BonoBame 1 paHrMpame MUHHUCTAPCTaBa 10 OBOM KPUTEPUjyMY U3BPIIWIA CMO HA
cienehu HaunH.

Tabena 6poj 21: booosarve u paneupare munucmapcmasa no Kpumepujymy 3

CucremMaTn3oBaHa Kﬂ):[pOBCKﬂ TIOMMYHEHOCT

MununctapcTsa panHa MecTa y pamHUX MecTa y Bonosame 3akJpydax
Jenuuuuu NP Jenuuuuu NP
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3a0CIICHOT Y HHTEPHO] PEBH3UjH

=
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MCII

Ananmu3om je yTBpheHO na TpM MUHHCTApCTBAa HEMajy HHjEIHOT 3alOCICHOI Ha IOCIOBHUMA
WHTEPHE peBU3Hje, Ma Cy ucTa 00j0BaHa ca Hajuile 0onoBa. LIITo ce THUe ocTanux MUHHUCTAPCTABa,
ocaM BHUX HMMa JICIMMHUYHY TONMyHmeHOCT jeauHuie 3a WP ca jemHum 1o /1Ba 3amociieHa MHTEpHA
peBU3Opa, JIOK cellaM MHHHCTApCTaBa MMa YCIOCTaBJbEHY JEIUHUILy ca TPU W BHILE 3aMOCICHHX
WHTEPHHUX PEBU30PA.

OBne Tpeba HarjgacuTd Ja OJf ceJaM MHHHCTapCcTaBa KOja MMajy YCHOCTaBJbEHY jeIUHUILY
WHTEpHE PEBU3Hj€ Ca TPU W BHUIIE 3aIOCICHUX WHTEPHUX PEBU30pa, CAMO YETHPH MHHHCTApCTBA
uMajy y MOTIYHOCTH KaJpOBCKH MONYHEHY jeAuHully 3a VP (cBa cucremaTH3oBaHa pagHa MecTa y
jenuaunm WP cy Ouna u momymwena y 2018. ronunam), na ce MOXe 3aKJby4UTH Ja jeJUHO OHA UMajy
ycnocTaBibeny jeaunuity VP xako je u nmpomucaso.

3a najby aHaIU3y MPUITUKOM M300pa cyOjekaTta y (poKyc Cy CTaBJbeHa MUHUCTAPCTBA KOja HUCY
yenoctasuia P unu cy To yurHMIIa JEITUMUYHO.

» Kpumepujym 4. Yuewhe necnpoeedenux npenopyka Munucmapcmea y 00Hocy Ha yKynHo
oame npenopyKe uHmepHe pegu3uje, KaKo Ou caznedanu OONPUHOC UHMEPHe pesu3uje
yHanpeljery nocnoearsa y MURUCIMAPCMEUMA

Kon Kputepujyma 4. ananusupanu cMo 0poj IaTHX Mpenopyka MHTEpHE peBH3Hje, Kao U Opoj
CHPOBEACHUX/HECTIPOBECHUX MIPENopyKa 0/ cTpaHe MuHHUcTapcrana. [loganu cy nobujenu ox LIJX, a
HaBEJIEHU CY y JOCTaBJbEHUM TOJUIIBLUM M3BEIITajuMa O 00aB/bEHUM PEBH3MjaMa U aKTUBHOCTHMA
peBusnje o cTpaHe MuHUcTapcraBa 3a 2018. ronuny. b ananuse Ouio je carsienaBame MpUMEHE
JaTUX Mpernopyka WHTEpHE PEeBH3HMje O]l CTpaHe PYKOBOJCTBA MHHMCTapCTBA, Kao M Ja JIU HUCTE
TONpPUHOCE OOJHEM TTOCIOBAKY Y MUHUCTAPCTBHMA.

Ha ocHoBy ananu3ze n1o0ujeHHx nojaataka gopMupana je ckaia 3a 6omoBame 3a Kpurepujym 4.
Ha cienehy HaywH.
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Tabemna 6poj 22: Crana 3a 6odosarwe 3a Kpumepujym 4

VYuemhe HecIpOBEIEHUX MPEIOpPyKa
MMHHCTAPCTBA y YKYITHO JaTHM bonosu
npenopykama NP

0% Y HOTIYHOCTH CHIPOBEICHE IPENOPYKEe HHTEPHE PEBH3HjE 0
1-25% Mamu Opoj HeClIpOBEICHHX NPENOPYKa O]l CTPaHE MHHHCTAPCTBA 1
26-50% 3HauajalH Opoj HeCIPOBEIEHUX MIPENOPYKA Ol CTPAHE MUHHUCTApPCTBA 2
51-75% Benuku Opoj HecpoBeIEHUX MPENOPYKa O CTPaHe MUHHUCTApPCTBA 3
76-100% HajBehu 6poj HecripoBeieHHX NpenopyKa 0] CTpaHe MUHUCTPACTBa 4

BonoBame M paHrupame MHUHHCTApCTaBa IO OBOM KPUTEPHjyMY H3BPLIMIM CMO Ha ciienchwu
Ha4YUuH.
Tabena 6poj 23: bodosare u paneupare munucmapcmasa no Kpumepujymy 4

IIpouenar

HECIIPOBEICHNUX
MuHHCTapCTBa JaTHX CHPOBEIICHHX  HECHPOBSNCHMX | 1 on o BooBame 3akibydak
a
nperopyka | Ipenopyka Hpenopyka
PEIOpYKa PeIIOpYK? PeIIOpYK? 2018. roauHu

bpoj Bpoj Bpoj

1 MAVIIC 11 11 0 0% 0

2 MEU 2 2 0 0% 0 4 MUHHCTApCTBA CY Y MOTIYHOCTH

3 MO 31 31 0 0% 0 crpoBena nate npenopyke 1P

4 MP3BCII 0 0 0 0% 0

5 MVII 112 104 8 7% 1

6 MITP 12 10 2 17% 1 4 muHHCTapCTBa Cy cripoena Behu 6poj

7 Mo 15 12 3 20% 1 JaTHX Ipenopyka ox crpane VP

8 MIIILIB 27 21 6 22% 1

9 MII 128 8 49 38% 2 3 MHHHCTapCTBa Cy UMaia ojpeheH 6poj

10 MTIT 10 6 4 40% 2 HECHPEBEHCHZX npenopyrlla 1P o

11 MK 107 61 46 43% 2

12 MPE 13 6 7 54% B

13 MITHTP 140 46 94 67% 3 4 MUHHCTapCTBa HHjE CIPOBEIIO 3HAYajaH

14 MI'CU 9 0 9 100% 4 Opoj matux npenopyka 1P

15 M3 50 0 50 100% 4

16 M3XC X X X X X 3 MHUHHCTapCTBa HUCY UMaJIa 3arocIeHe

17 MOC X X X X X uHTepHe pesusope y 2018. rogunu, u
HUCY 00aBJbaIu MHTEPHE PEBU3H]E Y OBOj

18 MCII X X X X X TOJIMHY, T1a Cy MCTa HCKJbYYEHA U3 OBE

aHaJIM3e.

AmnanuzoMm je yrBpheHo aa y 2018. roanHu 4eTupu MUHHUCTapCTBa HUCY CIPOBEJa 3HavajaH Opoj
JaTUX Tpernopyka MHTEPHE peBH3Hje, Ma Cy U3 TOT pas3jiora CTaBjbeHa y (PyKyc 3a Jajby aHAIU3y
n3bopa cy0jexarta peBu3mje.

» Kpumepujym 5: Henpasunnocmu y ycnocmaswawy cucmema @OYK u HP y
Mmunucmapcmeuma, Koje je /IPH ymepouna y pesuzujama ¢punancujckux uzeewimaja u
NpPABUIHOCMU  NOCN08AIA Yy  HPEMXOOHUM  200UHaAMA,  padu  caneoasard
UOECHMUPUKOBAHUX HEOOCMAMAaKA Y UHMEPHUM KOHMPOIAMA MUHUCIMADCMEA

Kox Kpurepujyma 5. ananusupanu cMo uaeHTudukoBane Hegocratke y cucremy @YK u UP y
MUHHCTapcTBUMa Koje je yrBpauia JIPU y peBusuju (UHAHCHjCKUX H3BELITaja W MPABUIHOCTU
MocI0Bakba MUHUCTapcTaBa y nepuony 2016-2018. roguna.

[usp ananuse je OMo carjienaBambe YTBpH)EHHUX HEIOCTaTaka y CUCTEMY MHTEPHHMX KOHTpOJIA
MUHHCTapcTaBa Koje Cy MPE3eHTOBaHE y MPETXOIHUM HM3BEIITajUMa O PEBHU3HjH, PallU carjieaaBarmba
TaJIalIBHUX cA00CTH y CUCTEMY HHTEPHHUX KOHTPOJIA U OCTBAPEHOT HAIIPETKa J0 OBOT TPEHYTKA.

VY nepuony 2016-2018. romune JIPU je wm3Bpmmia peBusuje (PUHAHCHJCKHX H3BELITaja U
MPABWTHOCTH TIOCITIOBama 32 16 MUHHCTAapCcTaBa. Y W3BEIITajUMa O PEBU3HjH YTBPhHEHU Cy MpoOIeMu
U HEJOCTallM y YCIOCTaBJbalkby CHUCTEMa HMHTEpHE (UHAHCH]CKE KOHTposie y oxapeheHom Opojy
MUHHCTapCTaBa.
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Ha ocHoBy ananm3e nojgataka, popMupana je ckaia 3a 6omoBame 3a Kpurepujym 5.
Ha cienehu HayuH.

Tabena 6poj 24: Ckana 3a 6booosarwe 3a Kpumepujym 5

Ckauta 3a 60/10Bame

Omnuc Bonosu
VY peBH30pPCKUM HM3eLITajuMa HUCY YTBpheHe HelpaBHIHOCTH Y Be3H ca ycroctaBsbameM cuctemMa YK u P 0
VY peBH30pCHKM H3BeNITajuMa yTBpheHH cy HemocTamy y yenocrasbamwy cucteMa @YK wmn pynkmuje 1P 1
VY peBH30pCHKM HM3BeLITajuMa yTBpYeHH cy HenocTalu y yenoctapibamy cuctema PYK u dynkuuje UP 2

bonoBame 1 paHrupame MHUHHCTApCTaBa MO OBOM KPHUTEPUjyMY H3BPILIWIM cMO Ha cienchu
HaYyuH.

Tabena 6poj 25: booosarve u paneuparve munucmapcmasa no Kpumepujymy 5

T'opuna Munubeme Henpasunnoctu
Ha KOjy
MunucTapcTBa ce DUHAHCH]CKH IpaBunHocT , bonosame 3aKJbyyaK

OHOCH W3BELITAjH [I0CIIOBaba ;

peBusmja
1 MKH 2016. MO3UTHBHO MO3UTHBHO v 1
2 MITP 2016. TIO3UTUBHO ca pe3epBoM v 1 Koz 6 MUHHCTapCTaBa CY
3 MP3BCII 2016. MIO3UTHBHO ca pe3epBoM v 1 yTBpl)eHe HEeNpaBUITHOCTH Y
4 MVII 2018. ca pe3epBoM / v 1 cucremy @YK u UP y
5 MITHTP 2018. ca pe3epBoM / v 1 nepuony 2016-2018. rouue
6 MOC 2018. ca pe3epBoM ca pe3epBoM v v 2
7 Mo 2016. MIO3UTHBHO MIO3UTHBHO 0
8 MTTT 2016. MO3UTHBHO MO3UTHBHO 0
9 Mo 2017. MO3UTHBHO MO3UTHBHO 0 3a 6 munucTapcTasa Hucy
10 MAVYJIC 2017. MMO3UTHBHO MMO3UTHBHO 0 yrspheiie Herg?,‘;?ﬂﬂﬁ?u y
11 MO 2018. ca pe3epBoM / 0 cHereMy "
12 MJIVJIC 2018. / MTO3UTUBHO 0
13 MITHTP 2017. pEeBH3Hja NPABHITHOCTH ITOCIIOBaba X X X Kon pesusnje 4
14 MI'CH 2018. peBHU3Hja IPABUITHOCTH MOCIOBAHA X X X MMHHCTapCTBa, cucteM @YK
15 MTTT 2018. pEBU3Hja MPABUIHOCTH TOCIIOBAKA X X X u VP nucy Ounu npeamer
16 MPE 2018. peBH3Hja MPABUITHOCTH ITOCIIOBakba X X X peBm:ie(’)]:: acg/ aﬁ;ﬁ;qua

Hamomena:* Koj cnipoBol)era peBu3mje NpaBUIIHOCTH MOCIOBaka Ce HE U3/1aje PEBU30PCKO MHUIIUBEHE

Y 2016. u 2018. romuHM o YKyNHOr Opoja pEBUIMPAHUX MHUHHUCTAPCTaBa, IO TpI/I94
MUHHUCTApCTBa Cy MMajla HEMPaBUIHOCTH Yy ycrnocTaBibawy cucreMa OYK, nok jenHo MUHUCTapCTBO
Huje ycmnoctaBuiao MP. YTBpheHe HenpaBUIIHOCTH c€ YIJIaBHOM OJHOCE Ha: HEMOCTOjamke MU
HEMOTIYHOCT MHTEPHUX aKaTa W Mpolle/lypa, HeycarjalleHOCT MHTEPHUX akaTa ca akThMa BHILE
IIpaBHE CHare, HENOCTOjakbe TMOTIYHUX KOHTPOJHMX AaKTUBHOCTU HaJ JOKYMEHTalUjoM U
HEJOHOILIEHE CTPaTeruje yIpaBibakha PU3ULMMA U PETUCTpa pU3HKa.

Konauno panzupamwe munucmapcmasa no ocHogy ymeplenux Kpumepujyma, y yuny uzoopa
cyojekama peeusuje

Ha ocHOBY cBHX rope HaBeICHHUX KPUTEpUjyMa, U3BPLIMIN CMO CyMHpame yTBpheHux 0070Ba
10 MMHHUCTapCTBUMA U CAUWHUJIM PaHT JIUCTY MUHUCTAapCTaBa Ha cienehy HauuH:

% MuHHCTapcTBO KynTYpe M HHOpPMUCama, MHHUCTAPCTBO MPHMBPEe M MHHHCTApCTBO 3a Paji, 3aIollbaBabe, 60pauka U ColMjaHa nuTama y 2016.
TOIMHHE ¥ MUHHCTapCTBO YHYTpPAIIBUX HOCI0BAa, MUHHCTapCTBO IPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja, MUHHCTApCTBO OMIIAJUHE U CIIOPTa
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Tabena 6poj 26: Fodosarwe u paneuparne MUHUCMAPCMABA NO YMEPHEHUM KPUMEPUJYMUMA

Bonosu o yrBpheHnM KpuTepujyMuMa
Henpasunaoctu
y cuctemy OYK

Cnaboctu 1ab0c TIpouenar ..
y Y J pouenz u UP xoje je

YCIIOCTaBJbABY YCIIOCTaBIbaAY HECHPOBEIECHUX

DVYK up T e | (T
paHujuM

peBu3HjaMa

W3Bpuiewe

~ YkynHo
Oyuera

1 3 4 5) [§ 7 8
1 MI'CU 2 0 2 4 / 8
2 MIIHTP 1 2 0 8 1 7
8 MOC 0 1 4 X 2 7
4 MCII 0 2 4 X / 6
5 M3 0 0 2 4 / 6
6 M3XKC 0 2 4 X / 6
7 MIIP 1 0 3 1 1 6
8 MPE 0 0 3 3 / 6
9 MP3BCII 2 1 2 0 1 6
10 MVII 2 2 0 1 1 6
11 M® (Cekrop LIJX) & 1 1 1 0 6
12 MIIIB 0 2 2 1 / 5
13 MII 0 2 1 2 / 5
14 MKH 0 1 0 2 1 4
15 MTTT 0 0 2 2 / 4
16 MEU 0 0 3 0 / 3
17 MO 2 0 1 0 0 3
18 MIVJIC 0 0 0 0 0 0

3a cy0OjekTe peBH3Mje 0Ja0paau cMO TpBa TpU paHrupana muHuctapcrsa (MI'CU, MITHTP u
MOC) koja cy ocTBapuia HajBulle 00/10Ba 0 OCHOBY yTBpheHux kputepujyma. Takohe 3a cy0jexra
peBusnje cMo oxabpanu u M® u to 360r 1[JX koja je opranu3oBaHa y OKBHPY OBOI' MUHUCTApPCTBA, a
KOja MMa HaJUIeXKHOCT 00aBJbama MOCIOBa XapMoHu3anuje u koopauHanuje cuctema @YK u NP kox
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa.

Cy0jextu peBusmje Cy:

1) MunucrapcTBo rpal)eBuHapcTBa, caodpahaja 1 HHQPACTPYKTYPE.......ccccvvevrreeene..... 8 00JI0BA
2) MuHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT PA3BOJa. .. .eeueeneennenreniennieennne.nn. / 00J10BA
3) MUHUCTAPCTBO OMITAIUHE M CTIOPTA. .. e veeenenenteneeneanenneneenenniisiiesisineeeneneenenn. ] O0JOBA
4) MunucrtapcTBo puHaHCH]ja — HGHTpaJ'IHa Jez[HHHua 3a XapMOHH3aIH]y.. veereeenn...0 O0OJIOBA
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2. Ilpumor 2 — Ilpersien HMHTEPHHUX aKarTa, MOJUTHKA,
MpouLeaypa, YIyTCTaBa U NPABIWJIA KOja MUHUCTAPCTBA PUMEYjY Y CBOM

E(/)LIKUCH()CH? ycnocmass/barod UHmMepHe (/)l/ll(ll/('t(j(‘lx'(‘ KOHmpoJie y MuHucmapcmeuma lI

Y oBOM mTpuIOry JajeMo Tperyie]] WHTEPHHX akKara, yCBOJEHHUX TOJUTHKA, MPOIEAypa,
olepaTUBHUX YIIYTCTaBa Koja ofabpaHa MUHHUCTApCTBa IPUMELY]Y Y CBOM pay.
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28.

30.

32.

33.
.| AXT 0 6€36eTHOCTH HHPOPMAIMOHO-KOM YHUKAIFOHHX CACTEMA

.|IIpaBIWIHKMK O PauyHOBOJCTBEHOM U (PMHAHCUICKO-MaPETHjAIHOM IOCIIOBAY
.|/lupexTuBa 0 10cTaBIbakby aKaTa Ha MOTIWC OBJIAIINEHOM JIHILY

JIMpeKTrBa O MOCTYIIKY 0/100paBama CIIyKOCHHX IyTOBambha y HHOCTPAHCTBO
JupeKTrBa 0 MOCTYIIKY 000paBama CIy)KOCHIX IyTOBabha y 36MJbU
JupexTuBa 0 o100paBamy U ynoTpeOu cpeicTaBa penpe3eHTalmje

.| dupexTHBa 0 ToCTyNamwy Ciryx0e 3aayxeHe 3a OyleT u puHaHCuje
.| AupexTHBa 0 TIOCTYIKY U KOHTpOJH Iwiahama npey3eTrx (GHHAHCHCKO MaTepHjaTHUX 00aBe3a
.| dupexTHBa 0 MpaBy Ha KOpUIINEHE W TPOLIKOBUMA 32 MOOWIHE TesedoHe

JupexTrBa 0 MOCTyMamy 3aM0C/ICHAX | APYTHX pagHo aHraxkoBanux jma y MI'CU y by 3amrrure of
0e30eTHOCHIX pH3HKA Y MH(POPM AlMOHO-KOM YHHKAIIMOHOM CHCTEMY

.| AupexTuBa 0 3aIITHTH HHbOPMAaIHja O TOCTIOBHAM MpoIecHMa

.| AupexTuBa o nponeaypu npesoherma

.|AupekTuBa IpXKaBHUX CIY>KOCHUKA Y Be3W KOMYHUKAIMja CPeICTBUMA jaBHOT HHPOpPMUCAha
.| AupekTuBa 0 MOCTYIKY YHYTpallher y30ymuBama y MI'CU

JupexTuBa o pactiopey ¥ Kopuiiherwy pagHOr BpeMeHa, Kopuiihe by ToUIIBEer 0aMopa 1 rwiaheHor u
HervlaheHor oxcycTBa

.|AupeKTuBa y by clipedaBama Cykoda HHTepeca
.|AupexTuBa o npaBwMa 00IadcHa
.| AupexTuBa o 3amTuTy HHGOpMAaLHja O MOCIOBHUM TpolecuMa

‘|Pemese 0 ogpeljiBarmy OrOBOPHOT JIHIIA 33 CTIPOBOleTHE IUIAHA 3a CIPeYaBamhe KOPYMIHje Y jaBHIM HabaBkama

Outyka o onpeljuBamy OITrOBOPHOT JIMIIA-MEHTOpa 3a Ipahemke 1 peam3alijy CBUX aKTHBHOCTH Ha TPOjeKTHMA Y

‘| MuBmMcTapCTBY
20.
21.
22.
23.
24,
25,
26.

VHcTpyKIMja 3a TIOCTyNakhe y peai3alijy MociIoBa Ip)KaBHE YIPAaBe M3 HAJUICKHOCTH MUHICTAPCTBA
WHeTpykupja 3a npunpeMy Matepujaia 3a cennuie Brane

WHCTpyKIMja 0 OpraHu30Baby MOCI0BA U HAUMHY Pajia Y MUHUCTapCTBY JOK TPaje BaHPEIHO CTAE
WHrepHH I1aH 3a crpevaBambe KOpyNmje y jaBHUM HabaBKama

WHrepna npoueaypa o mpujeMy, pa3BpcTaBamby, €KCIIeJ0BambY MOIITE U apXUBUpaby NpeaMeTa

WHurepHa npornieiypa o kopuihemby CIly>)kOCHHX BO3MIA

WHrepHa mporieiypa KojoM ce OJiike ypeljyje nmocTynak jaBHe HaOaBke Y MUHUCTAPCTBY

HHrepHa nporieiypa KojoM ce OJike ypeljyje mpunpema, peajuszalja U KOHTpoJa peasm3alyje npojekara y
MUHHCTAPCTBY

WHrepHa npouieiypa 0 3aIyXKemby H Pa3ayKemby OCHOBHUX CPEJICTaBa U MOCTYIAKY 3aTOCIICHHX Ca 33Ty KeHAM
cpelcTBAMA

VurepHa mporietypa 3a 00paIy JOKyMeHTammje 3a o0padyH U HCIUIATY IUTaTa ¥ HAKHATy TPOIIKOBA TPeB03a

' 3aI10CJICHUX, I/I336paHI/IX U IIOCTAaBJbCHUX JIMIA

Oobagemreme 0 00aBe3H HAKHAH MITETE MUHUCTAPCTBY, IPOY3POKOBAHE TIPOIyCTHMA y Pay Ip/KaBHUX
cIy>KOeHHKa

"|Pememe 0 onpehiBamy 0ATrOBOPHOT JIMIIA 33 CIIPOBOlE e IUIaHa 32 CTpeuaBamke KOpYILje y jaBHIM HabaBkama

Omyka o onpehuBamy OATOBOPHOT JIMIIa-MEHTOopa 3a Ipaheme 1 peammsaryjy CBUX aKTHBHOCTH HA MPOjeKTHMA Y
MUHHCTapCTBY
Outyka o onpehuBamy A 3a 3aIITHTY TONATaKa O JIMTHOCTH
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MIIHTP

-

~

® ~No o

IMpoueaypa 3a mpe/Jiarame NPUOPHTETHIX 00J1acTH (pHHAHCHPaMa 32 HAPEIHE TPU IOAMHE U U3BCIITABAE O
YUYUHKY MPOrpamMa/npojeKTa — TOIHUIIE

Ipouenypa 3a mpany ¢unancujckor wiana MITHTP 3a rmanupame noTpolime OyIeTCKUX CpecTaBa 3a TeKyhy

TOIUHY

.|TIpouietypa 3a m3MeHy U qomyHy (DHHAHCHJCKOT IUIaHa 3a TeKyhy rofuHy

Ipouenypa 3a npurpemy npeiora 6yera MITHTP 3a HapeaHy rofauHy ca npojekipjama 3a apyry u tpehy
TOJIMHY ¥ M3BEIITaBAE O YIHHKY TPOrpaMa/mpojeKTa—ToMyrOIHIIIC

IMponexypa 3a mpomeHy anpornpujarija 1 KBoTa 3a obe3dehuBame cpencraBa kpo3/ms Tekyhe OyneTcke pesepse

.|3axreBu 3a wiahame 10 OCHOBY IIPaBOCHA>XHUX Y M3BPIIHNX CYACKHX NpeCyaa
.|3axTeBHn 3a HCIUIATY OTIIPEMHUHE YCJIC OJJIaCKa Yy l'IeH3Pij 3aI0CJICHUX Y OCHOBHUM U CPCIHbUM LIKOJIaMa

3axTeBu 3a uCIiaTy Ha[[OKHa,I[e/OTHpeMI—H/H-IC 3arocjiCcHuMa 3a '-IPIjPHVI paaomM je npecTaia l'[OTpe6a Y OCHOBHUM U
CpeaAmUM HIKOJIaMa

YTBphHUBame waHCKe KBOTE 3a UCIVIATY 3apajia M HAKHAJa 3apajia 3aroCIeHUX Y OCHOBHUM U CPEIIBUM ILKOJIaMa
'|Ha MECEYHOM HUBOY
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Crpyuna oOpaja mpeaMeTa, PEACTABKH U JaBAhe MUILBCHA

IpoBepa yrBpheHor npaBa Ha (QUHAHCHPAHE Y OCHOBHUM U CPEIHHM IIKOJIaMa

[IpoBepa momaTaka HETIOCPEIHAM YBHIOM Y peJIeBaHTHY JOKYMEHTAIM]y KON

ITpoBepa u Bepudrkaimja odOpadyHa 3apafga U HAKHAAA 3apajia 3aloCICHIX Y OCHOBHIM U CPEJbHM IIKOJaMa
Ipaheme aHra)xoBama 3anocieHIX y ycTaHOBaMa 00pa3oBama M BaCIUTabha

[Mnahame pauyHa/mpenpaydyHa U APYrux odaBe3a y 00J1aCcTH POCBETE

IMnahame pauyHa/mpenpayyHa u Apyrux o0aBes3a y 00JacTH HAYKE ¥ TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

MOC

o N U AWM R

.|TIpaBWIHKMK O MHTEPHHUM KOHTPOJIaMa M MHTEPHUM KOHTPOJHMM TocTymmmMa y MOC

.| [TpaBIWIHKMK O Pa4yHOBOJACTBY M PAUyHOBOJICTBEHIM IOJIMTHKaMa

.|IIpaBwinKK 0 OKeM ypelhuBamy MOCTYIKA jaBHe HAO0aBKe Yy MUHHUCTAPCTBY OMJIAJIMHE M CTIOPTa
.|IIpaBWIHKK O MprMamky NOKIOHAa Yy MUHHCTapCTBY OMJIaJMHE U CIIOpTa

JupexTrBa 0 HauKHy Kopumhema cIykOeHHIX MOOIIHIX Tele(oHa, CpeicTaBa PeNpe3eHTAIje U CITY>KOSHIX
MoropHux Bozwia y MOC

.|lipeKTHBa 0 HAYMHY OCTBAapHBarba NpaBa Ha HAKHAy TPOIIKOBA IPEBO3a 3a JIONa3aK M OJyIa3ak ca paja
.|MHCTpYKIMja 0 MPOTOKY AOKyMEHTAIMje ¥ HAUMHY HheHe obpaje y MUHICTapCTBY OMJIaIMHE U CIIOpTa
.|YryTcTBO 0 00aBIbamy MPEKOBPEMEHOT pafa y MUHACTapCTBY OMJIAJAMHE U CIIOPTA

VHTepHa mpore/iypa 0 HaunHy BpLICHa KOHTPOIIC pealk3alyje TOAUIIbUX 1 OCCOHIX MporpamMa U MOJHETHX
3aBpIIHUX (KOHAYHKX) U3BEILTAjA O peasM3aliji TOAMIIHHX U MOCEOHHX MPOrpaMa KojuMa ce OCTBapyje OIIITH
HHTEpecC y 00JaCTH CTIOpTa ¥ HAUMHY BPILICHA aHAJIM3E HAKOH 3aBpILETKA pealM3aliyje TOAMIIBIX U MOCeOHHX
mporpama KojuMa ce OCTBapyje OIIITH UHTEepeC y 00J1aCTH CriopTa
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3. Ilpuaor 3 - Heycarnmamenocr logummbux IUIaHOBA ca
CTparelikuM IUIAHOM M OCTYNama y crpoBeaeHuMm pesusujama MITHTP

Y oBoMm Ilpuiory, npukasyjemo HeycarnameHocT ['omgummux mianoBa MITHTP 3a 2018. u
2019. ronuny ca CtperemkuM miaanoM 3a nepuo 2017-2019. roguna (Tabena 6poj 27) u onctynama
y CIIPOBEJICHUM peBHU3HjaMa y ojiHOoCYy Ha ['omumime miaHoBe peBusuje (Tabema 6poj 28).

Tabena 6poj 27: Vcknahenocm I'oouwirux nianosa ca Cmpamewkum niaHom

P. op Toanmmsy miax CTpeTenky 1mia"
2018. roguHa
PeBu3suje cucrema npuxoaa u pacxoaa, njara u Apyrux npuMama
3al0CJIeHUX U CHCTeMa jaBHUX Ha0ABKH
Cpenmba noJsonpuBpeHO Ipexpambena mkoia, Combop
1. IMosponpuBpenHa mkona ,,Panorr Jopanopuh Cespa“, [Ipokymbe Vv (32 2018. ronuny)
ITosponpuBpenHa mkosa, bauka Tonona
Muekapcka mKoja ca JoOMoM yueHuka ,,00pen Ilejuh®, [Tupot
Cpenma moJp0oNpHBpeIHA MIKOJIA ca TOMOM y4deHunka, [llabarg
2 Pesusuja cucrema @YK y Ogesbemy 3a nporpaMupame u Y (522017, rommy)
' npaheme npojekara npernpuctyniux ¢pongosa EY ) Y
3. PeBu3uja nocsioBama ycranose CTyIeHTCKO oiMapaJjuire ,,beorpag“ Vv (32 2017. Tomuny)
CauyumaBame H ypydeme KoHayHor U3BemTaja o cipoBeieHOj X
4. BaHpeIHOj HHTePHOj peBU3Uju Beorpaacke nocjoBHe HIKOJIE - . .
. (peBn3uja HUje TUIAaHUPAHA CTPATEIIKUM ITIAHOM)
Bucoke 1mKkoJie CTPYKOBHHX CTy/Mja
PeBusmja nocTymka peanu3anyje I8¢ HHBECTULIN]C U3
5 X OyneTckux cpencrasa u3 [Iporpama uaBecTHIMja
' (peBU3Hja HUje TUTAHUPAHA TOUIITBUM IJIAHOM) MITHTP 3a 2017. roguHy, Wiau cpeacTaBa €BpOICKUX
TIPETNIPUCTYIHUX (POHI0BA MM Mel)yHapoIHHX 3ajMOBa
6 X PeBm3uja cucteMa (DMHAHCH]CKOT H3BEIITABAKkA Y
) (peBu3Mja HUje TUIAHWPaHA TOJUITHUM IIIAHOM) MIIHTP
2019. rognHa
Kontposna peBu3uja crnpoBohema JaTHX Npemopyka y aeceT
YCTaHOBA YYEeHHIKOI CTaHIapaa
Jom yuennka ,,Muanoct* AnekcuHal
JloM ydeHHKa cpeHX MmKoja Bpame
JloM yuyeHnka cpenmux nkosa Jleckonai
1 Jlom yueHnka cpenmux mkona ,,Cpehko hynpuja X
‘ JloM yueHrka cpeamux mkoia [Ipokynsbe (peBn3uja HUje TUIAaHUPAHA CTPATEIIKUM IITIAHOM)
Jlom ydeHHKa cpeamux mkosa Hum
Jlom yueHrka cpeamux mkosa Combop
Jlom yueHnka cpenmux mkosa Cpemcka MuTposuia
JloM yuyeHuka cpenmux nikosa Bpurarg
JloMm yueHuKa cpenmux mkona ,,Hukosmaa Bojoauh Kukunga
2. PeBuznja Cpenm-e NoJLONPUBPE/IHE HIKOJIE €A I0MOM YueHHKa, Illagan v (322018. rosmny)
3. HWuTepHa peBu3nja cucreMa oyyerckor ussemrasamwa y MITHTP Vv (3a2018. Tommny)
4 Pepusuja cucrema @®YK y Opebewy 3a nporpamMupame M
' npaheme npojexaTa npeTnpucTynHux ¢gounaosa EY v (322017. ronuny)
PeBu3nje cucreMa W (UHAHCHjCKOT MOCJ0BaKa YEeTHPH Hay4dHe
opraHmusainuje
5 WuctutyT 32 moBpTapcTBo 1.0.0. Cmenepescka [lamanka X
' WHcTuTyT 32 HyKIIeapHe Hayke ,,Bunua“, beorpax (peBn3uja HUje UIAaHUPAHA CTPATEIIKUM IJIAHOM)
HuctutyT 32 Bohapcto, Yauak
WucTuTyT 32 omiuty ¥ Gu3nuKy xemujy, beorpan
6 Ypyueme KOHAYHOI M3BelITaja peBu3uje Milekapcke IIKoJe ca X
' JA0MOM y4eHnka ,,O6pen Iejuh, Iupot (peBn3Hja HYje TUIAHUPAHA CTPATEIIKIM ITAHOM)
7 Ypyueme KOHAYHOT M3BelITaja peBu3nje JloMa ydeHHKA cpeImbHX X
' mKoja ,.Jesmna Musosanosuh®, Beorpan (peBu3Mja HUje TUIAaHUPAHA CTPATEIIKUM IJIAHOM)
N3pana 1 1oCTaB/bake ONIITUX MPENopyKa 3a CBe
Cpeme CTpyYHe MOJbONPHUBPETHE IIKOJIE U IIKOJIE
8 X ca JOMOM y4eHHKa, kKojuMa he ce OTKIIOHUTH WITH

(peBU3Mja HUje TUIAHUPAHA TOJUIITHAM ITAHOM)

CIIPEYHTH CIa00CTH y (QYHKIHOHHCAY CHCTEMa

IIpuMama U CUCTEMA jaBHI/IX Ha6aBKI/I;

npuxoJa u pacxona, CUCTEMa IIaTa U Apyrux
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X CrnpoBolere IOCTyIKa HHTEPHE PEBU3HjE CHCTEMa
(peBu3Mja HYje IIAHWPAaHA TOJUIITHUM IIJIAHOM) OVYK'y 10 BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA;

X
(peBu3Mja HUje TUIAHUPaHA TOJUIIHBUM IIAHOM)

CnpoBolere HHTEpHE PEeBHU3H]jE MOCTYIKA peaTi3alyje
JIBE MHBECTHIH]E M3 OYIIETCKUX CPEJICTaBa H3
Iporpama nuaBectrmja MITHTP 3a 2018. roxuny, nm
13 CPEZICTCBA EBPOIICKUX IPETHPHUCTYITHUX (HOHIOBA
i Mel)yHapOoTHUX 3ajMOBa;

X CrpoBoljeme MocTyIKa HHTEPHE PEBU3HjE CHCTEMA
(peBu3Mja HYje TIAHWPAaHa TOJUIIBUM IIJIAHOM) Oynerckor mianupama y MITHTP

Tabemna 6poj 28: [Ipezned cnposedenux pesusuje y 2018. u 2019. 200unu y 00HOCy HA 200UlIbe NIAHUPAFbE

Togummsy mwian

2018. roguHa
PeBu3zuje cuctema npuxoaa M pacxoia, miaTa M Apyrux nNpuMama 3anocjeHux
U CHCTeMa jaBHUX HA0aBKH

CrpoBezieHe peBH3Hje
(Ioguuimy H3BemTaj)

Cpenma mosponpuBpeHo npexpambena mkoina, Comoop

[ossonpuBpenHa mkomna ,,Pagorm Joanosuh Cespa“, IIpokymbe

[TossonpuBpeana mkona, bauka Tonona

Muekapcka mkoja ca JOMOM y4eHuka ,,O0pen [lejuh®, [Tupot

Cpenmpa MoJpONpUBPE/IHA IIKOJIA ca JOMOM ydeHrKa, [Ilabair

PeBusuja cucrema @YK y Onesbemy 3a nporpamupame u npaheme npojexara
npernpuctynHux ¢ongosa EY

PeBu3nja nocjiopama ycranose CTyJIeHTCKO oaMapajauire ,,beorpag®

X X IXISNISNIS]S

CaunmaBam-e U ypydeme KoHauHOr U3BelnTaja o cipoBeieH0j BAHPEIHOj HHTEPHO]

peBusnju Beorpajcke nocjioBHe 1mkoiie - Bucoke mkose CTPYKOBHUX CTyauja

v

X (BaHpenHa peBU3Mja)

2019. roguHa
Konrtposana pepusuja cnposol)ema 1aTHX Mpenopyka y aeceT yCTaHOBA
YYeHHUYKOT cTaHIapaa

JloM yJeHnKa cpeImHX IMIKOoJIa
yJeanua MusnoBanosuh”, beorpan

Jowm yuennka ,,Mianoct* AnexcuHaly

JloM yueHHKka cpenmux nkosa Bpame

JloM yuyeHuka cpenmux nkosa Jleckona

Jom ydeHrka cpeamux mkona ,,Cpehko” Rymnpuja

Jlom yuenuka cpenmwux mkoma [Ipokymnsse

I[OM YUY€HHKaA CPEABLUX HIKOJIa Hur

JloM yueHuKa cpemux mkona Comoop

Jlom yueHnka cpenmux mkosa Cpemcka MuTposuia

JloM yueHHKa cpemux mmKkosa Bpimarg

JloMm yueHuKa cpenmux mkona ,,Hukosaa Bojoauh Kukunga

Pesusuja Cpenme no/bonpuBpeHe MIKoJIe ¢a A0MOM yueHunka, lladan

HuTepHa peBH3Hja cucTeMa 0yyerckor u3Bemrasamwa y MIIHTP

PeBusnja cucrema @YK y Onesbeny 3a nporpamupame u npaheme npojexara
npernpuctynuux ¢pouaosa EY

X IXISNISISXISISISISIXIXIS

PeBusmje cucreMa 1 GHHAHCHjCKOI NOCJ0Bak-a YeTHPH HAYYHE OpraHu3anmje

WuctutyT 32 moBpTapcTBo 1.0.0. Cmenepescka [lamanka

MHucTuTyT 32 HyK/eapHe Hayke ,,BuHua“, beorpan

HuctutyT 32 BohapcTo, Yauak

WucTuTyT 32 omiuty ¥ Gu3nuky xemujy, beorpan

Ypyueme KOHAYHOT U3BelITaja peBu3Hje VMilekapcke HIKoJIe ¢a JOMOM
ydeHuka ,,O6pen Ilejuh“, IMupot

v

Ypyueme KOHAYHOT H3BelITaja peu3nje JomMa yueHHKa cpeambUX KO
HJeauna Munosanosuh*, beorpan

v

X (BaHpenHa peBH3Hja)

Cpeamoumkosicku 1oM Hou Cajn

X (BaHpenHa peBH3Hja)

JloMm yuyeHnKa cpermbux mKoiaa y Yauky

X (BaHpeaHa peBH3Hja)

Axkanemnja BacnmuTauyko-MeTHIUHCKHX
CTpyKoBHHUX cTyauja y Kpymesiy
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4. Ilpuaor 4 - Ilperaen odjaB;benux cmepauna/akra IHJX

Y oBOM mpuUIIOTY MPHUKa3yjeMo 00jaBJbeHa METOJIOJIONIKA YITYTCTBA, CMEPHUIIE, MOTYJIE U ApYyra
akta koje je IIJX o6jaBuma 10 MOMEHTa u3paje OBOI H3BEIITaja HAa HWHTEPHET CTPaHUIU
https://www.mfin.gov.rs/grupa/e-learning/ kako 6u npyxwmia nomoh KJC y ycrnocraBpamy cucrema
®YK u UP.

E learning: ®uHaHcHjcKo ynpaB/bambe U KOHTPOJIa

[Tpupyunuk 3a GUHAHCH]CKO YIPABIbAHE U KOHTPOIY

Monyin 1 - YBox y HHTEpHY KOHTPOILY

Monyn 2 - CucreM yrpaBijbamka pu3HIIMa

Mopyn 3 - YipaBsbauku KOHTPOJHH CUCTEM

[Ipupy4yHuk 3a (UHAHCUJCKO YyNpaBbame U KOHTposy, Moayn 1 - VYBox y HMHTEpHY
KoHTpolly, Moayn 2 - Cucrem ynpaBibama pusunuma, Moayn 3 - VYmopaBibauku
KOHTPOJHH cucteM U Moayn 4 - CipoBoljerse pUHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE
CMepHuLe 3a ynpaBibambe pU3ULIMA

Mogen Ctpareruje ynpasjbamba pu3uuMa

Cwmepnune o @YK 3a mane KOpHUCHUKE JaBHUX CpeCTaBa

CwMepHule 3a yrpaBibambe HEPAaBUIHOCTUMA

E learning: UntepHa peBusnja

WuTepHa peBusuja y jaBHOM cektopy Peny6nuke Cpouje

Monyn 1 - YBoa y MHTEpHY PEBHU3H]Y

Mopayn 2 - YBoA y IOCIIOBHE MPOIIECE

Monyn 3 - 3Hauaj 100pe KOMyHHKaIuje

Monyn 4 - PeBu3zuja nHGOpMaMOHUX CUCTEMA

Anaru 3a pesusnjy UITA ¢onnosa EBporicke yHuje

Mopen 3a HHTEpHY OLIEHY KBAIMTETA paja jeAMHUIIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y

CwmepHulie 3a cripoBoheme HHTEpHE peBU3Hje Mel)yCeKTOpCKUX Iporpama M IMpojeKara -
,»XOpPU30HTAJIHA PeBU3H]a‘

CMepHHuIle 3a YCIIOCTaBIbAE 3aj€THUUKE JeTUHHILIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

VY neny uHTepHE peBU3H]e 00jaBJbeHA CY U JIBA BHJEO MaTtepujaia: M3BemraBame u mpenopyke
WHTEpHE peBU3Mje U YKYIHU [IUJbEBU PEBU30PCKUX M3BEIITAja.

E learning: Ynpas/pauka 0AroBOpHOCT

CwmepHule 0 KOHIIENTY yNpaBJbayke OATOBOPHOCTH
VYOUTHUK
CwMmepHHUIIe 0 YITPaB/bayKoj OATOBOPHOCTH



